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Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Gestion Financiera

Auditoria De Cumplimiento: 2024-5-48D00-19-0204-2025
Modalidad: Presencial

Num. de Auditoria: 204

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior de
la Federacién para la integracidon del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico de
la ASF.

Objetivo

Fiscalizar la gestion financiera de los ingresos y egresos de los recursos publicos federales, asi
como de sus operaciones vinculadas, para verificar que se captaron, recaudaron,
determinaron, administraron, controlaron, registraron, ejercieron, pagaron y se presentaron
en los estados financieros en la Cuenta Publica, de conformidad con las disposiciones
aplicables.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 6,410,189.9 6,410,189.9
Muestra Auditada 6,410,189.9 4,334,500.1
Representatividad de la Muestra 100.0% 67.6%

El universo de ingresos por 6,410,189.9 miles de pesos correspondid a los recursos
transferidos por el Gobierno Federal, los cuales se revisaron en su totalidad.

Adicionalmente, se revisaron los recursos que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) recaudd y enterd a la Tesoreria de la Federacién en 2024 por concepto de derechos
productos y aprovechamientos! por 823,596.7 miles de pesos, para lo cual se selecciond una
muestra por 209,083.6 miles de pesos, el 25.4% del total recaudado.

Yia Ley Federal de Derechos establece las cuotas y conceptos por los que se pagaran estos conceptos.
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Del universo de egresos por 6,410,189.9 miles de pesos, se revisO una muestra por
4,334,500.1 miles de pesos, el 67.6% del total, integrados como sigue:

INTEGRACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA DE EGRESOS DEL INAH EN 2024

(Miles de pesos)

Capitulo de Concepto Importe Muestra %
gasto
1000 Servicios Personales 3,862,170.5 3,395,764.5 87.9
2000 Materiales y Suministros 108,389.2 36,218.7 33.4
3000 Servicios Generales 1,968,133.4 725,602.3 36.9
4000 ;:/aur::srencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 14,560.3 00 0.0
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 176,914.6 176,914.6 100.0
6000 Inversion Publica 280,021.9 0.0 0.0
Total de gastos 6,410,189.9 4,334,500.1 67.6

FUENTE: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 31 de diciembre de 2024.

Antecedentes

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), se cred por Decreto Presidencial el 3
de febrero de 1939 con personalidad juridica propia y dependiente de la Secretaria de
Educacién Publica. De acuerdo con el “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracidon Publica Federal, asi como de
otras leyes para crear la Secretaria de Cultura” publicado en el Diario Oficial de la Federacion
del 17 de diciembre del 2015, el INAH pasé a ser un drgano desconcentrado de la Secretaria
de Cultura. Asimismo, en el articulo cuarto transitorio del Decreto se dispuso que el Instituto
continuaria rigiéndose por sus respectivas leyes y demas disposiciones aplicables, y
dependeria de la Secretaria de Cultura, que ejerceria las atribuciones otorgadas en dichos
ordenamientos a la Secretaria de Educacién Publica.

Por otro lado, de acuerdo con la Ley Organica del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, las funciones del instituto consisten en llevar el registro publico de las zonas y
monumentos arqueoldgicos e histdricos y de los restos paleontoldgicos; establecer,
organizar, mantener, administrar y desarrollar museos especializados en los campos de su
competencia; realizar investigacion cientifica en dreas como la arqueologia, historia,
antropologia y etnografia; impartir ensefianza en las dreas de antropologia e historia,
conservacion, restauracion y museografia en los niveles de técnico-profesional, profesional y
de posgrado, asi como conservar y restaurar el patrimonio cultural arqueolégico e histdrico
del pais.

El Instituto tiene bajo su resguardo un total de 194 zonas arqueoldgicas y una paleontoldgica,
asi como una red de 165 museos en todo el pais a cargo de 31 Centros INAH.
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Resultados
1. Control Interno

Con el fin de verificar que, durante 2024, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) contd con controles internos para el logro de sus objetivos y se implementaron
conforme a las politicas y los procedimientos autorizados, se aplicé el cuestionario de control
interno y la cédula de autoevaluacién con base en el Marco Integral de Control Interno del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno. Ademas, se
analizé la informacién y documentacién proporcionadas por el INAH, con lo cual se determind
lo siguiente:

a) Ambiente de control

Se comprobé que el INAH aplicé el Cédigo de Etica de la Administracién Publica Federal
publicado por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) del 8 de febrero de 2022, y el Cédigo de Conducta de las Personas Servidoras Publicas
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia aprobado el 31 de julio de 2023 por el Comité
de Etica, autorizado el 19 de febrero de 2024 y publicado en el DOF el 4 de marzo de 2024.

También se verificd que el INAH contd con su Manual General de Organizacidn, aprobado el
18 de diciembre de 2017 y vigente a la fecha, en el que se establecieron las atribuciones para
todas sus unidades administrativas, asi como con los manuales de procedimientos de las
operaciones que realiza, todos publicados en la pagina oficial
https://www.normateca.inah.gob.mx/ del Instituto.

b) Administracion de riesgos

Se comprobé que el organismo evalud los riesgos institucionales y elabordé la Matriz de
Administracion de Riesgos de 2024, en la que identificd cinco riesgos: dos sustantivos, relativos
a la proteccidn del patrimonio cultural y de registro, evaluacidén y seguimiento de proyectos
de investigacién; dos administrativos, referentes a “Normatividad interna elaborada de
manera ineficiente” e “instrumentos juridicos formalizados a destiempo”; y uno de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), relacionado con el “proceso para
contratacidn de proyectos de TIC's ejecutado de manera deficiente”. Se constaté también que
el Instituto elabord el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) para el
ejercicio 2024, en el que presentaron 10 acciones de control para mitigar los riesgos
identificados, cuyo cumplimiento se informd en forma trimestral al titular de la Oficina del
Organo Interno de Control en el INAH, y al cuarto trimestre del 2024 se reporté el
cumplimiento al 100% de las 10 acciones, de conformidad con la normativa.
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c) Actividades de control

Se verificé que el INAH elabord su Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) para el
ejercicio 2024, en el cual se establecieron 40 acciones de mejora. Asimismo, en el reporte de
avance trimestral del PTCI, acumulado al cuarto trimestre de 2024, se reportaron las 40
acciones de mejora concluidas, en cumplimiento de la normativa; no obstante, se observé lo
siguiente:

= La entidad no tiene implementado un documento o constancia de la recepcién de
bienes y de la entrega del servicio a entera satisfaccion emitida por el almacén o el
area requirente de los servicios o el administrador del contrato, segun sea el caso,
con el cual se asegure la entrega de los bienes y servicios de acuerdo con las
especificaciones y cantidades establecidas en los contratos, y con el numeral 4.3.1
“Inspeccidn de Bienes y Supervision de Servicios del “Acuerdo por el que se expide el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico”.

= El Instituto carecié de normativa interna que regule la informacién y documentacion
que debe integrarse en el expediente laboral de su personal, que sirva de marco de
referencia y guia para organizar y manejar la informacién y los documentos de los
empleados durante su trayectoria laboral, de conformidad con el numeral 4.
“Coordinador Nacional de Recursos Humanos” del Manual General de Organizacion
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Al respecto, con motivo de la reunién de presentacidn de resultados finales y observaciones
preliminares, el INAH proporcion6 un proyecto de formato que esta desarrollando
denominado “Constancia de Entrega del Servicio (Inspeccién de bienes)” e indicd que
establecerd la obligatoriedad de utilizar dicho formato para todas las dreas contratante; no
obstante, la observacion no se atiende debido a que el Instituto aun se encuentra en proceso
de su implementacidn.

d) Informacion y comunicacion

Se comprobé que durante 2024 la entidad fiscalizada utilizé sistemas de informacion y
comunicaciéon que apoyaron el desarrollo de sus actividades sustantivas, financieras y
administrativas.

Asimismo, se constaté que el INAH contd con la Guia: Plan de Recuperacidn ante Desastres,
en la cual se establece la proteccion de los sistemas y plataformas tecnoldgicas que soportan
sus procesos y que refiere a ocho actividades ante contingencias para los sistemas
informaticos.
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e) Supervision

Se constatd que el INAH elabord el informe de los avances trimestrales del estado que guarda
el Sistema de Control Interno Institucional (SCIl) para presentarlo al Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI), asi como el Informe Anual del Estado que Guarda el SClI
2024 que reporté al Organo Interno de Control.

En conclusidon, en 2024 el INAH contd con la normativa para su gestion en materia de control
interno, un PTAR, un PTCl y una Matriz de Riesgos, en los que se identificaron los riesgos y la
metodologia para la administracion de éstos, asi como los sistemas de informacion y
comunicacion para el desarrollo de sus actividades sustantivas. Sin embargo, se observd que
la entidad no tiene establecido en su normativa la emisién de un documento relativo a la
recepcion de los bienes y la entrega del servicio, con el cual se acredite que los proveedores
cumplieron con las especificaciones y cantidades establecidas en los contratos. Asimismo, el
INAH carece de normativa para la integracion de sus expedientes laborales.

2024-5-48D00-19-0204-01-001 Recomendacion

Para que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia realice las gestiones para fortalecer
su control interno mediante la incorporacién en su normativa de la elaboraciéon de un
documento que haga constar la recepcién de bienes y la entrega del servicio a entera
satisfaccion, emitido por el almacén, el area requirente de los servicios, o el administrador
del contrato, para asegurar que los proveedores entregaron los bienes y servicios de acuerdo
con las especificaciones y cantidades establecidas en los contratos, asi como para emitir la
normativa para la integracion de los expedientes laborales del personal del Instituto, con el
objeto de establecer las reglas y los procedimientos para organizar y manejar la informacion
del personal durante su trayectoria laboral.

Los términos de esta recomendacidn y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién para la Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

2. Registro contable y presupuestal de los ingresos y los egresos 2024

El 25 de noviembre de 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el
“CALENDARIO de presupuesto autorizado al Ramo 48 Cultura para el ejercicio fiscal 2024” por
16,754,896.9 miles de pesos, y el 15 de diciembre de 2023, la Unidad de Administracion y
Finanzas de la Secretaria de Cultura comunico al Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) la asignacion de 8,006,560.4 miles de pesos para integrar el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2024, importe que formd
parte de los 16,754,896.9 miles de pesos.
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A. Ingresos

Al INAH se le asignaron recursos fiscales en su presupuesto original autorizado del ejercicio
fiscal 2024 por 8,006,560.4 miles de pesos, y en el transcurso del aiio registré 1,596,294.2
miles de pesos de adecuaciones que disminuyeron su presupuesto original, por lo que al cierre
del ejercicio reportd un importe modificado por 6,410,266.2 miles de pesos, y economias por
76.3 miles de pesos, de lo que resultd un monto de 6,410,189.9 miles de pesos, de los recursos
devengados y pagados.

B. Egresos

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificacién por Objeto del
Gasto) al 31 de diciembre de 2024, se reporto el ejercicio del presupuesto como sigue:

INTEGRACION DEL PRESUPUESTO DEL INAH, 2024
(Miles de pesos)

Ampliaciones/ Devengado/ Subejercic

Capitulo Concepto Aprobado Reducciones Modificado Pagado 01/
1000 Servicios Personales 3,505,146.5 357,024.0 3,862,170.5 3,862,170.5 0.0
2000 Materiales y Suministros 132,467.1 -24,010.7 108,456.4 108,389.2 67.2
3000  Servicios Generales 1,084,394.5 883,748.0 1,968,142.5 1,968,133.4 9.1
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 9,826.6 47337 14,560.3 14,560.3 0.0

Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 176,914.6 176,914.6 176,914.6 0.0
6000 Inversion Publica 0.0 280,021.9 280,021.9 280,021.9 0.0
7000 [nversiones Financierasy Otras 3,274,7257  -3,274,725.7 0.0 0.0 0.0
Provisiones
Total del gasto 8,006,560.4 -1,596,294.2 6,410,266.2 6,410,189.9 76.3

FUENTE: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa (Armonizado) del Ramo 48
“Cultura” de la Cuenta Publica 2024, y Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificacion por
Objeto del Gasto) al 31 de diciembre 2024.
Y/ Corresponden a las economias presupuestarias.

Al respecto, se verificd que el INAH emitié 10,980 Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) con
cargo a los capitulos de gasto correspondientes, las cuales se registraron en el Sistema
Integral de Administracion Financiera Federal (SIAFF) y en el Sistema de Contabilidad y
Presupuesto (SICOP). Asimismo, las modificaciones del presupuesto ejercido se sustentaron
en las adecuaciones presupuestarias que se tramitaron, registraron y autorizaron mediante
el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, en cumplimiento de la normativa.

Se constatd que los egresos por 6,410,189.9 miles de pesos, se registraron en las cuentas de
orden presupuestales nimeros 8211 “Presupuesto de egresos aprobado”, 8251 “Presupuesto
de egresos devengado” y 8271 “Presupuesto de egresos pagado”, en cumplimiento de la
normativa.
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C. Muestra de contratos

El INAH informd que en 2024 realizd pagos por la adquisicién de bienes y servicios por
1,359,729.5 miles de pesos, de los cuales se seleccionaron para su revision 815,461.4 miles
de pesos, el 60.0% del total, correspondientes a 12 contratos, como se describe en el cuadro
siguiente:

MUESTRA DE CONTRATOS, 2024
(Miles de pesos)

. Nimero de Tipo de Concepto del bien o servicio NUmero de
Nam. contrato / o, Proveedor Importe
. adjudicacion contratado resultado
pedido
Vales electrénicos de despensa
INAH-CNRH- Toka Internacional para el otorgamiento de la
! SVE-001-2024 LP. S.A.P.I.de C.V. prestacion de la medida de fin 53,640.4 >
de afio del ejercicio 2024.
2 ,IA’\‘DAQF{OCO'\éR;OM L.P. El.l\zj‘gnocom, S-A. de Vestuario y uniformes. 7,018.1 6
Adquisicion de tarjetas
electrdnicas canjeables por ropa
e instrumentos de trabajo, para
Servicios Broxel los trabajadores de base en
3 09-0P-2024 L.P. ! servicio activo, de las ramas: 16,453.1 7
S.A.P.l.de C.V. .
arquitectos conservadores del
patrimonio cultural, profesores
de investigaciéon cientifica y
docencia y restauradores.
Adquisicion de tarjetas
electrénicas canjeables por ropa
Servicios Broxel e instrumentos de trabajo, para
4 20-0P-2024 L.P. ! los trabajadores de base en 12,747.5 8
S.A.P.l.deC.V. . .
servicio activo, de las ramas:
administrativos,  técnicos y
manuales.
INAH-CNRMS- Seguros de bienes
5 SABP-001-2023 C.E. Agroasemex, S.A. patrimoniales. 299,315.2 9
INAH OP YUC Grupo Marmol Mantenimiento y restauracion
6 MRAPIII A.D. Construcciones, S.A. del inmueble “Ateneo 175,000.0 10
001/2024-AD de C.V. peninsular o ex arzobispado”.
Servicios de vigilancia en
INAH-CNRMS- Policia Auxiliar de la inmuebles del INAH de la Ciudad
7 CS-001/2024 CE Ciudad de México de México, area metropolitanay 161,258.1 n
estados de México y Morelos.
Servicio Integral de
INAH-CNME-LP- Ignitia Desarrollos, S.A. Actualizacion Museografica en
8 001/2024 LP. de C.V. Museos de la Red Maya 33,3269 1
Peninsular.
Rehabilitacién y mantenimiento
INAH OP CAMP autectura - senilopara . stencion de
9 RMIZABN A.D. L L. 20,267.4 13
Monumental, S.A. de visitantesy operacion de la zona
004/2024 -AD. P .
C.V. arqueoldgica de Becan,
Campeche.
INAH-CNDI-CS- L Arrendamiento de equipo y
10 Espo0a2022 AD. Mainbit, SAde CV.  pienes informaticos 17,2320 14
Servicio de impresién de obras y
Impresora y productos diversos de la
11 g\lﬁ?zggf_cs_ C.E. Encuadernadora Coordinacién Nacional de 12,045.2 15

Progreso, S.A. de C.V. Difusion (impresién de los
trabajos de los investigadores).
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MUESTRA DE CONTRATOS, 2024
(Miles de pesos)

NG d ) . - .
. umero de Tipo de Concepto del bien o servicio Numero de
Nam. contrato / o Proveedor Importe
) adjudicacién contratado resultado
pedido
Servicio integral para el control
de acceso y la automatizacion
de los ingresos autogenerados
de museos y zonas
INAH-CNRMS- . ol .
12 L.P. B Drive It, S.A.de C.V.  arqueoldgicas (infraestructura, 7,157.5 16
CS-021/2021 L
software, servicios de
adecuacion, instalacion,
configuracién, mantenimiento y
soporte).
Total de contratos 815,461.4

FUENTE: Base de datos proporcionada por el INAH.
L.P.: Licitacién Publica

A.D.: Adjudicacién Directa

C.E.: Convenio entre Entidades

Los pagos por los 12 contratos se realizaron con cargo a las partidas de gasto de los capitulos
1000 “Servicios personales”, 2000 “Materiales y suministros” y 3000 “Servicios generales”, y
se registraron en las cuentas contables 5115 “Impuestos y obligaciones por pagar”, 5127
“Vestuario y uniformes”, 5132 “Arrendamiento de equipo y Bienes Informaticos”, 5133
“Servicios de vigilancia”, 5134 “Seguros de bienes patrimoniales” y 5135 “Mantenimiento y
Conservacion, Servicios Publicos”. Asimismo, la entidad registré los gastos en las cuentas
presupuestales nimeros 8211 “Presupuesto de egresos aprobado”, 8251 “Presupuesto de
egresos devengado” y 8271 “Presupuesto de egresos pagado”, en cumplimiento de la
normativa.

El andlisis detallado de cada contrato se presenta en los resultados del 5 al 16 de este informe.

En conclusidn, se verificd que el INAH ejercid recursos fiscales por 6,410,189.9 miles de pesos,
los cuales se registraron y presentaron en los estados presupuestales de la Cuenta Publica
2024, en cumplimiento de la normativa.

3. Ingresos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

En el ejercicio fiscal 2024, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) obtuvo
6,410,189.9 miles de pesos de recursos fiscales que se tramitaron, autorizaron y ejercieron
mediante 10,980 Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC), en los capitulos de gasto como se
muestra a continuacioén:
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INTEGRACION DE LOS INGRESOS FISCALES DEL INAH 2024
(Miles de pesos)

Capitulo Concepto Importe  NumerodeCLC %
1000 Servicios Personales 3,862,170.5 918 60.2
2000 Materiales y Suministros 108,389.2 1,642 1.7
3000 Servicios Generales 1,968,133.4 8,152 30.7
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,560.3 105 0.2
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 176,914.6 2 2.8
6000 Inversién Publica 280,021.9 161 4.4

Total 6,410,189.9 10,980 100.0

FUENTE: Reporte de las Cuentas por Liquidar Certificadas del INAH 2024.

Se revisaron las CLC referidas, y se observé que 6,837 se tramitaron a favor del INAH para
depdsito en cuentas bancarias a su nombre y no directamente a favor de los beneficiarios de
los pagos, por un total de 3,404,451.9 miles de pesos, equivalente al 53.1% del total.

Al respecto, el INAH informd que lo anterior se debié a que, mediante los oficios niumeros
411/UPCP/2024/0844 del 30 de abril de 2024 y 411/UPCP/2024/007 del 4 de octubre del
mismo afo, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico instruyd el cierre del ejercicio
presupuestario de 2024, y establecido que el registro de los compromisos del Sistema de
Contabilidad y Presupuesto (SICOP) se realizard el 14 de junio como fecha maxima.
Adicionalmente, el INAH indicé que durante junio no contaba con la informacion pertinente
para registrar a favor de los beneficiarios los pagos mediante las CLC, por lo que se emitieron
a su favor para garantizar la disponibilidad de los recursos, para hacer frente a sus
obligaciones de pago con los proveedores de bienes y servicios, por lo que se mantuvieron en
las cuentas bancarias del Instituto.

Por lo anterior, se identificé que el INAH mantuvo disponibilidades financieras en sus cuentas
bancarias durante todo el ejercicio 2024 que generaron rendimientos financieros por 8,993.0
miles de pesos, de los cuales se comprobd su entero a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE),
en cumplimiento de la normativa.

Asimismo, se identificd que, al 31 de diciembre de 2024, el INAH conservd 1,199,595.3 miles
de pesos en sus cuentas bancarias, de los cuales reintegré 281,833.5 miles de pesos a la
TESOFE durante el mes de enero de 2025 y proporcioné informacién y documentacion de los
917,761.8 miles de pesos restantes para justificar y acreditar las obligaciones de pago que se
tenian que cubrir con dichos recursos por lo que no era procedente reintegrarlos en los plazos
establecidos en la normativa; las obligaciones fueron las siguientes:

= 619,541.8 miles de pesos que se tenian en la cuenta bancaria “INAH Egr otros casos
Servicios Generales” correspondieron a 502 cheques expedidos por el INAH en
diciembre de 2024 para cumplir con sus obligaciones de pago y que no habian sido
cobrados por los beneficiarios al cierre del ejercicio, por lo que estaban
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comprometidos los recursos. Se analizaron las pélizas de cheque y los estados de
cuenta bancarios que proporcioné el Instituto y se comprobé que:

a) 339 cheques, que totalizaron 444,010.3 miles de pesos, fueron cobrados por
los beneficiarios durante el periodo de enero a agosto de 2025.

b) 63 cheques, que totalizaron 108,949.4 miles de pesos, se cancelaron en 2025
y se sustituyeron por transferencias bancarias que se efectuaron a los
beneficiarios durante el periodo de enero a agosto de 2025.

c¢) 50 cheques, que totalizaron 66,130.5 miles de pesos, se encontraron
pendientes de cobro al mes de agosto de 2025.

d) 50 cheques cancelados no cobrados por 451.6 miles de pesos.

= 183,558.1 miles de pesos correspondieron a recursos que se dejaron en la cuenta
bancaria “INAH Egr otros casos Serv Pers CBSA336237” para finiquitos de personal,
impuestos retenidos y de seguridad social que se tenian pendientes de pago al cierre
del ejercicio. Se comprobd que durante el mes de enero de 2025 se ejercieron estos
recursos para realizar los pagos que estaban pendientes al cierre del ejercicio 2024.

= 72,196.8 miles de pesos que se tenian en la cuenta bancaria “INAH Ing recursos terc
coadyuvantes” correspondieron a aportaciones realizadas por particulares para que
el INAH realice acciones de Salvamento y Conservacion de Monumentos
arqueoldgicos y por lo tanto no se deben reintegrar a la TESOFE, toda vez que tienen
un fin especifico. Se comprobd que la SHCP emitié opinidn respecto al tratamiento
de estos recursos y validé que siguen siendo de los aportantes en tanto no se
apliquen.

= 14,916.6 miles de pesos que se tenian en la cuenta bancaria “INAH Egr otros casos
Servicios Generales” correspondieron a recursos que el Instituto tenia
comprometidos para el pago por expropiacidén de terrenos pertenecientes al ejido
Bacalar, ya que se requeria contar con el recurso disponible para realizar el pago al
momento en que se emita el decreto de expropiacion; al mes de agosto de 2025, la
autoridad competente aun no habia publicado dicho decreto.

= 27,548.5 miles de pesos, integrados por el pago de impuestos, energia eléctrica y
servicios diversos que los centros INAH tenian pendientes de pago al 31 de diciembre
de 2024 y que se pagaron en 2025.

Por lo anterior, de los 917,761.8 miles de pesos que el INAH mantuvo en sus cuentas bancarias
y que no reintegré a la TESOFE, se determind que el Instituto acredité que ya estaban
comprometidos para hacer frente a sus obligaciones de pago; no obstante, se observé que no
contd con mecanismos de control para gestionar y justificar las CLC que se emiten a nombre
del INAH y que se depositan en sus cuentas bancarias, toda vez que no se emitieron
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directamente a nombre del beneficiario final y no reconocieron en sus registros contables el
pasivo de esos compromisos ni los registraron como Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(ADEFAS) a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Al respecto, con motivo de la reunion de presentacién de resultados finales y observaciones
preliminares, el INAH informé lo siguiente:

e En virtud de que la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) emitié el 5 de enero de 2025 las “Reglas Especificas
del Ciclo Presupuestario aplicables a los Ejecutores del Gasto en la Administracidn
Publica Federal”, el INAH debia emitir las CLC a nombre del proveedor, contratistas y
prestadores de servicios registrados para el ejercicio 2025.

e La Coordinaciéon Nacional de Recursos Financieros, mediante oficios del 15 de
septiembre de 2025, instruyd al Director de Finanzas, a la Subdirectora de
Fiscalizacién y a la Subdirectora de Proyectos Especificos que en atencidn a las Reglas
mencionadas anteriormente, las CLC que se elaboren deben realizarse a nombre de
los proveedores, contratistas, y prestadores de servicios, con excepcion de las CLC
que la Unidad de Disefio Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto de la SHCP
autorice que se emitan a nombre del INAH, de acuerdo con las disposiciones
aplicables.

e Que con motivo de lo anterior, en el ejercicio de 2025 las CLC realizadas al mes de
septiembre fueron 3,419, por un importe de 3,444,580.5 miles de pesos, de las cuales,
268 correspondieron al INAH, por 386,952.1 miles de pesos, equivalentes al 11.0 %,
lo cual demuestra que se ha disminuido la emisién de CLC a nombre del INAH y que
la tendencia en los meses siguientes seguird a la baja. Asimismo, proporcioné la base
de datos de la emisidn de las CLC del periodo de enero a septiembre de 2025.

Con el analisis de la informacién proporcionada se determiné que las CLC no disminuyeron
conforme lo informado, debido a que al mes de septiembre de 2025 se han realizado 470 CLC
por 1,251,120.9 miles de pesos a nombre del INAH, equivalentes al 36.3%. Asimismo, se
identific6 que en la informacién proporcionada no se mencionan los mecanismos para
reconocer los pasivos en la contabilidad al cierre del ejercicio, a fin de garantizar que las
erogaciones del presupuesto de egresos se realicen en observancia de la normativa contable
y presupuestal, por lo cual esta observacidn no se atiende.

Derechos, Productos y Aprovechamientos recaudados por el INAH

Se comprobd que el INAH recaudé en 2024 un total de 823,596.7 miles de pesos por concepto
de derechos, productos y aprovechamientos, que se enteraron a la TESOFE mediante el
Sistema de Pago Electrénico de Contribuciones, y se integraron como sigue:

a) 766,867.4 miles de pesos por los derechos (boletos de acceso a los museos y zonas
arqueoldgicas, y permisos de videograbacion en los mismos).
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b) 42,415.3 miles de pesos por concepto de productos (estacionamientos y publicidad, entre
otros).

c) 14,314.0 miles de pesos por concepto de aprovechamientos (concesiones) por el uso o
goce de espacios que se encuentran en los museos, monumentos y zonas arqueoldgicas
propiedad de la Nacion.

A fin de validar la recaudacién enterada a la TESOFE, se revisé una muestra por 209,083.6
miles de pesos conformados por 8,085.0 miles de pesos de los aprovechamientos por la
concesidn del restaurante “La Gruta” en la Zona Arqueolégica Teotihuacan, y 200,998.6 miles
de pesos, de los derechos de enero, abril y diciembre de 2024 por la venta de boletos de
admisién a los museos nacionales de Historia y de Antropologia, y de las zonas arqueoldgicas
de Chichén-ltz4, Uxmal, Tulum, Cobd, Teotihuacdn y el Templo Mayor. Al respecto, se
determind lo siguiente:

= Con la revisién de los reportes de la venta por concepto, los reportes generales de
venta, los tickets de cierre de ventas emitidos por el sistema para el control de acceso
y la automatizacién del cobro, y las fichas de depésito, se constatd que los derechos
por 200,998.6 miles de pesos correspondieron al pago de los boletos para el acceso
a los museos y zonas arqueoldgicas, monto que se depositd en la cuenta
concentradora autorizada para tal efecto, y se enterd a la TESOFE mediante el sistema
Pago Electrdnico de Contribuciones Federales, en cumplimiento de la normativa.

= El pago por la concesidn del restaurante “La Gruta”, por 8,085.0 miles de pesos?,
representé el 56.5% del total recaudado por concepto de Aprovechamientos y se
comprobd que el aprovechamiento se determind y enterd de conformidad con la
normativa; no obstante, se observé que la concesion se otorgd a la persona moral
Servicios Turisticos Teotihuacan, S.A., con una vigencia al 1 de enero de 1988, la cual,
en el ejercicio de 2024, ya habia vencido desde hace 37 afios y a septiembre de 2025
continla operando con el mismo particular bajo los términos del titulo de concesién
gue ya vencio.

Conviene mencionar que, en la revisién de la Cuenta Publica 2022, este Organo de
Fiscalizacién Superior verific6 que las vigencias de seis concesiones tenian
vencimientos de entre 23 y 36 afios, sin que contaran con las solicitudes de prdrroga
de los concesionarios ni con las autorizaciones del INAH, situacidén que prevalecié en
el 2024.

La entidad fiscalizada informd que, en mayo de 2023, se publicd en el Diario Oficial de la
Federacién el “ACUERDO por el que se modifican los Lineamientos para las concesiones sobre
los espacios autorizados en inmuebles federales competencia de la Secretaria de Cultura a

Cabe hacer mencién que el importe pagado por la persona moral Servicios Turisticos Teotihuacdn, S.A., lo realiza como se
acordd en el extinto titulo de concesion.
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través del Instituto Nacional de Antropologia e Historia”, mediante el cual faculta al Secretario
Administrativo del INAH para otorgar, prorrogar y revocar concesiones; y para declarar la
extincién y determinar la caducidad de las mismas. Sin embargo, no acredité que en el
ejercicio 2024 y 2025 se realizaron acciones para regularizar las concesiones, y el INAH
permitié el uso, goce y aprovechamiento de un espacio en un inmueble federal sin contar con
la concesidn vigente, en incumplimiento del articulo 74, fraccién |, de Ley General de Bienes
Nacionales, y de la funcion 2 del “Subdirector de Concesiones, Autorizaciones y Permisos” de
su Manual General de Organizacion.

Por otra parte, en mayo de 2025 esta entidad de fiscalizacion superior realizd visitas fisicas de
inspeccidn para verificar el cobro en los museos y las zonas arqueoldgicas siguientes: el Museo
Nacional de Historia y el Museo Nacional de Antropologia, y en las zonas arqueoldgicas del
Templo Mayor y Teotihuacan, con los resultados siguientes:

a. En el sistema para el control de acceso y automatizacién del cobro no se actualizo la
cuota de los derechos por los permisos para las videograbaciones, ni del
estacionamiento en la Zona Arqueoldgica de Teotihuacan, por lo que los taquilleros
cobraron con boletos fisicos con el monto de la cuota actualizada.

b. El estacionamiento del Museo Nacional de Antropologia no ha sido concesionado
desde 2023 y la entidad no ha realizado las gestiones correspondientes para
concesionarlo.

c. El restaurante “Las Pirdmides”, concesionado a la persona moral Servicios Turisticos
Teotihuacan, S.A., se encontré cerrado por mantenimiento, y durante el ejercicio 2024
estuvo sin operar, por lo que no realizé pagos al INAH en ese afio. Asimismo, se
identificod que esta concesion también se encontraba vencida desde 1986.

Al respecto, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervenciéon de la Auditoria
Superior de la Federacién, el INAH efectud las acciones necesarias y se actualizaron las cuotas
de los ingresos por productos del estacionamiento y por los derechos de los permisos para
las videograbaciones, por lo que se solventa esta observacidn. Del restaurante “Las
Pirdmides” en Teotihuacan informé que el inmueble tuvo un siniestro en julio de 2023 y que
los recursos del seguro fueron insuficientes para atender su remodelacién, por lo que
continla cerrado; sin embargo, el INAH no ha realizado las gestiones necesarias para la
atencién del siniestro y la regularizacién de la concesién, asi como tampoco la del
estacionamiento del Museo Nacional de Antropologia, por lo que persiste lo observado.

Al respecto, con motivo de la reunién de presentacidn de resultados finales y observaciones
preliminares, el INAH proporciond tres cronogramas con fechas de ejecucion de las
actividades para la actualizacién y emision de las siguientes concesiones: Estacionamiento del
Museo Nacional de Antropologia, Cafeteria del Museo Nacional de Historia, "Castillo de
Chapultepec", éstos en la Ciudad de México; Restaurante del Ateneo Peninsular, Cafeteria del
Ateneo Peninsular, ambos en Meérida Yucatan; y locales y restaurantes ubicados en
Teotihuacan Estado de México.
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Con el andlisis de la informacién proporcionada se verific6 que en los cronogramas se
describen los pasos a seguir para la actualizacidn de las concesiones; sin embargo, carecen de
fechas en las que se van a realizar algunas actividades; nombre, cargo y firma de los
encargados de las unidades administrativas involucradas en las actividades, Unicamente se
firman por un servidor publico sin especificar su cargo y en qué calidad firma los cronogramas.
Asimismo, se observd que no se establecen los documentos que deben generarse para dar
cumplimiento a las actividades que se indican; por lo anterior, la observacién no se solventa.

En conclusidn, se determind lo siguiente:

= Los recursos fiscales asignados al INAH por 6,410,189.9 miles de pesos se ejercieron
mediante 10,980 CLC, de las cuales 6,837 se emitieron para depdsito en cuentas
bancarias a su nombre, y no directamente a favor de los beneficiarios del pago, por
un total de 3,404,451.9 miles de pesos. Asimismo, al 31 de diciembre de 2024, el
Instituto mantuvo depositados 917,761.8 miles de pesos en sus cuentas bancarias,
gue no se reintegraron a la TESOFE debido a que los recursos ya se encontraban
comprometidos; sin embargo, no justificd porque no se emitieron las CLC a nombre
del beneficiario final y porque no realiz6 el reconocimiento del pasivo
correspondiente debido a que no contd con los controles para gestionar los recursos
que recibe en sus cuentas bancarias por las CLC que se emiten a su nombre.

= Las concesiones de los restaurantes “La Gruta” y “Las Piramides” en Teotihuacdn
otorgadas a particulares se encuentran vencidas; la primera continda operando con
el mismo particular bajo los términos del titulo de concesién que vencié en 1998; la
segunda vencid en 1986 y se encuentra sin operar desde el 2023 debido a un siniestro
que no se ha atendido, al igual que el estacionamiento del Museo Nacional de
Antropologia, por lo que se observd que el INAH no ha realizado las gestiones
necesarias para la regularizacidn de las concesiones.

2024-5-48D00-19-0204-01-002 Recomendacion

Para que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia establezca mecanismos de control
que le permitan gestionar los recursos que recibe en sus cuentas bancarias por las Cuentas
por Liquidar Certificadas que se emiten a nombre del Instituto a fin de identificar el concepto
del pago, beneficiario, importe, fecha del compromiso de pago y la justificacidn por la cual no
se emitié la Cuenta por Liquidar Certificada a nombre del beneficiario final, y se reconozcan
estos pasivos en la contabilidad al cierre del ejercicio, para garantizar que las erogaciones del
presupuesto de egresos se realicen en observancia de la normativa contable y presupuestal.

Los términos de esta recomendacion y los mecanismos para su atencidn, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidén para la Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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2024-9-48D00-19-0204-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion comunica la Promocidon de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control competente o su
equivalente en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia realice las investigaciones
pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las
irregularidades de las personas servidoras publicas que, en su gestion no regularizaron las
concesiones de los restaurantes "La Gruta" y "Las Pirdmides", cuya vigencia se encuentra
vencida, por lo que estan ocupando espacios de forma irregular en la Zona Arqueoldgica de
Teotihuacan, asi como del estacionamiento del Museo Nacional de Antropologia que no ha
sido concesionado desde el 2023, en incumplimiento de la Ley General de Bienes Nacionales,
articulo 74, fraccion |; del Acuerdo por el que se modifican los Lineamientos para las
concesiones sobre los espacios autorizados en inmuebles federales competencia de la
Secretaria de Cultura a través del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, articulo
Tercero, y del Manual General de Organizacion del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, funcién 2 del "Subdirector de Concesiones, Autorizaciones y Permisos".

4., Servicios Personales

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 31 de diciembre de 2024, el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) reporté el ejercicio del presupuesto del
capitulo 1000 “Servicios Personales” como sigue:

GASTOS DEL CAPITULO 1000 PRESENTADOS EN EL ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024
(Miles de pesos)

, Ampliaciones/ . Devengado/
Capitulo Concepto Aprobado Reducciones Modificado pagado
1000 Servicios Personales 3,505,146.5 357,024.0 3,862,170.5 3,862,170.5

FUENTE: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 31 de diciembre de 2024.

Los 3,862,170.5 miles de pesos del presupuesto pagado en el Capitulo 1000 “Servicios
Personales” se erogaron en las partidas de gasto siguientes:
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INTEGRACION DE LOS SERVICIOS PERSONALES DEL INAH, 2024
(Miles de pesos)

Cons. Partida Concepto Importe %
1 11301 Sueldos base 1,214,430.3 314
2 12201 Remuneraciones al personal eventual 684,698.1 17.7

Prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo o

3 15401 contratos colectivos de trabajo 494,106.4 128
4B e de s ttaciones de educadon superor 42215 112
5 15402 Compensacién garantizada 218,675.0 5.7
6 13202 Aguinaldo o gratificacion de fin de afio 212,142.1 5.5
7 13201 Primas de vacaciones y dominical 124,576.1 3.2
8 14101 Aportaciones al ISSSTE 110,963.5 29
9 15301 Prestaciones de retiro 92,797.1 2.4
10 14201 Aportaciones al FOVISSSTE 69,943.7 1.8
11 Otras partidas del gasto (integra el saldo de 10 partidas) 206,616.7 54

Total 3,862,170.5 100.0
FUENTE: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por Objeto del
Gasto de 2024 proporcionado por el INAH.

Del cuadro anterior, se observa que el 49.1% del gasto de los servicios personales
correspondid al pago de sueldos base de personal de estructura y eventual.

Se comprobd que en el Analitico de Plazas y Remuneraciones de la Administracion Publica
Federal del Presupuesto de Egresos de 2024 se autorizé al INAH un total de 5,290 plazas
permanentes, de las cuales 854 correspondieron a personal de confianza y 4,436 a personal
operativo de base. Adicionalmente, en febrero y marzo de 2024, la Unidad de Politica y
Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) otorgé la
autorizacién presupuestaria de 2,669 plazas de caracter de eventual, por lo que el Instituto
operd en ese afo con una plantilla total de 7,959 plazas.

Se analizé la base de datos del pago de las remuneraciones, en la que se incluyeron, entre
otros conceptos, los sueldos, las compensaciones, los quinquenios, las primas vacacionales,
los aguinaldos, el catdlogo de percepciones y deducciones, los tabuladores de sueldos y
salarios y la plantilla de personal, con los resultados siguientes:

e No se realizaron pagos por remuneraciones mayores que las establecidas para el
Presidente de la Republica.

e Enla Cuenta Publica se reportd un presupuesto pagado por 3,342,124.2 miles de pesos
por el pago de la ndmina y de las demas prestaciones econdmicas y de seguridad social
que se otorgaron al personal del INAH, en cumplimiento de la normativa.

e Los pagos por concepto de sueldos, compensacion garantizada y despensa se realizaron
de acuerdo con los tabuladores autorizados.
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Se comprobd que las erogaciones de la nédmina se registraron en las cuentas contables 5111
“Sueldo base”, 5112 “Remuneracién al personal de caracter transitorio”; 5113
“Remuneraciones adicionales y especiales”, 5114 “Seguridad social” y 5115 “Otras
prestaciones sociales y econdmicas”, y en la cuenta presupuestal “8261 “Presupuesto de
egresos ejercido”, en cumplimiento de la normativa.

= Expedientes del personal

Se revisaron 100 expedientes laborales del INAH para verificar su integracién, y se constaté
qgue contaron con la documentacién personal del trabajador (acta de nacimiento,
identificacion oficial, comprobante de domicilio, Clave Unica de Registro de Poblacién,
Registro Federal de Contribuyentes con homoclave y curriculum), y con los documentos
laborales que acreditaron el cumplimiento de la normativa, como solicitud de empleo,
comprobantes de estudio, constancias de nombramiento, licencias con goce y sin goce de
sueldo, constancias de capacitacién, asi como altas y bajas en el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. No obstante, se observé que el INAH no
contd con lineamientos que regulen la integracidon de los documentos que deben contener
los expedientes laborales, a fin de dar cumplimiento al numeral 4. “Coordinador Nacional de
Recursos Humanos” del Manual General de Organizacién del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. La accién correspondiente a esta observacién se incluyd en el
resultado 1 de este informe.

= Asistencia del personal

Para verificar la asistencia se revisaron las listas de cuatro quincenas de 218 empleados,
proporcionadas por los centros de trabajo INAH Yucatan, la Direccién de Salvamento
Arqueoldgico y el Templo Mayor. Al respecto, se comprobd que la entidad fiscalizada acredito
la asistencia de los empleados con las listas de asistencia proporcionadas, oficios de las
comisiones del personal y las investigaciones, proyectos e informes en los que se asignaron,
en cumplimiento de la normativa.

En conclusion, se comprobd que el INAH realizé los pagos por los servicios personales en
cumplimiento de la normativa; sin embargo, no conté con lineamientos que regulen la
integracion de la documentacion que deben contener los expedientes laborales.

La(s) accién(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 1 - Accidon 2024-5-48D00-19-0204-01-001
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5. Revision del contrato nimero INAH-CNRH-SVE-001-2024 con Toka Internacional,
S.A.P.l. de C.V.

El 29 de noviembre de 2024, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico notificd al Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) el fallo de la licitacién publica nimero LA-27-703-
027703982-N-23-2024 para la adquisicién consolidada del “servicio de suministro de vales
electrénicos de despensa para el otorgamiento de la prestacion de la medida de fin de Afo
del Ejercicio 2024”.

Por lo anterior, el 2 de diciembre de 2024, el INAH suscribid con la persona moral Toka
Internacional, S.A.P.l. de C.V., el contrato abierto especifico nimero INAH-CNRH-SVE-001-
2024 por un importe minimo de 50,953.0 miles de pesos, y un maximo de 59,450.0 miles de
pesos, ambos exentos del Impuesto al Valor Agregado (IVA), con vigencia del 2 al 31 de
diciembre de 2024, en cumplimiento de la normativa.

Se comprobd que para el pago de los servicios, el proveedor emitié un Comprobante Fiscal
Digital por Internet (CFDI) por un importe total de 56,303.5 miles de pesos, el cual, a la fecha
de revisidn, se encontrdé vigente en el sistema de verificacion de CFDI del Servicio de
Administracion Tributaria, y una nota de crédito por una bonificacidon acordada en el contrato,
por un importe de 2,663.1 miles de pesos, por lo que el INAH pagd 53,640.4 miles de pesos
mediante una Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) que se tramitd y autorizd en
cumplimiento de la normativa. Asimismo, se constatd que el pago se registré en la cuenta
contable nimero 5115 “Otras prestaciones” y en la cuenta presupuestal nimero 8261
“Presupuesto de Egresos Ejercido”, en cumplimiento de la normativa.

Para acreditar la prestacién del servicio, se soporté con la solicitud de fondos para el pago y
los acuses de nédmina de despensa federal en los diferentes Centros INAH, en los que se
establecié la recepcion de los vales de despensa de 3,883 trabajadores, mediante el listado
de los acuses de ndémina de despensa federal, en el cual se consignaron los datos siguientes:
nombre del empleado, nimero de filiacidn, clave de plaza y nivel, importe de la prestacion,
numero de la tarjeta y firma de recepcidn del servidor publico. Asimismo, el Instituto acredité
contar con todos los entregables que presenté el proveedor, establecidos en el contrato, en
cumplimiento de la normativa.

En conclusidn, se constatd que el 2 de diciembre de 2024 el INAH suscribié con la persona
moral Toka Internacional, S.A.P.1. de C.V., el contrato abierto especifico nimero INAH-CNRH-
SVE-001-2024 para la contratacion consolidada del “servicio de suministro de vales
electronicos de despensa para el otorgamiento de la prestacién de la medida de fin de afo
del ejercicio 2024”, por el que pagd 53,640.4 miles de pesos, que se registraron contable y
presupuestalmente; ademads, acreditd la prestacion del servicio, en cumplimiento de la
normativa.
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6. Revisién del contrato nimero INAH-CNRH-ADQ-006/2024 con Magnocom, S.A. de
C.V.

El 24 de abril de 2024, la entonces Secretaria de la Funcién Publica, actual Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, notificd al Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) el fallo de la licitacion publica numero LA-27-703-027703982-N-15-2024 para la
adquisicion consolidada de vestuario, uniformes, calzado y equipo de proteccién para el
ejercicio fiscal 2024.

El 31 de mayo de 2024, el INAH suscribié con la persona moral Magnocom, S.A. de C.V.,, el
contrato abierto nimero INAH-CNRH-ADQ-006/2024 por un importe minimo de 5,333.8 miles
de pesos, y un maximo de 7,466.6 miles de pesos, incluido el Impuesto al Valor Agregado
(IVA), y una vigencia del 25 de abril al 31 de diciembre de 2024 para la adquisicidon consolidada
de vestuario, uniformes, calzado y equipo de proteccidn de las partidas 9: blusa manga corta
dama con un minimo de 3,752 y un maximo de 5,250 piezas; 25: camisola de trabajo 100%
algoddn unisex con un minimo de 1,115 y un maximo de 1,561 piezas; 42: sudadera deportiva
unisex con un minimo de 2,503 y un maximo de 3,503 piezas; 77: playera tipo polo manga
corta caballero 100% algodén con un minimo de 4,382 y un maximo de 6,139 piezas, y 89:
saco para caballero 55% poliéster 45% lana con un minimo de 57 y un maximo de 80 piezas,
el cual se suscribié 35 dias naturales posteriores a la fecha establecida en el fallo, en
incumplimiento de los articulos 46, pdarrafo primero de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 84, parrafo tercero de su Reglamento.

Al respecto, con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones
preliminares, el INAH informd que mediante un oficio de fecha 26 de septiembre de 2025 les
comunico a los Coordinadores Nacionales y Directores de Centros de Trabajo del INAH los
plazos para formalizar los contratos, y exhorté a las dreas requirentes y administradoras de
los contratos a que tomen las previsiones necesarias para formalizar los instrumentos
juridicos en los términos de la Ley en la materia. En el analisis de la informacion
proporcionada, se determind que el INAH efectud acciones para prevenir en lo futuro, que
los contratos no se formalicen fuera del plazo establecido; no obstante, la suscripcién del
contrato en la fecha indicada constituyé un incumplimiento a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios vigente en el ejercicio fiscal 2024, por lo anterior la observacion
no se solventa.

Se comprobd que, para el pago de los servicios, el proveedor emitié un Comprobante Fiscal
Digital por Internet (CFDI) por un importe total de 7,018.1 miles de pesos, el cual, a la fecha
de la revisidén, se encontrd vigente en el sistema de verificacion de CFDI del Servicio de
Administracion Tributaria, y se pagé mediante una transferencia electrdnica, sin justificar por
gué no se efectudé mediante una Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) para abono en la cuenta
del proveedor. La accidon correspondiente a esta observacion se incluyé en el resultado 3 de
este informe.
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Asimismo, se constatd que el pago se registré en la cuenta contable nimero 5127 “Vestuario
y Uniformes” y en la cuenta presupuestal nimero 8261 “Presupuesto de Egresos Ejercido”,
en cumplimiento de la normativa.

Para acreditar la recepcién del vestuario, uniformes, calzado y equipo de proteccién, la
entidad fiscalizada proporciond los acuses de recepcion de los bienes por parte de los 31
Centros INAH, en cumplimiento del Anexo “A” del contrato, correspondientes a 4,754 blusas
manga corta dama; 1,422 camisolas de trabajo 100% algoddn; 3,221 sudaderas deportiva
unisex; 5,810 playeras tipo polo manga corta de caballero 100% algoddn y 87 sacos para
caballero 55% poliéster y 45% lana.

En conclusion, se constatd que el 31 de mayo de 2024, el INAH suscribié el contrato abierto
nimero INAH-CNRH-ADQ-006/2024 para la adquisicidn consolidada de vestuario, uniformes,
calzado y equipo de proteccidon para el ejercicio fiscal 2024, con la persona moral Magnocom,
S.A. de C.V,, 35 dias naturales posteriores a la fecha indicada en el fallo, ademds de que pagd
7,018.1 miles de pesos mediante una transferencia electrénica y no directamente al
proveedor mediante una CLC a su nombre. Por otra parte, acreditd que el proveedor entregd
la ropa y equipo de trabajo en los centros de trabajo estipulados en el contrato.

2024-9-48D00-19-0204-08-002 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion comunica la Promociéon de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control competente o su
equivalente en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia realice las investigaciones
pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las
irregularidades de las personas servidoras publicas que, en su gestidn formalizaron los
contratos con nuimeros INAH-CNRH-ADQ-006/2024, INAH OP YUC MRAPIII 001/2024-AD,
INAH-CNME-LP-001/2024 y INAH OP CAMP RMIZABN 004/2024-AD, suscritos con los
proveedores Magnocom, S.A. de C.V.; Grupo Marmol Construcciones, S.A. de C.V.; Ignitia
Desarrollos, S.A. de C.V., y Escoda, Técnicas de Arquitectura Monumental, S.A. de C.V,,
respectivamente, 35, 32, 59 y 32 dias naturales después del término de los 15 dias siguientes
a la notificacidn del fallo de los contratos, en incumplimiento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, articulo 46, parrafo primero; de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, articulo 47, parrafo primero; del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
articulo 84, parrafo tercero; del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, articulo 81, parrafo tercero.
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La(s) accion(es)/recomendacién(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accién 2024-5-48D00-19-0204-01-002
7. Revision del pedido niimero 09-OP-2024 con Servicios Broxel, S.A.P.l. de C.V.

El 14 de mayo de 2024, se publicé en la entonces CompraNet actualmente Compras MX, la
convocatoria para la licitacién publica nacional electrénica nimero LA-48-D00-048D00001-N-
152-2024 para la “adquisicion de tarjetas electrénicas canjeables por ropa e instrumentos de
trabajo, para los trabajadores de base en servicio activo, de las ramas: arquitectos
conservadores del Patrimonio Cultural profesores de investigacién cientifica y docencia y
restauradores adscritos al Instituto Nacional de Antropologia e Historia”. El 10 de junio de
2024 se emitid el acta de fallo a favor de la persona moral Servicios Broxel, S.A.P.l. de C.V,, en
cumplimiento de la normativa.

El 13 de junio de 2024, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) suscribié el
pedido nimero 09-0OP-2024 por un importe de 16,834.8 miles de pesos, con Impuesto al Valor
Agregado (IVA), y una vigencia del 13 junio al 31 de diciembre de 2024. Sin embargo, se
constatd que el valor del pedido rebasdé el monto de trescientas veces el valor diario vigente
de la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) que, para junio de 2024, tuvo un valor diario
de 108.57 pesos, por lo que el INAH debidé formalizar la adquisicidn mediante un contrato en
donde se especificaran las caracteristicas de la adquisicion y se vincularan a las partes
respecto de sus derechos y obligaciones, en incumplimiento del articulo 82, parrafo primero,
del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, asi
como de las funciones 3, “Subdirector de Contratacidon de Servicios”, y 3 “Coordinador
Nacional de Recursos Materiales y Servicios” del Manual General de Organizacion del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia.

Para el pago de los servicios, el proveedor emitié un Comprobante Fiscal Digital por Internet
(CFDI) por un importe total de 16,453.1 miles de pesos, el cual, a la fecha de la revision, se
encontré vigente en el sistema de verificacion de CFDI del Servicio de Administracion
Tributaria, y se pagd mediante una transferencia electronica a la cuenta bancaria del
proveedor sin justificar por qué no se efectud mediante una Cuenta por Liquidar Certificada
(CLC) para abono en la cuenta del proveedor. La accion correspondiente a esta observacion
se incluyd en el resultado 3 de este informe.

Asimismo, se constatd que el pago se registrd en la cuenta contable nimero 5127 “Vestuario
y uniformes” y en la cuenta presupuestal nimero 8261 “Presupuesto de egresos ejercido”,
en cumplimiento de la normativa.

Para acreditar la prestaciéon del servicio, el Instituto proporciond las drdenes de mensajeria
mediante las cuales el proveedor distribuyd 1,396 tarjetas electrdnicas para los trabajadores
adscritos a 35 centros de trabajo, que contaron con la fecha, el nombre, el cargo y la firma
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del responsable del centro INAH que las recibid; también proporcioné los formatos de
comprobacién de entrega de las tarjetas electrdnicas a los trabajadores, en los que se verificé
el nombre del trabajador, el cargo, el centro de adscripcién, la firma, la fecha de recepcion y
el saldo, asi como la comunicacién de la dispersion de saldos a las tarjetas electrdnicas.
Asimismo, se verificd que los saldos no ejercidos de las tarjetas electrdnicas por 368.6 miles
de pesos fueron reintegrados a la TESOFE por el proveedor mediante una transferencia
electrénica el 2 de mayo de 2025, de acuerdo con la linea de captura solicitada por el INAH,
en cumplimiento de la normativa.

En conclusidn, se constatd que el 13 de junio de 2024 el INAH suscribié con la persona moral
Servicios Broxel, S.A.P.I. de C.V., el pedido nimero 09-OP-2024 para la adquisicién de tarjetas
electrénicas canjeables por ropa e instrumentos de trabajo para los trabajadores de base del
Instituto, sin embargo, esta compra se debié formalizar mediante un contrato y no con un
pedido, por el cual pagd 16,453.1 miles de pesos, con una transferencia electrénica y no
directamente al proveedor por medio de una CLC a su nombre.

La(s) accién(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) acciéon(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accién 2024-5-48D00-19-0204-01-002
Resultado 8 - Accidon 2024-9-48D00-19-0204-08-003
8. Revision del pedido niumero 20-OP-2024 con Servicios Broxel, S.A.P.1. de C.V.

El 22 de agosto de 2024 se publicé en CompraNet la convocatoria para la licitacion publica
nacional electrénica numero LA-48-D00-048D00001-N-458-2024 para la “adquisicién de
tarjetas electrdnicas canjeables por uniformes y ropa de trabajo para los trabajadores de base
en servicio activo, de la rama: administrativos, técnicos y manuales, adscritos al Instituto
Nacional de Antropologia e Historia”. El 13 de septiembre de 2024 se emitid el acta de fallo a
favor de la persona moral Servicios Broxel, S.A.P.I. de C.V., en cumplimiento de la normativa.

El 17 de septiembre de 2024, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) suscribid
el pedido niumero 20-OP-2024 por un importe de 12,747.5 miles de pesos, con el Impuesto al
Valor Agregado (IVA), y una vigencia del 17 de septiembre al 31 de diciembre de 2024.

Sin embargo, se constatd que el valor del pedido rebasé el monto de trescientas veces el valor
diario vigente de la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA), que para septiembre de 2024
tuvo un valor diario de 108.57 pesos, por lo que el INAH debid formalizar la adquisicién
mediante un contrato en donde se especificaran las caracteristicas de la adquisicion y se
vincularan a las partes respecto de sus derechos y obligaciones, en incumplimiento del
articulo 82, parrafo primero, del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, asi como de las funciones 3 “Subdirector de Contratacion de
Servicios”, y 3 “Coordinador Nacional de Recursos Materiales y Servicios” del Manual General
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de Organizacién del Instituto Nacional de Antropologia e Historia. La accidén correspondiente
a esta observacién se incluyd en el resultado 7 de este informe.

Para el pago de los servicios, el proveedor emitié un Comprobante Fiscal Digital por Internet
(CFDI) por un importe total de 12,747.5 miles de pesos, el cual, a la fecha de la revision, se
encontré vigente en el sistema de verificacién de CFDI del Servicio de Administracion
Tributaria, y se pagd mediante una transferencia electronica a la cuenta bancaria del
proveedor sin justificar por qué no se efectué mediante una Cuenta por Liquidar Certificada
(CLC) para abono en la cuenta del proveedor. La accidén correspondiente a esta observacion
se incluyé en el resultado 3 de este informe.

Asimismo, se constatd que los pagos se registraron en la cuenta contable nimero 5127
“Vestuario y uniformes” y en la cuenta presupuestal nimero 8261 “Presupuesto de egresos
ejercido”, en cumplimiento de la normativa.

Para acreditar la prestacion del servicio, el Instituto proporciond las drdenes de mensajeria
mediante las cuales el proveedor distribuyé 2,494 tarjetas electrdnicas para los trabajadores
adscritos a 35 centros de trabajo, las cuales contaron con la fecha, el nombre, el cargo y la
firma del responsable del centro INAH que las recibid; asimismo, entregé los formatos de
entrega de las tarjetas electrdnicas, en los que se verificd el nombre del trabajador, el cargo,
el centro de adscripcidn, la firma, la fecha de recepcion y el saldo, asi como la comunicacién
de la dispersidn de los saldos a las tarjetas, en cumplimiento de la normativa.

No obstante lo anterior, se observé que al mes de julio de 2025 el INAH no acredité que
hubiera realizado las gestiones para determinar los saldos no ejercidos en las tarjetas, ni los
tradmites para solicitar al proveedor la devolucién de esos saldos para su reintegro a la TESOFE.
La entidad fiscalizada, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacién, realizé la conciliacidn de los saldos no ejercidos, con lo
que determind un remanente por 222.2 miles de pesos, y mediante un oficio de fecha 5 de
agosto de 2025 solicitd su devolucidn al proveedor; dichos recursos finalmente se
reintegraron a la TESOFE el 25 de agosto de 2025 por concepto de los saldos no ejercidos en
las tarjetas electrénicas canjeables por uniformes y ropa de trabajo para los trabajadores de
base en servicio activo, de la rama administrativos, técnicos y manuales, en cumplimiento de
la normativa.

En conclusién, se constatd que el 17 de septiembre de 2024 el INAH suscribio con la persona
moral Servicios Broxel, S.A.P.I. de C.V., el pedido nimero 20-OP-2024 para la adquisicion de
tarjetas electrdnicas canjeables por uniformes y ropa de trabajo para los trabajadores de
base, el cual se debid formalizar mediante un contrato y no con un pedido, por el cual pagd
12,747.5 miles de pesos, mediante una transferencia electrénica y no directamente al
proveedor mediante una CLC a su nombre.
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2024-9-48D00-19-0204-08-003 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion comunica la Promocidon de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control competente o su
equivalente en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia realice las investigaciones
pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las
irregularidades de las personas servidoras publicas que, en su gestién suscribieron los pedidos
nimeros 09-OP-2024 y 20-OP-2024, en lugar de formalizar la prestacion del servicio con
contratos, con la persona moral Servicios Broxel, S.A.P.I.de C.V., por 16,834.8 y 12,747.5 miles
de pesos, respectivamente, cuyos montos rebasaron las trescientas veces el valor diario
vigente de la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA), en incumplimiento del Reglamento
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, articulo 82, parrafo
primero y Manual General de Organizacién del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
funciones 3, del "Subdirector de Contratacién de Servicios", y 3, del "Coordinador Nacional
de Recursos Materiales y Servicios".

La(s) accién(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accidn(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accién 2024-5-48D00-19-0204-01-002
9. Revisiéon del contrato nimero INAH-CNRMS-SABP-001-2023 con Agroasemex, S.A.

El 23 de diciembre de 2022 el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) suscribié
el contrato plurianual nimero INAH-CNRMS-SABP-001-2023 con Agroasemex, S.A., para la
prestacion del servicio de aseguramiento de bienes patrimoniales para las dependencias y
entidades de la Administracidn Publica Federal para los ejercicios fiscales 2023 y 2024, por un
importe de 598,630.4 miles de pesos, de los cuales aplicé 299,315.2 miles de pesos con el
Impuesto al Valor Agregado al ejercicio fiscal 2024 de (IVA) y una vigencia del 1 de enero del
2023 al 31 de diciembre del 2024, de conformidad con el articulo 1, parrafo sexto, de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, debido a que correspondid
a un contrato entre entidades publicas.

Para el pago de los servicios, en el ejercicio 2024 el proveedor emitid 12 Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por un importe de 299,315.2 miles de pesos con IVA, los
cuales, a la fecha de revisidn, se encontraron vigentes en el sistema de verificacion de CFDI
del Servicio de Administracién Tributaria. EI INAH realizé pagos por 224,486.4 miles de pesos
mediante la emisidon de nueve Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) a nombre del proveedor
y 74,828.8 miles de pesos con tres transferencias a sus cuentas bancarias sin justificar por qué
no se efectué mediante una Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) para abono en la cuenta del
proveedor. La accion correspondiente a esta observacidn se incluyd en el resultado 3 de este
informe.
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Asimismo, se constatd que el pago se registrd en la cuenta contable nimero 5134 “Servicios
financieros, bancarios y comerciales”, y en la cuenta presupuestal nUmero 8271 “Presupuesto
de Egresos Pagado”, en cumplimiento de la normativa.

Con el analisis de la informacién y documentacidén relativa a la ejecucién del contrato, se
verificd que el Instituto acredité el servicio de aseguramiento de bienes con la péliza de la
partida Unica objeto del contrato y los oficios de la Gerencia de Dictamen de Siniestros
Patrimoniales “C” de Agroasemex S.A., con los que proporciond los reportes de siniestralidad
de enero a diciembre de 2024, en los que se consignaron 450 reportes de siniestros, en
cumplimiento de la normativa.

En conclusidn, se constatd que el INAH suscribié el contrato cerrado nimero INAH-CNRMS-
SABP-001-2023 con Agroasemex, S.A., para los ejercicios fiscales 2023 y 2024, para la
prestacion del servicio de aseguramiento de bienes patrimoniales para las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, por los que en 2024 pagd 299,315.2 miles de
pesos, monto que se registrd contable y presupuestalmente; asimismo, acreditd la prestacion
del servicio, en cumplimiento de la normativa. No obstante, se observd que la entidad pago
74,828.8 miles de pesos mediante tres transferencias bancarias y no directamente al
proveedor mediante una CLC a su nombre.

La(s) accién(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacién:

Resultado 3 - Accion 2024-5-48D00-19-0204-01-002

10. Revisién del contrato nimero INAH OP YUC MRAPIII 001/2024-AD con Grupo
Marmol Construcciones, S.A. de C.V.

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), por conducto del Centro INAH
Yucatdn, contratd el servicio para el “Mantenimiento y restauracion del inmueble federal
denominado como Ateneo Peninsular o Ex Arzobispado y sus Anexidades, ubicado en calle
60, numero 502-B, cuartel |, entre 61 y 63 del Centro Histérico de la Ciudad y Municipio de
Mérida, Yucatdn; etapa tres”’, mediante el procedimiento de adjudicacidon directa, de
conformidad con el articulo 42, fraccién V, de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, debido a que en mayo de 2024 se le autorizaron los recursos.
Ademas, el Instituto sefiald que los procedimientos de licitacidn publica o invitacidn a cuando
menos tres personas requerian mas tiempo para realizar la adjudicacidon y que, por el volumen
de la obra, el periodo real de ejecucidn resultaria insuficiente. Por lo anterior, en la segunda
sesion extraordinaria del Comité de Obras Publicas del INAH se dictamind procedente la
adjudicacion directa mediante el Acuerdo nimero CNOPINAH 01/2A/EXT/2024.

El INAH informd que en la investigacién de mercado se evaluaron las propuestas de seis
posibles proveedores, de los cuales Grupo Marmol Construcciones, S.A. de C.V., presentd la
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oferta solvente que garantizaba la correcta ejecucion de los trabajos y la seguridad del
inmueble y de sus usuarios.

El 8 de agosto de 2024 se le notificé a la persona moral Grupo Marmol Construcciones, S.A.
de C.V,, la adjudicacion del contrato y se establecié como fecha para firmarlo el 9 de agosto
de 2024, mediante el Mddulo de Formalizaciéon de Instrumentos Juridicos del sistema
CompraNet. No obstante, se observd que el contrato numero INAH OP YUC MRAPIII
001/2024-AD se suscribio el 9 de septiembre de 2024, es decir, 32 dias naturales posteriores
a la notificacién de su adjudicaciéon, en incumplimiento de los articulos 47, parrafo primero,
de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, y 81, parrafo tercero, de
su Reglamento. La accidon correspondiente a esta observacion se incluyo en el resultado 6 de
este informe.

El contrato se suscribié con la condicién de pago a precios unitarios y tiempo determinado
por un importe de 147,825.7 miles de pesos, con el Impuesto al Valor Agregado (IVA), y un
plazo de ejecucion del 9 de agosto al 31 de diciembre de 2024. El 26 de diciembre de 2024 se
suscribié el convenio modificatorio del contrato nimero INAH OP YUC MRAPIII 001/2024-AD
para incrementar el monto en 27,174.2 miles de pesos, con IVA, de los que resulté un importe
total de 174,999.9 miles de pesos, en cumplimiento de la normativa.

Para el pago de los servicios, el proveedor emitié 17 Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) a favor del INAH por un importe total de 174,245.6 miles de pesos, los cuales,
a la fecha de revision, se encontraron vigentes en el sistema de verificacion de CFDI del
Servicio de Administracion Tributaria y 754.3 miles de pesos correspondieron al pago del 5.0%
al millar. De los 17 CFDI, 2 correspondieron al pago de anticipos por 44,347.7 miles de pesos,
los cuales no excedieron el 30.0% del contrato, en cumplimiento de la normativa. Asimismo,
se comprobd que los CFDI se respaldaron con las estimaciones y generadores proporcionados
por el proveedor. El pago se realiz6 mediante 12 transferencias electrénicas por un importe
total de 138,221.3 miles de pesos, y cinco cheques a nombre del proveedor por 36,024.3 miles
de pesos sin justificar por qué no se efectué mediante una Cuenta por Liquidar Certificada
(CLC) para abono en la cuenta del proveedor. La accidén correspondiente a esta observacion
se incluyd en el resultado 3 de este informe.

Asimismo, se constatd que el pago se registrd en la cuenta contable niimero 5135 “Servicios
de Instalacidn, reparacién, mantenimiento y conservacién” y en la cuenta presupuestal
numero 8271 “Presupuesto de egresos pagado”’, en cumplimiento de la normativa.

Para acreditar la prestacidon del servicio el INAH proporcioné el aviso de terminacién de obra;
las sdbanas de finiquito de los trabajos realizados por concepto, importe y fecha; las actas de
verificacion de obra; el acta de entrega-recepcion de obra publica; el finiquito de obra; el acta
de entrega del inmueble por disposicién del articulo 68 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
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Relacionados con las Mismas; el acta de extincidn de derechos y obligaciones; los reportes
fotograficos y los planos Asbuilt3.

Adicionalmente, se realizé la inspeccidn fisica en el inmueble y se verificaron los trabajos
siguientes: acabados en pisos; pintura en paredes y en plafones de rollizos y tejamanil,
viguetilla y vigas de madera; vigas de acero; plafén aplanado con pintura; pisos de cerdmicay
marmol; muros aplanados y pintura, muros con azulejos en los bafios y en la cocina; muros
de pretiles en la azotea; perfilacion en aristas de muros, forjado de molduras y lineas
arquitectdnicas; losas de concreto armado, de vigueta y bovedilla; y vigas de acero y parrilla
armada; carpinteria y canceleria de cristal templado; herreria y protecciones metalicas;
muebles y accesorios para bafio; instalaciones sanitarias, equipos hidroneumaticos; tinacos;
tablero general y secundarios; apagadores, contactos y lamparas y transformador; jardin,
bancas, fuente, plantas y luces; aires acondicionados de diferentes capacidades; reparacion,
mantenimiento e instalacién de puertas; tratamientos a la madera de rollizos, tejamanil de
los techos y pasamanos de los barandales, y rehabilitacion de herreria de barandales. En
consecuencia, se comprobd que las obras se ejecutaron en su totalidad, de conformidad con
las especificaciones solicitadas por el INAH.

En conclusidn, se constaté que el INAH suscribié el contrato nimero INAH OP YUC MRAPIII
001/2024-AD con Grupo Marmol Construcciones, S.A. de C.V., por el cual pagé 174,245.6
miles de pesos, con IVA; realizé los registros presupuestales y contables, y acreditd la
prestacion del servicio. Sin embargo, la entidad formalizé el contrato 32 dias naturales
después de la notificacidon de su adjudicacién, y realizé el pago mediante 12 transferencias
electrénicas por un importe total de 138,221.3 miles de pesos, y cinco cheques por 36,024.3
miles de pesos, por lo que no emitio las CLC a nombre del proveedor para abono a su cuenta.

La(s) accidn(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accion 2024-5-48D00-19-0204-01-002
Resultado 6 - Accion 2024-9-48D00-19-0204-08-002

11. Revisién del contrato nimero INAH-CNRMS-CS-001/2024 con la Policia Auxiliar de
la Secretaria de Seguridad Ciudadana de la Ciudad de México.

El 12 de febrero de 2024, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) suscribié con
la Policia Auxiliar de la Secretaria de Seguridad Ciudadana de la Ciudad de México el contrato
abierto nimero INAH-CNRMS-CS-001/2024 para la prestacion del servicio de proteccion,
seguridad, vigilancia, custodia del traslado en transito del patrimonio cultural, y servicios

3 Representacion grafica de coémo se construyd realmente un proyecto, incluyendo todas las modificaciones y ajustes realizados
durante la construccion.
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adicionales para cubrir sus actividades extraordinarias de conformidad con el articulo 1,
parrafo sexto, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
debido a que correspondid a un contrato entre entidades publicas.

En el contrato se establecié un importe minimo de 66,336.2 miles de pesos y un maximo de
165,840.5 miles de pesos con el Impuesto al Valor Agregado (IVA), con una vigencia del 12 de
febrero al 31 de diciembre de 2024.

Para el pago de los servicios, el proveedor emitié 1,034 Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) por un importe total de 165,854.1 miles de pesos, con IVA, y 281 notas de
crédito por 4,596.0 miles de pesos, de lo que resulté un total de 161,258.1 miles de pesos,
que el INAH pagd mediante cuatro Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) a nombre del
proveedor por 13,677.9 miles de pesos, y 48 transferencias electrénicas por 147,580.2 miles
de pesos sin justificar por qué no se efectud el pago mediante una CLC para abono en la
cuenta del proveedor. Ademas, de las transferencias electrénicas referidas, la entidad realizo
ocho por un importe de 23,863.6 miles de pesos en enero de 2025. La accién correspondiente
a esta observacion se incluyé en el resultado 3 de este informe.

Se constatd que el pago se registrd en la cuenta contable nimero 5133 “Servicios de
vigilancia” y en la cuenta presupuestal nimero 8271 “Presupuesto de Egresos Pagado”, de
acuerdo con la normativa.

El servicio de proteccién, seguridad y vigilancia en 47 centros de trabajo del INAH (oficinas,
museos, zonas arqueoldgicas y escuelas) con policias auxiliares se acredité con las “fatigas” o
listas de asistencia de turnos de 12 y 24 horas de los oficiales y supervisores de febrero a
diciembre de 2024, que contienen el nombre, la hora de entrada y salida, asi como su firma;
las bitdcoras diarias de entrada y salida de personal, asi como las de control vehicular, que
contienen los datos de las personas que ingresaron a los centros, incidencias del personal, los
recorridos realizados por el personal de vigilancia y los datos de los vehiculos, en
cumplimiento del Anexo 5 del contrato niumero INAH-CNRMS-CS-001/2024.

En conclusidn, se constatd que el 12 de febrero de 2024, el INAH suscribié con la Policia
Auxiliar de la Ciudad de México el contrato abierto nimero INAH-CNRMS-CS-001/2024 por el
cual pagd 161,258.1 miles de pesos, y realizd los registros contables y presupuestales
correspondientes y acredité la prestaciéon del servicio. Sin embargo, el Instituto pagd
147,580.2 miles de pesos mediante 48 transferencias electrénicas por lo que no emitid las
CLC a nombre del proveedor para abono en su cuenta, de las cuales 23,863.6 miles de pesos
se pagaron en enero de 2025.
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La(s) accion(es)/recomendacién(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accion 2024-5-48D00-19-0204-01-002

12. Revision del contrato niumero INAH-CNME-LP-001/2024 suscrito con Ignitia
Desarrollos, S.A. de C.V.

El 13 de julio de 2024, la Coordinacidon Nacional de Museos y Exposiciones del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) solicité a su Coordinaciéon Nacional de Recursos
Materiales y Servicios la contratacidn del servicio integral de actualizacion museografica en
22 museos de la Red Maya Peninsular para actualizar y fortalecer los discursos museolégicos
y museograficos, asi como las condiciones de conservacion y seguridad de los museos de la
Red Maya, ubicados en la Ruta del Tren Maya, con el propdsito de exhibir los objetos
arqueoldgicos patrimonio cultural rescatados durante el trazo y la ejecucién de los trabajos
de la ruta del tren.

Por lo anterior, el 20 de agosto de 2024 se publicé en CompraNet la convocatoria de la
licitacién publica nacional electrénica nimero LA-48-D00-048D00001-N-454-2024 para la
adquisicion del “servicio integral de actualizacién museografica en museos de la Red Maya
Peninsular”. En consecuencia, el 30 de agosto de 2024 se realizé la presentacién y apertura
de proposiciones en la que se hizo constar que sdlo se recibié una proposicién del licitante
Ignitia Desarrollos, S.A. de C.V., y el 2 de septiembre de 2024 se emitid el fallo a su favor.
Conviene mencionar que el procedimiento de licitacion publica se realizé bajo la modalidad
de reduccién de plazos, de conformidad con la normativa.

El 31 de octubre de 2024, el INAH suscribié el contrato abierto numero INAH-CNME-LP-
001/2024 por un importe minimo de 13,358.7 miles de pesos y un maximo de 33,396.7 miles
de pesos, con el Impuesto al Valor Agregado (IVA), con vigencia del 6 de septiembre al 20 de
diciembre de 2024. Sin embargo, el contrato no debid suscribirse porque la representante
legal de Ignitia Desarrollos, S.A. de C.V., se encontraba inhabilitada por la Secretaria
Anticorrupcidn y Buen Gobierno, en incumplimiento del articulo 50, fraccidn 1V, de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, asi como de la Circular nimero
ARO07-23/2023 publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de agosto de 2023.
Adicionalmente, se observé lo siguiente:

a) El contrato se firmd 59 dias naturales posteriores a la notificaciéon del fallo, en
incumplimiento de los articulos 46, parrafo primero, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del Sector Publico, y 84 parrafo tercero de su Reglamento.
La accion correspondiente a esta observacidn se incluyd en el resultado 6 de este
informe.

b) En el Anexo “A” se describieron de forma general los bienes y servicios contratados;
sin embargo, no se especifico por cada centro de trabajo (museo o zona arqueoldgica)
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el bien o el servicio y la cantidad que prestaria el proveedor, en incumplimiento del
articulo 45, fraccion Xll, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, y de la clausula quinta “Lugar, plazos y condiciones de la prestacion
de los servicios” del contrato nimero INAH-CNME-LP-001/2024.

Para el pago del servicio, el proveedor emitié 22 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI) por un total de 33,326.9 miles de pesos, con el IVA incluido, por lo que el INAH pagd
ese mismo importe mediante 21 transferencias electrénicas por un total de 27,294.6 miles de
pesos, y expidid un cheque a nombre del proveedor por 6,032.3 miles de pesos, sin justificar
por qué no se efectud el pago con una Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) para abono en la
cuenta del proveedor. La accidn correspondiente a esta observacion se incluyé en el resultado
3 de este informe.

Asimismo, se constatd que el pago se registrd en la cuenta contable nimero 5133 “Servicios
Integrales” y en la cuenta presupuestal nUmero 8271 "Presupuesto de egresos pagado", de
acuerdo con la normativa.

Respecto de la comprobacién de los entregables, se observo lo siguiente:

= La entidad no proporciond ninglin documento que acredite la recepcién de los
servicios prestados en los centros de trabajo; por tal motivo, se solicité al proveedor
la evidencia de la entrega de los bienes y servicios para cada museo establecido en el
Anexo “A” del contrato, el cual proporciond 22 actas de entrega-recepcion firmadas
en la Ciudad de México por el Coordinador Nacional de Museos y Exposiciones del
INAH y la representante legal del proveedor, en las cuales se indica que los trabajos
fueron revisados técnicamente por los representantes de la Coordinaciéon Nacional
de Museos y Exposiciones. Sin embargo, en las actas mencionadas no se especifico la
cantidad ni las caracteristicas de los bienes y servicios recibidos, por lo que no se
cuenta con evidencia suficiente para acreditar la prestacion del servicio en los
museos, en incumplimiento del Anexo “A”.

= El INAH proporcioné 22 reportes fotograficos de cada centro de trabajo para
documentar los servicios prestados conforme al Anexo “A” del contrato; sin
embargo, las fotografias de esos reportes no se relacionaron con lo solicitado en el
contrato, tampoco se especificod el nimero de los bienes y servicios que se realizarian
en cada centro de trabajo, ni sus caracteristicas.

Adicionalmente, a fin de verificar la prestacidn del servicio en los centros de trabajo, en junio
de 2025 esta entidad de fiscalizacidn superior realizo visitas de inspeccion a tres museos: el
Gran Museo Arqueoldgico de Chichén Itz4, el Museo Ateneo Peninsular y el Museo Regional
de Antropologia de Yucatan “Palacio Cantén”, con los resultados siguientes:

= Los encargados de los museos desconocieron los bienes y servicios pagados al
proveedor Ignitia Desarrollos, S.A. de C.V., e hicieron constar que no recibieron
ningun tipo de bien o servicio durante el periodo en que estuvo vigente el contrato.
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= Enlos museos no se identificaron los bienes y servicios que se pagaron al proveedor.

= Laentidad no presentdé la documentacién que acreditara la entrega en los museos de
los bienes y servicios pagados al proveedor.

Por lo anterior, el INAH no acredité la prestacion del servicio establecido en el Anexo “A” del
contrato, en incumplimiento del articulo 66, fraccion I, del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y de la cldusula quinta “Lugar, plazos vy
condiciones de la prestacidn de los servicios” del contrato nimero INAH-CNME-LP-001/2024.

Al respecto, con motivo de la reunion de presentacién de resultados finales y observaciones
preliminares, el INAH proporcioné la informacién y documentacidn siguiente:

= El convenio modificatorio suscrito el 19 de noviembre de 2024 para modificar los
servicios especificados en el Anexo “A”, en el que justificd que el cambio “obedece a
factores externos imprevisibles, ya que de las visitas efectuada a sitios a intervenir
se detectd la necesidad de servicios que no se encontraban incluidos en el catalogo
original, pero que; sin embargo, son fundamentales para la correcta ejecucion del
proyecto en atencion a las necesidades de cada museo en particular”.

Asimismo, como parte del convenio modificatorio, se realizaron cambios al Anexo
“A”, que incluyé el catdlogo de conceptos con las descripciones, unidades de medida,
cantidades, costos unitarios de los servicios y centros de trabajo (museos o zonas
arqueoldgicas) en los que se prestarian los servicios, por lo que se atendid lo
observado en el tercer parrafo, inciso b, de este resultado.

= Actas de verificacion y entrega de servicios de seis museos (Gran Museo
Arqueoldgico de Chichen Itza, Museo Ateneo Peninsular, Museo de la Costa Oriental
Tulum, Museo Maya de Cancun, Museo Regional de Antropologia de Yucatan Palacio
Cantén y Museo de Dzibilchaltin) suscritas por el proveedor y la Coordinacidn
Nacional de Museos y Exposiciones del INAH, en las cuales se dejé constancia de la
verificacion y conclusion de los trabajos realizados, asi como los planos de los museos
en los que se identifica la ubicacidn del mobiliario museografico instalado.

= (Catalogo de los servicios proporcionados en 11 museos (Gran Museo Arqueolégico
de Chichen Itza, Museo Ateneo Peninsular, Museo de la Costa Oriental Tulum, Museo
Maya de Cancun, Museo de Sitio Palenque, Museo Regional de Antropologia de
Yucatdn Palacio Cantén, Museo de Arqueologia Maya del Camino Real de
Hecelchakdan, Museo Arqueolégico Maya Fuerte de San Miguel, Museo de
Dzibilchaltin, Museo de Sitio Edzna y Museo de Arqueologia Subacuatica Fuerte de
San José) con la clave y descripcidon del servicio, las medidas y caracteristicas
generales del servicio, asi como la unidad de medida, cantidad y costo unitario del
servicio. Dichos servicios y montos coincidieron con los establecidos en el Anexo “A”
del convenio modificatorio.
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= Adicionalmente, se proporcioné evidencia fotografica de cada uno de los servicios
proporcionados y los videos digitales que muestran los trabajos audiovisuales que se
realizaron como parte del servicio contratado.

Por lo anterior, con el analisis de la informacidn proporcionada por la entidad fiscalizada, se
determind que se acreditaron los servicios solicitados con base en el Anexo “A” del convenio
modificatorio, los cuales se efectuaron en 11 museos de la Red Maya Peninsular, en
cumplimiento de la normativa, por lo que se atendié lo observado.

Asimismo, se constatd que los servicios se recibieron por el INAH a entera satisfaccidon y que
el importe pagado por 33,326.9 miles de pesos coincidié con el importe total de los 22 CFDI
emitidos por el proveedor. No obstante, se observé que algunos conceptos sefialados en los
CFDI presentaron variaciones y no correspondieron en su totalidad a los servicios
proporcionados al INAH conforme lo establecido en el Anexo “A” del convenio modificatorio,
en incumplimiento del articulo 90 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico, y del numeral 27, parrafo ultimo, de las Politicas, Bases y
Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia.

En conclusion, se constaté que el INAH suscribié el contrato ndmero INAH-CNME-LP-
001/2024 con la persona moral Ignitia Desarrollos, S.A. de C.V., a pesar de que su
representante legal se encontraba inhabilitado por la Secretaria Anticorrupciéon y Buen
Gobierno; ademas, formalizé el contrato 59 dias naturales después de la fecha de la
notificacién del fallo; para realizar el pago no emitié las CLC a nombre del proveedor para
abono en la cuenta del beneficiario, ya que efectud el pago de los servicios por 33,326.9 miles
de pesos mediante 21 transferencias electrénicas y un cheque; y 22 CFDI emitidos por el
proveedor presentaron variaciones y no correspondieron en su totalidad a los servicios
proporcionados conforme al Anexo “A” del convenio modificatorio, en incumplimiento de la
normativa.

2024-9-48D00-19-0204-08-004 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion comunica la Promocidon de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control competente o su
equivalente en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia realice las investigaciones
pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las
irregularidades de las personas servidoras publicas que, en su gestion suscribieron el contrato
nimero INAH-CNME-LP-001/2024 con la persona moral Ignitia Desarrollos, S.A. de C.V., a
pesar de que su representante legal se encontraba inhabilitado por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, y no verificaron que los conceptos sefialados en los 22
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet emitidos por el proveedor correspondieran a los
servicios proporcionados al Instituto Nacional de Antropologia e Historia descritos en el
Anexo "A" del convenio modificatorio, toda vez que éstos presentan variaciones en relacién
con los establecidos en el citado convenio, en incumplimiento de la Ley de Adquisiciones,
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Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, articulo 50, fraccién IV; del Reglamento de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, articulo 90, y Circular
nimero AR07-23/2023 publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de agosto de 2023,
y de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, numeral 27, parrafo ultimo.

La(s) accion(es)/recomendacion(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accion 2024-5-48D00-19-0204-01-002
Resultado 6 - Accion 2024-9-48D00-19-0204-08-002

13. Revisién del contrato nimero INAH OP CAMP RMIZABN 004/2024 - AD con Escoda,
Técnicas de Arquitectura Monumental, S.A. de C.V.

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), por conducto del Centro INAH
Campeche, contrato el servicio de “rehabilitacion y mantenimiento de instalaciones y edificios
de servicio para atencion de visitantes y operacién de la zona arqueoldgica Becan’’, mediante
el procedimiento de adjudicacién directa de conformidad con el articulo 42, fraccién V, de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, debido a que el Instituto
argumentd que no contaba con tiempo suficiente para lograr la adjudicacion del contrato
mediante los procedimientos de licitacidn publica o invitacidon a cuando menos tres personas.

El 17 de noviembre de 2024, el Centro INAH Campeche notificd la adjudicacidn del contrato
a la persona moral Escoda, Técnicas de Arquitectura Monumental, S.A. de C.V., y el 19 de
diciembre de 2024 suscribié el contrato nimero INAH OP CAMP RMIZABN 004/2024 — AD por
un importe de 20,267.4 miles de pesos, con el Impuesto al Valor Agregado (IVA), y un plazo
de ejecucion del 15 de noviembre al 29 de diciembre de 2024. Al respecto, se observé que el
contrato se firmdé 32 dias naturales después de la notificacién de la adjudicacion, en
incumplimiento de los articulos 47, parrafo primero, de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, y 81, parrafo tercero, de su Reglamento. La accidn
correspondiente a esta observacion se incluyé en el resultado 6 de este informe.

Para el pago de los servicios, el proveedor emitié dos Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) por un importe total de 20,180.1 miles de pesos con IVA, los cuales, a la fecha
de la revision, estaban vigentes en el sistema de verificacion de CFDI del Servicio de
Administracion Tributaria, por lo que el INAH expidié dos cheques el 31 de diciembre de 2024
a nombre del proveedor por un total de 20,180.1 miles de pesos sin justificar por qué no se
efectué mediante una Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) para abono en la cuenta del
proveedor y 87.3 miles de pesos correspondieron a la retencién del 5.0% al millar. La accion
correspondiente a esta observacion se incluyd en el resultado 3 de este informe.
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Asimismo, se constatd que el pago se registrd en la cuenta contable nimero 5135 “Servicios
de instalacion, reparacidn, mantenimiento y conservacién”, y en la cuenta presupuestal
numero 8271 “Presupuesto de egresos pagado’’, en cumplimiento de la normativa.

Para acreditar la prestacion del servicio, el INAH proporcioné las estimaciones de obra; los
generadores de obra; el acta de entrega-recepcidn de obra publica firmada el 28 de marzo de
2025 por la Direccién del Centro INAH Campeche, el residente de obra y las jefaturas de
Departamento de los Servicios Administrativos y de Operaciéon de Zonas Arqueolégicas,
pertenecientes a dicho centro, asi como por el administrador Unico del contratista; y el acta
finiquito de obra publica firmada el 30 de abril de 2025 por la direccidn referida y el
administrador Unico de la contratista, en la cual se establece que los trabajos de
“rehabilitacién y mantenimiento de las instalaciones y los edificios de servicio para atencién
de visitantes y operacidon de la zona arqueoldgica Becan”, ubicados en el km 145 de la
carretera Escarcega — Chetumal S/N, Localidad de Becan, Municipio de Calakmul, C.P. 24643,
Campeche, se concluyeron en tiempo y forma de conformidad con la relaciéon de conceptos,
las cantidades de obra y los precios unitarios especificados en el Anexo “A” del contrato, de
acuerdo con las normas de construccidn vigentes en el estado de Campeche.

Adicionalmente, para constatar el uso y destino de los servicios prestados, este ente de
fiscalizacién superior, en junio de 2025, realizé una verificacion fisica en la Zona Arqueoldgica
Becan, y se comprobd que los trabajos contratados para los médulos 1, 2, 3,4y 7 no se habian
concluido, los cuales consistieron en la instalacién de cableado eléctrico, luminarias,
ventiladores, contactos, apagadores; la instalacién de un transformador y un poste de
conduccién de media tension; la colocacion de puertas abatibles, canceleria de aluminio y
ventanas de cristal templado de 6 mm; la operacion del biodigestor y la construccién del
andador para acceso a los bafios. Los servicios no concluidos se estimaron en 2,146.1 miles
de pesos, sin IVA. Al respecto, se observd que el INAH pagé la totalidad de los servicios
contratados y firmé el acta finiquito de obra publica a pesar de que el contratista no habia
concluido los trabajos, en incumplimiento de los articulos 66, fraccion Ill, del Reglamento de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 32, fracciones Xl y XIV, y 33
fracciones X y Xlll, del Reglamento de la Ley Orgdnica del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia; de la cldusula quinta “Plazo de ejecucién”, anexos A, B y C, del contrato numero
INAH OP CAMP RMIZABN 004/2024 — AD, y de las funciones 8 y 10 “Coordinador Nacional de
Obras y Proyectos”; 4, 5 y 6 “Subdirector de Supervision de Obras” del Manual General de
Organizacion del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

El INAH, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria
Superior de la Federacidn, solicitdé al proveedor la conclusidon de los servicios que se
encontraban pendientes y verificd el desarrollo de los trabajos, por lo que el 31 de julio de
2025 se informd y acredité la conclusidon de las obras estimadas en 2,146.1 miles de pesos,
para lo cual proporciond el reporte fotografico de los trabajos concluidos y el acta numero
8418 suscrita por el corredor publico nimero 4 del Estado de Campeche, en la que hizo
constar que los mdédulos 1, 2, 3, 4 y 7 ya se encontraban en funcionamiento. Asimismo, el 27
de agosto de 2025 solicitd al proveedor el pago de penas convencionales, devoluciones e

34



Grupo Funcional Desarrollo Social

intereses por lo que el proveedor realizé los pagos que totalizaron 988.2 miles de pesos, los
cuales se depositaron a la Tesoreria de la Federacidn.

En conclusién, se constatd que el INAH suscribié el contrato nimero INAH OP RMIZABN
004/2024 — AD con Escoda, Técnicas de Arquitectura Monumental, S.A. de C.V., por el cual
pagd 20,180.1 miles de pesos, con IVA, mediante dos cheques que se cobraron el 4 de marzo
y el 3 de junio de 2025, a pesar de que el proveedor no habia terminado los trabajos de
rehabilitacion y mantenimiento de instalaciones y edificios de la Zona Arqueoldgica Becan, lo
gue se constatd en la visita realizada por este ente de fiscalizacidn superior en junio de 2025,
ya que se encontraron trabajos pendientes de concluir, que no fueron terminados hasta el
mes de julio de 2025, con motivo de la intervencién de este ente de fiscalizacidn superior.
Ademas, el contrato se suscribid 32 dias naturales posteriores a lo establecido en la
notificacién de la adjudicacién; no se emitieron las CLC a nombre del proveedor para abono
en la cuenta del beneficiario, y los pagos se realizaron mediante dos cheques.

2024-9-48D00-19-0204-08-005 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion comunica la Promocidon de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control competente o su
equivalente en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia realice las investigaciones
pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las
irregularidades de las personas servidoras publicas que, en su gestidn suscribieron el acta
finiquito de obra publica de fecha 30 de abril de 2025 del contrato nimero INAH OP CAMP
RMIZABN 004/2024-AD y pagaron la totalidad de los servicios sin que el contratista hubiera
concluido los trabajos a la fecha de firma del acta, por lo que no se llevé a cabo la supervision,
vigilancia y revisién de los trabajos, en incumplimiento del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 66, fraccion Il y Reglamento de la Ley
Organica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, articulos 32, fracciones Xl y XIV,
y 33, fracciones X y XllI; Manual General de Organizacién del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia funciones 8 y 10 del "Coordinador Nacional de Obras y Proyectos" y
funciones 4, 5y 6 del "Subdirector de Supervisién de Obras", y del contrato nimero INAH OP
CAMP RMIZABN 004/2024-AD, clausula quinta "Plazo de ejecucidn", y anexos A, By C.

La(s) accién(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accidon 2024-5-48D00-19-0204-01-002

Resultado 6 - Accidon 2024-9-48D00-19-0204-08-002
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14. Revisidén del contrato niimero INAH-CNDI-CS-ESP-004/2022 con Mainbit, S.A de C.V.

El 21 de octubre de 2022, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) suscribid el
contrato abierto especifico plurianual nimero INAH-CNDI-CS-ESP-004/2022 con la persona
moral Mainbit, S.A de C.V., para el “arrendamiento de equipo de cdémputo personal y
periféricos”, por un importe total minimo de 32,876.6 miles de pesos, y un maximo de
82,191.6 miles de pesos, sin el Impuesto al Valor Agregado (IVA). Para el ejercicio 2024, el
importe minimo fue de 15,021.8 miles de pesos, y el importe maximo de 37,554.5 miles de
pesos, sin IVA, con vigencia del 24 de octubre de 2022 al 31 de diciembre de 2024.

Para el pago del servicio, el proveedor emitié 12 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI) por un importe total de 17,241.6 miles de pesos, y nueve notas de crédito a favor del
INAH por un importe total de 9.6 miles de pesos, por lo que realizé un pago total de 17,232.0
miles de pesos, los cuales, a la fecha de la revisidn en el sistema de verificacion de CFDI del
Servicio de Administracién Tributaria, se encontraron vigentes. Los pagos se realizaron
mediante nueve Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) por 12,923.0 miles de pesos y tres
transferencias electrdnicas a la cuenta bancaria del proveedor por 4,309.0 miles de pesos sin
justificar por qué no se efectuaron mediante una Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) para
abono en la cuenta del proveedor. La accién correspondiente a esta observacion se incluyé
en el resultado 3 de este informe.

Asimismo, se constatd que los pagos se registraron en la cuenta contable niumero 5132
“Arrendamiento de equipo y bienes informaticos”, y en la cuenta presupuestal nimero 8261
“Presupuesto de egresos ejercido’”, en cumplimiento de la normativa.

Para acreditar la entrega de los equipos de computo y periféricos, el INAH proporcioné el acta
administrativa del 31 de enero de 2023, con la que acreditd la entrega al inicio del contrato
de 1,857 equipos de acuerdo con los perfiles requeridos, asi como su instalacién y puesta en
punto; 94 actas de entrega por cada centro de trabajo, en las que se especificaron los tipos
de equipos recibidos; los formatos de resguardo de los equipos de computo y periféricos de
cada una de las personas servidoras publicas que los recibieron, los cuales coincidieron con el
numero de equipos entregados; las relaciones mensuales de los equipos activos; los reportes
denominados “Entregables mensuales por cada mes”; y los reportes mensuales de las
incidencias de los equipos de cdmputo con el numero de reporte, la fecha de la incidencia, el
detalle y la fecha de la resoluciéon, en cumplimiento del contrato.

En conclusién, se constatd que el 21 de octubre de 2022 el INAH suscribié con la persona
moral Mainbit, S.A de C.V., el contrato nimero INAH-CNDI-CS-ESP-004/2022 para el
arrendamiento de equipo de computo personal y periféricos por el cual pagd 17,232.0 miles
de pesos en 2024, mediante tres transferencias electrénicas por lo que no emitié las CLC
directamente a nombre del proveedor para abono en cuenta del beneficiario.
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La(s) accion(es)/recomendacién(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accion 2024-5-48D00-19-0204-01-002

15. Revision del contrato numero INAH-CND-CS-011/2024 con Impresora y
Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V.

El 15 de noviembre de 2024, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) suscribio
el contrato abierto niumero INAH-CND-CS-011/2024 con Impresora y Encuadernadora
Progreso, S.A. de C.V. (IEPSA), entidad paraestatal de la Administracién Publica Federal, para
la prestacion del servicio de “Impresién de Obras y Productos Diversos de la Coordinacién
Nacional de Difusion”, por un importe minimo de 4,931.8 miles de pesos y un maximo de
12,329.4 miles de pesos, con el Impuesto al Valor Agregado (IVA), con vigencia del 18 de
noviembre al 31 de diciembre de 2024, de conformidad con el articulo 1, parrafo sexto, de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, debido a que
correspondiod a un contrato entre entidades publicas.

Se comprobé que, para el pago del servicio, el proveedor emitié seis Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) por un importe de 12,045.2 miles de pesos, con el IVA, los cuales
a la fecha de revisidn estaban vigentes en el sistema de verificacién de CFDI del Servicio de
Administracion Tributaria. EI INAH pagd 1,633.9 miles de pesos mediante dos transferencias
bancarias y 10,411.3 miles de pesos mediante cuatro cheques sin justificar por qué no se
efectud el pago mediante una Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) para abono en la cuenta
del proveedor. La accidn correspondiente a esta observacion se incluyé en el resultado 3 de
este informe.

Asimismo, se constatd que los pagos se registraron en la cuenta contable nimero 5133
“Servicios integrales” y en la cuenta presupuestal nimero 8261 “Presupuesto de egresos
ejercido”, en cumplimiento de la normativa.

La prestacion del servicio se acreditd mediante 53 notas de remisidon con las cuales se
entregaron los bienes adquiridos en la Coordinacidon Nacional de Difusion, que contienen la
fecha de entrega, la direccion, el nimero de articulos, el nombre, la firma y el cargo de quien
recibio, asi como la fecha y el sello de recibido. Se revisaron las notas y se corroboré que los
bienes correspondieron a los solicitados en el Anexo “A” del contrato. Adicionalmente, se
proporcionaron las fotografias y las portadas de los libros que se produjeron para difundir el
resultado de las investigaciones de los académicos del INAH y el patrimonio cultural, asi como
la evidencia de los pendones, la papeleria, vasos y rompecabezas que se destinaron a las
tiendas del Instituto y a los eventos culturales.

En conclusion, se constatd que el 15 de noviembre de 2024 el INAH suscribié con la persona
moral Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V,, el contrato nimero INAH-CND-CS-
011/2024 para el servicio de Impresidon de Obras y Productos Diversos de la Coordinacion
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Nacional de Difusién, por el cual pagd 12,045.2 miles de pesos; realizd los registros contables
y presupuestales, y acreditd la prestacion del servicio. No obstante, el instituto no emitio las
CLC a nombre del proveedor, ya que realizé los pagos mediante transferencias bancarias y
expidid cuatro cheques a nombre del proveedor.

La(s) accion(es)/recomendacién(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accidn(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accién 2024-5-48D00-19-0204-01-002
16. Revision del contrato nimero INAH-CNME-CS-021/2021 con B Drive It, S.A. de C.V.

El 16 de diciembre de 2021 se suscribid el contrato plurianual nimero INAH-CNME-CS-
021/2021 con la persona moral B Drive It, S.A. de C.V., para el Servicio del Control de Acceso
y la Automatizacion de los Ingresos Autogenerados de Museos y Zonas Arqueoldgicas del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) por un importe total de 99,215.8 miles
de pesos, con el Impuesto al Valor Agregado (IVA) incluido, y una vigencia del 16 de diciembre
de 2021 al 31 de diciembre de 2023.

Al respecto, se comprobd que en el ejercicio fiscal 2024 ya no estaba vigente el contrato ni se
habia formalizado un nuevo instrumento juridico con este proveedor, en incumplimiento del
articulo 1 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. No
obstante, se observo que, en el ejercicio auditado, el INAH pagé al proveedor un importe por
7,157.5 miles de pesos, mediante una Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) del 14 de junio de
2024 por 1,508.4 miles de pesos y tres transferencias bancarias por 5,649.1 miles de pesos,
dos del 21 de junio y una del 26 de diciembre de 2024. Con el analisis de la documentacidn
soporte de los pagos se determind lo siguiente:

e Los servicios pagados correspondieron a octubre, noviembre y diciembre de 2023, que
debieron pagarse y registrarse como gastos del presupuesto de egresos de ese afio. Sin
embargo, se observé que el INAH ejercié recursos de su presupuesto 2024 para cubrir
compromisos de pago que se devengaron en 2023, en incumplimiento de los articulos 53
y 54, parrafo primero, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Para el pago del servicio el proveedor expidié 67 Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) y 43 notas de crédito que totalizaron 7,157.5 miles de pesos, emitidos en
los meses de noviembre y diciembre de 2023, y enero de 2024, ademas de que el Instituto
no acreditd el registro del pasivo en 2023 y tampoco informd de este pasivo a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a mas tardar en febrero de 2024, en incumplimiento
de los articulos 53 y 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e El INAH pagd 5,649.1 miles de pesos mediante tres transferencias bancarias, por lo que
no se efectud, el pago mediante CLC a nombre del proveedor.
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e Un pago se realizé con una extemporaneidad de hasta 361 dias naturales y dos pagos de
hasta 173 dias naturales en relacién con la fecha de presentacion de los CFDI, en
incumplimiento de los articulos 51, parrafo primero, de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y 54 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, por exceder los 20 dias naturales contados a partir de la
entrega del CFDI y por pagar servicios devengados de 2023 con recursos de 2024.

Adicionalmente, como parte de los conceptos revisados se verificd la recaudacion de los
derechos, productos y aprovechamientos de 2024, que se detalla en el resultado 3 de este
informe, y se observo que los reportes de venta por concepto, los reportes generales de venta
y los tickets de cierre de ventas se emitieron por el sistema informatico denominado “Sistema
de Control de Acceso” (SICA) que provee B Drive It, S.A. de C.V., por lo que en el afio 2024 se
continué proporcionando el servicio sin la suscripcion de un instrumento juridico que regulara
las obligaciones y responsabilidades del INAH y del proveedor, en incumplimiento del articulo
1 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico reglamentaria del
articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, donde se especifica
gue “los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados”.

Al respecto, el INAH sefialé lo siguiente:

e Ha mantenido la continuidad del servicio proporcionado por B Drive It, S.A. de C.V., en los
centros de trabajo que cuentan con el SICA, y no ha efectuado ningln pago al proveedor
B Drive It, S.A. de C.V., debido a que, a la fecha, no existe ningln instrumento legal que
formalice la relacién comercial.

e Solicitd a la Secretaria de Cultura, como coordinadora de sector, que requiera a la SHCP
la autorizacidn para el alta del servicio plurianual “Servicio de Soporte y Mantenimiento
de la infraestructura de Control de Acceso en Museos, Monumentos y Zonas
Arqueoldgicas 2025-2026" el cual no ha sido autorizado por la SHCP.

e El 20 de junio de 2025, el proveedor le requirié un pago por el servicio prestado en 2024,
y por los servicios proporcionados de enero a mayo de 2025.

En conclusion:

e EIINAH pagd 7,157.5 miles de pesos en el ejercicio fiscal 2024, mediante una Cuenta por
Liquidar Certificada de fecha 17 de junio de 2024 y tres transferencias bancarias del 21
de junio y 26 de diciembre de 2024, por servicios prestados y facturados en 2023, los
cuales no fueron provisionados niinformados a la SHCP antes del mes de febrero de 2024.
Asimismo, los pagos se efectuaron con una extemporaneidad de hasta 361 dias naturales
en relacion con la fecha de presentacion de los CFDI.
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e Pagd 5,649.1 miles de pesos mediante tres transferencias y no mediante CLC a nombre
del proveedor.

e Con larevisién de la recaudacién de derechos y la inspeccidn fisica de los museos y zonas
arqueoldgicas, realizadas por esta entidad de fiscalizacién superior, se constaté que el
proveedor continuaba proporcionando el servicio en 2024 y 2025 sin la suscripcidn de un
instrumento juridico que regulara las obligaciones y responsabilidades del INAH y de la
persona moral B Drive It, S.A. de C.V.

2024-9-48D00-19-0204-08-006 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacion comunica la Promocidon de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que el Organo Interno de Control competente o su
equivalente en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia realice las investigaciones
pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las
irregularidades de las personas servidoras publicas que, en su gestién realizaron pagos al
proveedor B Drive It, S.A. de C.V., en el ejercicio fiscal 2024 mediante una Cuenta por Liquidar
Certificada a su nombre de fecha 17 de junio de 2024 y tres transferencias bancarias del 21
de junio y 26 de diciembre de 2024 por servicios prestados en los meses de noviembre y
diciembre de 2023, con una extemporaneidad de hasta 361 dias naturales en relacion con la
fecha de presentaciéon de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, correspondientes
a 7,157.5 miles de pesos, los cuales no se registraron como un pasivo en 2023 ni fueron
reportados en 2024 a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; y no suscribieron un
instrumento juridico para el Servicio del Control de Acceso y la Automatizacién de los Ingresos
Autogenerados de Museos y Zonas Arqueoldgicas en los centros de trabajo prestado por el
proveedor B Drive It, S.A. de C.V., en 2024, en incumplimiento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 53 y 54, parrafo primero y de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, articulos 1 y 51, parrafo
primero.

La(s) accién(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacion:

Resultado 3 - Accién 2024-5-48D00-19-0204-01-002
17. Pago por la expropiacion de terrenos

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 31 de diciembre de 2024, el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) reporté egresos por 176,914.6 miles de
pesos que se registraron en la partida 5800 “Bienes inmuebles”, y correspondieron al pago
de las indemnizaciones de dos procedimientos expropiatorios de terrenos para la
conservacioén del patrimonio cultural en las zonas arqueolégicas Dzibilchaltin en el estado de
Yucatan, por 102,331.7 miles de pesos, e Ichkabal en el estado de Quintana Roo, por 74,582.9
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miles de pesos, en virtud de que el Instituto es responsable de realizar los trabajos de
investigacion, proteccién, conservacién, restauracién y recuperaciéon del patrimonio
arqueoldgico.

1. Zona Arqueoldgica de Dzibilchaltun

El 5 de octubre de 2023 el Director General del INAH solicité al Secretario de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano expropiar, por causa de utilidad publica, una superficie de
terrenos de 53-00-00 hectareas pertenecientes al Ejido de Chablekal, municipio de Mérida,
estado de Yucatan, para el desarrollo de proyectos de investigacidon, proteccion,
conservacién, restauracion y difusion de monumentos arqueoldgicos o histdricos localizados
en dicho ejido.

Se comprobd que el 12 de agosto de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
“Decreto por el que se expropia por causa de utilidad publica la superficie de 52-98-60
hectdreas del ejido “Chablekal”, municipio de Mérida, estado de Yucatan, a favor del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia”, en el cual se establecid la obligacion del Instituto de
pagar un total de 132,331.7 miles de pesos por concepto de indemnizacién, que se
determinaron en el dictamen valuatorio realizado el 1 de julio de 2024 por el Instituto de
Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales (INDAABIN), en cumplimiento de la normativa.

Se constatd que antes de la expropiacion del terreno, el INAH suscribié con el Ejido de
Chablekal un “Convenio de Ocupacién Previa de Tierras de Uso Comun que serdn sujetas a
procedimiento expropiatorio”, en el cual se acordd el pago de un anticipo de 30,000.0 miles
de pesos, efectuado en el afio 2021, y que el monto restante de la indemnizacidn se pagaria
al publicarse el decreto expropiatorio, por lo que el INAH tramitd el pago del complemento
por 102,331.7 miles de pesos. En consecuencia, el 23 de agosto de 2024 se emitio la Cuenta
por Liquidar Certificada (CLC) numero 4736 a nombre del INAH para depdsito en su cuenta
bancaria; ademas, con los recursos que tenia en sus cuentas bancarias el Instituto emitié dos
cheques a nombre del ejido por un total de 102,331.7 miles de pesos, que se cobraron el 15
de octubre de 2024. Se comprobd que el INAH registré este monto como un egreso
devengado y pagado en la partida “58901 Adjudicaciones, Expropiaciones e Indemnizacién”,
en cumplimiento de la normativa.

2. Zona Arqueoldgica de Ichkabal

En el ejercicio fiscal 2024, el INAH registré como un egreso devengado y pagado en la partida
“58901 Adjudicaciones, Expropiaciones e Indemnizacion” un importe por 74,582.9 miles de
pesos por la adquisicién de un terreno propiedad del Ejido Bacalar, por lo que se analizé la
documentacién comprobatoria de los pagos, y se identifico lo siguiente:

e El 17 de octubre de 2024 el INDAABIN determind el valor del terreno del Ejido Bacalar
con una valuacién por 74,582.9 miles de pesos.
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e El 31 de diciembre de 2024, se emitié la CLC por 74,582.9 miles de pesos a nombre del
INAH para depdsito en su cuenta bancaria y con esa fecha se efectud el registro del gasto
en la partida “58901 Adjudicaciones, Expropiaciones e Indemnizacién”.

e El 10 de enero de 2025 se suscribié el “Convenio de Ocupacién Previa para la
expropiacién de una superficie de 113-78-659.2498 hectareas de terrenos
pertenecientes al Ejido Bacalar, en el Estado de Quintana Roo, del Sitio Arqueoldgico de
Ichkabal”, en el que se acordd que el Instituto pagaria como anticipo un monto de
59,666.3 miles de pesos, equivalente al 80.0% del valor del terreno que determiné el
INDAABIN.

e El 15 de enero de 2025 el Instituto utilizd 59,666.3 miles de pesos, de los 74,582.9 miles
de pesos que tenia en su cuenta bancaria, para realizar una transferencia al Ejido Bacalar
por el anticipo que debia otorgarle, a fin de dar cumplimiento al convenio suscrito. El
remanente por 14,1916.6 miles de pesos no fue utilizado por el INAH, por lo que
mantiene el recurso en su cuenta bancaria y se pagara al Ejido Bacalar una vez que se
publique en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto de expropiaciéon de los terrenos.

Por lo anterior, se observd que el INAH registré 74,582.9 miles de pesos como un egreso
pagado en 2024, aun cuando se realizé el pago de 59,666.3 miles de pesos en 2025 y se
determinaron 14,916.6 miles de pesos que aun no se han pagado, sin reconocer en sus
registros contables el pasivo de esos compromisos. La accién correspondiente a esta
observacidn se incluyd en el resultado 3 de este informe.

En conclusion:

El INAH reporté egresos devengados y pagados por 176,914.6 miles de pesos que se
registraron en la partida 5800 “Bienes inmuebles”, y correspondieron al pago de las
indemnizaciones de dos procedimientos expropiatorios de terrenos que se efectuaron de
conformidad con la normativa; excepto por el registro del pago de los terrenos del Ejido
Bacalar que se reportd como un egreso pagado en 2024 aun cuando se efectud en el ejercicio
de 2025 sin reconocer en sus registros contables el pasivo de esos compromisos.

La(s) accidn(es)/recomendacidn(es) generada(s) en este resultado se presenta(n) en el(los)
resultado(s) con su(s) respectiva(s) accién(es)/recomendacién(es) que se enlista(n) a
continuacién:

Resultado 3 - Accidon 2024-5-48D00-19-0204-01-002

Recuperaciones Operadas

En el transcurso de la revisidn se recuperaron recursos por 222,189.00 pesos, con motivo de
la intervencion de la ASF.
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Buen Gobierno
Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos.
Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 17 resultados, de los cuales, en 2 no se detectaron irregularidades y los 15
restantes generaron:

2 Recomendaciones y 6 Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de
Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacion
y realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidon superveniente que corresponda de conformidad con el
marco juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente dictamen se emite el 29 de enero de 2026, fecha de conclusidn de los trabajos de
auditoria, la cual se practicd sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de
cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestion financiera de los ingresos y egresos de los
recursos publicos federales, asi como de sus operaciones vinculadas, para verificar que se
captaron, recaudaron, determinaron, administraron, controlaron, registraron, ejercieron,
pagaron y se presentaron en los estados financieros y en la Cuenta Publica, de conformidad
con las disposiciones juridicas aplicables, y especificamente respecto de la muestra revisada
que se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales,
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia cumplié con las disposiciones legales y
normativas que son aplicables en la materia, excepto por los aspectos observados siguientes:

= No tiene establecido en su normativa la emisidn de un documento para la recepcién de
los bienes y la entrega del servicio en el que se acredite que los proveedores
proporcionaron los bienes y servicios de acuerdo con las especificaciones y cantidades
establecidos en los contratos; y tampoco uno relativo a la integracién de sus expedientes
laborales.
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Emitié 6,837 Cuentas por Liquidar Certificadas a su nombre por 3,404,451.9 miles de
pesos, que se transfirieron a sus cuentas bancarias y no a favor de los beneficiarios, y al 31
de diciembre de 2024 conservé 917,761.8 miles de pesos en sus cuentas bancarias que no
reintegrd a la Tesoreria de la Federacion ya que estaban comprometidos para hacer frente
a sus obligaciones de pago; no obstante, no reconocié el pasivo de esos compromisos ni
los registré6 como Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores.

Las concesiones de los restaurantes “La Gruta” y “Las Piramides” en Teotihuacan
otorgadas a particulares se encuentran vencidas, al igual que el estacionamiento del
Museo Nacional de Antropologia por lo que se observé que el INAH no ha realizado las
gestiones necesarias para la atencion del siniestro y la regularizacién de la concesién.

Suscribié dos pedidos que rebasaron las 300 Unidades de Medida y Actualizacién por lo
que debidé formalizar las adquisiciones mediante dos contratos.

La fecha de suscripcion de cuatro contratos (INAH-CNRH-ADQ-006/2024, INAH OP YUC
MRAPIII 001/2024-AD, INAH-CNME-LP-001/2024 e INAH OP CAMP RMIZABN 004/2024 -
AD) rebaso el plazo establecido en la normativa y en la notificacién del fallo.

Suscribié el contrato nimero INAH-CNME-LP-001/2024 con la persona moral Ignitia
Desarrollos, S.A. de C.V., no obstante que su representante legal se encontraba
inhabilitado por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno. Asimismo, los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet emitidos por el proveedor presentaron
variaciones en algunos conceptos que no correspondieron en su totalidad a los servicios
proporcionados al INAH conforme al Anexo “A” del convenio modificatorio, en
incumplimiento de la normativa.

La vigencia del contrato nimero INAH-CNME-CS-021/2021 para el Servicio del Control de
Acceso y la Automatizacion de los Ingresos Autogenerados de Museos y Zonas
Arqueoldgicas del Instituto Nacional de Antropologia e Historia concluyé el 31 de
diciembre de 2023; sin embargo, los servicios se continuaron recibiendo en 2024 y 2025
en los centros de trabajo que cuentan con el sistema, sin mediar un instrumento juridico
que regule la relacién comercial entre las partes.

Reportd en la Cuenta Publica de 2024 un egreso pagado por 74,582.9 miles de pesos en la
partida 5800 “Bienes inmuebles” por la adquisicion de terrenos del Ejido Bacalar, de los
cuales se pagaron 59,666.3 miles de pesos en enero de 2025 y continla pendiente de pago
el remanente por 14,916.6 miles de pesos.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

C.P. Carlos Alberto Galicia Herrera Mtra. Arianna Erika Marban Escamilla

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
organo técnico de fiscalizacion para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

La sintesis de las justificaciones y aclaraciones proporcionadas por la entidad fiscalizada que
no aportaron los elementos suficientes para atender las observaciones preliminares
correspondientes se incluye en el Informe de Auditoria en los Resultados Con Observaciones
y Acciones.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que se conté con los controles internos para las operaciones revisadas y que
éstos se aplicaron en cumplimiento de la normativa.

2. Constatar que se realizé el registro contable y presupuestal de los ingresos, egresos y
operaciones vinculadas, y que éstos se presentaron en los estados financieros y en la
Cuenta Publica, en cumplimiento de la normativa.

3. Comprobar que los ingresos se autorizaron, determinaron, justificaron, obtuvieron y
depositaron en cumplimiento de la normativa.

4, Verificar que los egresos por servicios personales se autorizaron, determinaron,
ejercieron y pagaron en cumplimiento de la normativa.
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Constatar de forma selectiva (muestra) que los procedimientos de contratacién para la
adquisicion y arrendamiento de bienes y la prestaciéon de servicios se autorizaron y
formalizaron en cumplimiento de la normativa.

Comprobar de forma selectiva (muestra) que la adquisicidn y arrendamiento de bienes
y prestacion de servicios contratados se recibieron, ejecutaron y pagaron, asi como
constatar su uso y destino, en cumplimiento de la normativa.

Areas Revisadas

Las coordinaciones nacionales de Recursos Financieros; de Recursos Materiales y Servicios;
de Obras y Proyectos; de Museos y Exposiciones; y de Recursos Humanos, asi como los
Centros INAH Yucatan y Campeche, todos adscritos al Instituto Nacional de Antropologia e
Historia.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacion se mencionan:

1.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulos 53 y 54, parrafo
primero

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico: articulos 1, 46,
parrafo primero, 50, fraccién IV, y 51, parrafo primero

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas: articulo 47, parrafo
primero

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico:
articulos 82, parrafo primero, 84, parrafo tercero y 90

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas:
articulo 81, parrafo tercero

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulo
66, fraccion llI

Otras disposiciones de cardcter general, especifico, estatal, local o municipal: de la Ley
General de Bienes Nacionales, articulo 74, fraccién [; del Acuerdo por el que se
modifican los Lineamientos para las concesiones sobre los espacios autorizados en
inmuebles federales competencia de la Secretaria de Cultura a través del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, articulo Tercero, y del Manual General de
Organizacién del Instituto Nacional de Antropologia e Historia funciones 2 del
"Subdirector de Concesiones, Autorizaciones y Permisos, 3 del "Subdirector de
Contratacién de Servicios", 3 del "Coordinador Nacional de Recursos Materiales y
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Servicios", 8 y 10 del "Coordinador Nacional de Obras y Proyectos", y 4, 5y 6 del
"Subdirector de Supervision de Obras"; de la Circular nimero AR07-23/2023 publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de agosto de 2023, y de las Politicas, Bases y
Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, numeral 27, parrafo ultimo; del Reglamento de la
Ley Organica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, articulos 32, fracciones
X'y XIV, y 33, fracciones X y Xlll; y del contrato numero INAH OP CAMP RMIZABN
004/2024-AD, clausula quinta "Plazo de ejecucion", y anexos A, By C

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
y recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en
las disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccién XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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