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Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacidén para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar el cumplimiento de objetivos y metas de la Comisidon Nacional del Agua, en la
modernizacidn y rehabilitacién de riego y temporal tecnificado.

Alcance

El alcance temporal de la auditoria correspondid al ejercicio fiscal 2024 y se utiliz6 como
referencia el periodo 2020-2023. El alcance tematico comprendid la revision del
cumplimiento de objetivos y metas de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), en el
Programa presupuestario (Pp) K141 “Infraestructura para la Modernizacion y Rehabilitacién
de Riego y Temporal Tecnificado”, en términos de la construccidén, conservacion,
modernizacidon y rehabilitacién de obras de infraestructura hidroagricola en distritos y
unidades de riego, a fin de contar con infraestructura de riego y drenaje para incrementar y
mantener la superficie agricola.

Las normas aplicadas en materia de auditorias de desempefio son congruentes con el Marco
de Pronunciamientos Profesionales de la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

Antecedentes

En 1926, se impulsé en México una politica de riego y se cred la Comision Nacional de
Irrigacion (CNI) con el objetivo de incrementar las areas irrigadas, asi como resolver el
abastecimiento de materias primas y alimentos, por medio de la construccién de obras
hidraulicas financiadas por el Gobierno Federal. La CNI emprendié la construccion de presas
y canales de distribucién de agua, con lo que establecié en México los primeros Distritos de
Riego (DR) y en 1936 realizé la construccion de pequeiias obras de irrigacion con areas de
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extension moderada para cultivos que se entregaron a los usuarios para su operacion
directa, a las cuales se les dio el nombre de pequenia irrigacién.

En 1989, se cred la Comision Nacional del Agua como la autoridad ejecutiva Unica del agua e
inicié un programa de incorporacién de superficies nuevas donde la disponibilidad de agua
lo permitia, asi como la conservacién, rehabilitacion y modernizacion de la infraestructura
hidroagricola ya construida en los Distritos de Riego y en las obras de pequefia irrigacién
gue cambiaron de nombre a Unidades de Riego (UR).

En los afios noventa, se inicié en los DR y en los Distritos de Temporal Tecnificado (DTT) el
proceso de transferencia de la infraestructura hidroagricola a organizaciones de usuarios
debidamente constituidos, las cuales se comprometian a administrar, operar, conservar y
mantener la infraestructura hidroagricola transferida, y la CONAGUA se obligaba, entre
otros aspectos, a entregar a las Asociaciones Civiles de Usuarios (ACU), legalmente
constituidas, la infraestructura hidroagricola en buen estado y en condiciones de operacion,
asi como la maquinaria y equipo necesarios para su conservacion, ademas de apoyarlos con
capacitaciéon y asesoria técnica para llevar a cabo dichas funciones.

A 2020 se habian transferido en los DR practicamente la totalidad de la infraestructura
mediante su concesion a 468 ACU y a 18 sociedades de responsabilidad limitada y, en el
caso de los DTT, el 70.0% de la superficie a 33 ACU.

De acuerdo con el diagndstico del Pp K141, la infraestructura hidroagricola en una zona de
riego de grandes dimensiones esta constituida por una serie de elementos, entre los mas
importantes estan las presas de almacenamiento y derivadoras, y la red de canales de
conduccién-distribucién. Las zonas de riego constituyen un componente esencial para
alcanzar las metas nacionales en materia de seguridad alimentaria, generacidon de empleos,
incremento del ingreso, asi como de mejoramiento del nivel de vida de los productores y
habitantes en el medio rural.

México cuenta con infraestructura hidroagricola en 10.1 millones de hectdreas, lo que
representa el 45.9% de la superficie utilizada en la agricultura que es de aproximadamente
22.0 millones de hectdreas y aporta aproximadamente el 80.0% de la produccion
agropecuaria nacional, principalmente de granos basicos. La superficie hidroagricola se
compone de 7.3 millones de hectdreas de riego, de las cuales 3.3 millones de hectéareas
corresponden a 86 DR y 4.0 millones de hectareas a 50,735 UR, y 2.8 millones de hectareas
de temporal tecnificado a 23 DTT.

La infraestructura hidroagricola existente en los DR, al igual que en las UR, ha operado por
mas de 50 afios, y en los DTT por mas de 30 afos, la cual se vuelve vulnerable si no se
conserva, rehabilita y moderniza, por lo que realizar estas acciones permitira alargar su vida
util y un uso mas eficiente del agua en la produccion agricola.

El 77.0% del agua que se utiliza en nuestro pais se emplea en la agricultura; no obstante, la
disponibilidad es escasa en amplias zonas del territorio y la eficiencia en el uso del agua en
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el riego en general es baja. Esta situacién se torna mas critica si se considera que el
crecimiento poblacional que se presenta en el pais requiere una mayor produccion agricola
para cubrir las crecientes necesidades alimentarias.

El 90.0% de las tierras de cultivo en Tabasco, Guerrero, Veracruz, Oaxaca, Campeche,
Chiapas, Yucatan y Quintana Roo estd en manos de pequefios productores; es decir, que
poseen menos de 5.0 hectdreas. Las zonas de riego son disefiadas con informacién histérica
de un patrén de cultivos de la region, climatologia histérica, requerimientos hidricos pico y
régimen de humedad de los suelos.?

Resultados

1. Construir, conservar, modernizar y rehabilitar obras de infraestructura hidroagricola
en distritos y unidades de riego, asi como en distritos de temporal tecnificado

a) Programacién hidraulica y analisis de los resultados de la MIR del Pp K141

En el Programa Nacional Hidrico (PNH) 2020-2024 se sefialé que “para contribuir a la
seguridad alimentaria del pais a partir del uso eficiente del agua en la agricultura, el PNH se
propone conservar, rehabilitar y modernizar la infraestructura hidroagricola de los distritos
y unidades de riego, asi como de las areas de temporal tecnificado; para incrementar la
productividad, reducir las pérdidas de agua y evitar la sobreexplotacién de las fuentes de
abastecimiento”, por lo que se identificd una vinculacién con los objetivos e indicadores
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp K141 “Infraestructura
para la Modernizacién y Rehabilitacion de Riego y Temporal Tecnificado”, ya que con el
avance en la contratacién, ejecucién y seguimiento de obras y servicios de construccion,
conservacién, modernizacidn y rehabilitacion de infraestructura hidroagricola en distritos y
unidades de riego y en distritos de temporal tecnificado, se contribuye al aprovechamiento
eficiente del agua en el sector agricola, asi como al desarrollo sostenible de los sectores
productivos.

Para 2024, la comisién definié en la MIR del Pp K141 los indicadores que se relacionaron con
la contratacion y desarrollo de las obras de construccién, modernizacién y rehabilitacion de
infraestructura hidroagricola realizadas en los distritos y unidades de riego, asi como de
temporal tecnificado, como se muestra a continuacién:

1 Comisién Nacional del Agua, Diagnéstico del Programa presupuestario K141 “Infraestructura para la Modernizacién y
Rehabilitacion de Riego y Temporal Tecnificado”, México, 2022, pp. 3-5.
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CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PP K141 “INFRAESTRUCTURA PARA LA MODERNIZACION
Y REHABILITACION DE RIEGO Y TEMPORAL TECNIFICADO”, 2024
(Obras, contratos y porcentajes)

Programado Realizado Porcentaje de
Denominacion , , . . . . cumplimiento
. Método de célculo Variables Indicador | Variables | Indicador o
del indicador (@) (b) © ) (e)=(d) / (b) x
100
P taj d
orcentaje © (Numero de obras modernizadas
obras de o -
L, y rehabilitadas en distritos vy
modernizacion 'y ) ) .
e, unidades de riego, asi como en 1 1
rehabilitacion s e
. distritos de temporal tecnificado
concluidas en en el periodo t / Numero de
distritos y P ) 100.0 100.0 100.0
. obras programadas a modernizar
unidades de b -
. . y rehabilitar en distritos y
Riego, asi como . . ,
L unidades de riego, asi como en
en distritos de | . - o 1 1
temporal distritos de temporal tecnificado
tecnificado. en el periodo t) x 100.
(Nimero de obras nuevas
Porcentaje de | construidas para el riego vy 4 4
obras nuevas | temporal tecnificado en el
concluidas para el | periodo t / Numero de obras 100.0 100.0 100.0
riego y temporal | nuevas programadas a construir
tecnificado. para el riego y temporal 4 4
tecnificado en el periodo t) x 100.
(Numero de contratos
Porcentaje de | adjudicados de obra nueva vy
avance en la | servicios para el riego y temporal 66 69
contratacion de | tecnificado en el periodo t/
obra nueva vy | Numero de contratos 100.0 104.5 104.5
servicios para el | programados a adjudicar de obra
riego y temporal | nueva y servicios para el riego y 66 66
tecnificado. temporal tecnificado en el
periodo t) x 100.
(Numero de contratos
Porcentaje de | adjudicados de obras y servicios
avance en la | de rehabilitacion y
contratacién de | modernizacion adjudicados en 1 1
obras y servicios | distritos y unidades de riego, asi
de rehabilitaciéon | como en distritos de temporal
dernizacié tecnificad | fodo t
y mo.errnzamon e’cm icado, en el periodo t / 100.0 100.0 100.0
en distritos y | Numero de contratos de obras y
unidades de | servicios de rehabilitacion y
riego, asi como | modernizacién en distritos y
en distritos de | unidades de riego, asi como en 1 1
temporal distritos de temporal tecnificado
tecnificado. programados a adjudicar en el
periodo t) x 100.

FUENTE: Elaborado con base en la informacion proporcionada por la Comision Nacional del Agua y la Cuenta Publica 2024.

NOTA:

La entrega de la informacion sobre el cumplimiento del indicador “Porcentaje de avance en la contrataciéon de obra

nueva y servicios para el riego y temporal tecnificado” se actualizé mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-424 del 1
de diciembre de 2025.

De acuerdo con lo reportado en la Cuenta Publica 2024, los cuatro indicadores relacionados
con la contratacion y el desarrollo de las obras de construccidn, modernizacién y
rehabilitacion en distritos y unidades de riego, asi como en distritos de temporal tecnificado
cumplieron con las metas programadas. Asimismo, la comision informd que al cierre del
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ejercicio fiscal 2024, no se programaron metas ni se tuvo autorizado presupuesto para obras
de conservacion concluidas en Distritos de Riego.

Respecto del indicador “Porcentaje de avance en la contratacion de obra nueva y servicios
para el riego y temporal tecnificado” se identificd una diferencia de 3 contratos entre los
registros internos de la comisidn y lo reportado en la Cuenta Publica 2024; al respecto,
mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-424 del 1 de diciembre de 2025, la entidad
fiscalizada aclaré que se debid a que existen 3 contratos adjudicados en ejercicios fiscales
anteriores, uno correspondiente al ejercicio 2023 y dos al ejercicio 2014, los cuales contaron
con asignacion de recursos en el ejercicio 2024, por lo que acredité las razones de las
diferencias en el nimero de contratos informados.

b) Diagnésticos y problemas de los proyectos de inversion

La comisidn remitid los analisis de costo-beneficio, las fichas técnicas y los estudios
relacionados con la factibilidad para la ejecucién de 5 proyectos de inversion vigentes en
2024, de los cuales, 4 se orientaron a la construccion de obras de infraestructura
hidroagricola en distritos de riego y 1, a la modernizacidn y rehabilitacién de obras de
infraestructura hidroagricola en unidades de riego. Dichos analisis contienen el diagndstico
de los problemas y necesidades identificados en las zonas agricolas, como se muestra a
continuacion:

DIAGNOSTICO DE LOS PROBLEMAS Y NECESIDADES IDENTIFICADOS EN LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION, MODERNIZACION
Y REHABILITACION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA EN DISTRITOS Y UNIDADES DE RIEGO ASOCIADOS
AL PP K141, VIGENTES EN 2024

Entidad Afio del

. Al Problemas y necesidades identificados
federativa analisis

Nombre del proyecto

Proyectos de construccién de obras de infraestructura hidroagricola realizadas en los distritos de riego

1. Proyecto Baluarte-Presidio, Sinaloa 2024 La falta de aprovechamiento de un volumen medio anual de 1,190.0 hm?
Presa Santa Maria, Sinaloa. proveniente de los escurrimientos del rio Baluarte y la carencia de
infraestructura hidroagricola que almacene y conduzca el agua para irrigar
y satisfacer las necesidades hidricas de los cultivos establecidos en una
superficie fisica de 24,250.0 hectareas (ha) en las localidades de las
inmediaciones de los municipios de Rosario y Escuinapa, en Sinaloa, ha
limitado la produccién agropecuaria que genera un bajo excedente social
agricola en beneficio de 2,551 usuarios.
Las causas de la baja productividad agricola que se presentan en la
superficie fisica de 24,250.0 ha consisten basicamente en: un déficit en la
capacidad de infraestructura para almacenamiento, conduccién y
distribucién del agua para riego; pozos profundos y bombeos superficiales
insuficientes con altos costos de energia; baja disponibilidad de agua
superficial y subterranea en zonas aptas para la agricultura, ademas no es
posible aplicar agua suficiente a lo largo del ciclo de los cultivos, por la
poca presencia de lluvias fuera del periodo de temporal, ya que uno de los
problemas en las tierras de temporal es cuando se presentan afios de poca
precipitacion, ocasionando bajos rendimientos y hasta pérdida de los
cultivos.
Lo anterior genera problemas en la zona, ya que no se cuenta con
suficiente disponibilidad de agua, ademds de que la superficie que cuenta
con disponibilidad de agua no cuenta con infraestructura suficiente y
eficiente para el riego, limitando la produccién a un bajo excedente
agricola. Actualmente 10,212.0 ha con actividad marginal agricola y
ganadera se mantienen ociosas, 2,847.0 ha se encuentran en situacién de
agricultura de temporal, dependiendo Unicamente del periodo de lluvias
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Nombre del proyecto

Entidad
federativa

Afio del
analisis

Problemas y necesidades identificados

que se presenta en los meses de julio a septiembre, de tal manera que
11,191.0 ha cuentan con infraestructura de riego, de las cuales 1,780.0 ha
se riegan con agua extraida del acuifero, traducido a altos costos de
operacion de los equipos de bombeo en combinacién con sistemas de
infraestructura de riego precario que domina la totalidad de la actual zona
de riego.

2. Construccion del Canal
Centenario, Nayarit.

Nayarit

2023

La actividad econdémica predominante en la zona de influencia del
Proyecto Canal Centenario es la agricultura, la cual depende en gran parte
de cultivos de temporal y de humedad residual. De un total de 43,105.0 ha
fisicas, actualmente 27,240.0 ha se encuentran en situacion de agricultura
de temporal, 9,130.0 ha son de cultivos perennes y 6,735.0 ha cuentan con
infraestructura de riego precario.

Dos de los problemas de la agricultura de temporal son el exceso, o bien, la
escasez del agua, dependiendo de la mucha o poca precipitacion que se
presente en el afio. Ambos casos ocasionan bajos rendimientos e incluso
pérdida de cultivos, atentando severamente la actividad agricola de 7,643
usuarios; en consecuencia, de la economia de la poblacién rural.
Adicionalmente, existe la carencia de infraestructura hidroagricola que
permita derivar, conducir, distribuir y regar 43,105.0 ha vy satisfacer las
necesidades hidricas de los cultivos establecidos en las localidades de los
municipios de Rosamorada, Ruiz, Santiago Ixcuintla y Tuxpan, en Nayarit.
Ademas, en lo que refiere al exceso de humedad no existe una red de
drenaje que permita evitar las anegaciones parcelarias. Por lo que existe
un déficit de la frontera agricola en la zona y una produccién agricola
insuficiente, lo cual no permite apoyar nacional e internacionalmente el
abastecimiento de productos agricolas.

3. Construccion de la presa de
almacenamiento Picachos y
Zona de Riego, Proyecto
Baluarte-Presidio, 22 etapa,
Sinaloa.

Sinaloa

2022

En la zona de riego a beneficiar con el proyecto, los escasos cultivos de
temporal establecidos anualmente alcanzan muy bajos rendimientos,
debido a que no se tienen condiciones favorables, a causa de lluvia erratica
en espacialidad y tiempo, y altas temperaturas, que originan una alta
evapotranspiracion, lo cual no asegura tener los rendimientos requeridos
para que la actividad agricola de temporal sea atractiva.

La precipitacion media anual en la zona del proyecto, de acuerdo con la
estacion Siqueros (25119) es de 844.8 mm, concentrandose el 86.0% del
volumen en los meses de julio a octubre; sin embargo, debido a las
condiciones de espacialidad en tiempo de la lluvia, asi como las
condiciones climaticas, éstas no son suficientes para proveer el agua
necesaria para alcanzar el desarrollo vegetativo d6ptimo de la planta;
asimismo, en el ciclo otofio invierno, no se cuenta con precipitacion
suficiente y la humedad residual del suelo no permite el desarrollo de una
agricultura de temporal rentable.

El problema principal de la zona de riego del proyecto para detonar su
desarrollo econémico es la falta de infraestructura hidroagricola de
conduccion y distribucién del agua.

En la zona del proyecto, el régimen de lluvias es muy erratico, situacion
que imposibilita la realizacién de acciones de optimizacién en todos los
sentidos, en demérito de los ingresos del productor, siendo una constante
que permanecera durante todo el periodo de evaluacién del proyecto.
Ademds de lo anterior, es necesario construir las obras de infraestructura
hidroagricola adicionales como la sobrelevacion de la presa derivadora
para alcanzar los niveles que demanda la zona de riego, construccion del
canal principal de conduccién y red de distribucion, con sublaterales y
ramales entubados; asi como la red de drenaje y red de caminos de
operacion y servicio.

4. Ampliacién del Distrito de
Riego 018 del Pueblo Yaqui,
Sonora.

Sonora

2024

Actualmente, 36,052.0 ha con actividad marginal agricola se mantienen
ociosas por la falta de aprovechamiento de un volumen medio anual de
423.0 Mm?3, provenientes de los escurrimientos del rio Yaqui, que son
aportados por la cuenca del rio Yaqui (con tributarios) y almacenados en
las presas Lazaro Cardenas “La Angostura”, Plutarco Elias Calles “El Novillo”
y Alvaro Obregén “El Oviachic”. Ademas, por la carencia de infraestructura
hidroagricola, que en la actualidad no permite conducir y distribuir el agua
para irrigar y satisfacer las necesidades hidricas de los cultivos por
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Entidad Afio del

. i Problemas y necesidades identificados
federativa analisis

Nombre del proyecto

establecer en esa superficie, sumando aquella infraestructura de drenaje
para desalojar los excedentes de agua, cuya ubicacion se encuentra en las
inmediaciones de los municipios de Bacum, Cajeme, Guaymas y San
Ignacio Rio Muerto, en Sonora, lo que ha limitado la produccion
agropecuaria de 4,431 usuarios.

Proyecto de modernizacion y rehabilitacién de obras de infraestructura hidroagricola realizadas en las unidades de riego

5. Rehabilitacién de Estado de 2024 El problema general de la unidad de riego se traduce en baja eficiencia del
Infraestructura de México sistema de riego debido al mal estado de la infraestructura, asi como tener
conduccién vy distribucion area agricola sin utilizarse, debido a que no cuenta con agua por la rotura
de agua para riego en la de los canales. El problema consiste en la baja eficiencia en el uso del agua,
Unidad de Riego lo que no permite aprovechar los caudales proporcionados por la Presa
Tepetitlan, en los Tepetitldn, ya sea para sembrar la totalidad o parte de la superficie con
municipios de San Felipe cultivos rentables y rendimientos éptimos.

del Progreso e Ixtlahuaca,
Estado de México.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

En la revision de los anadlisis de costo-beneficio, las fichas técnicas y los estudios
relacionados con la factibilidad de ejecucién de los proyectos se identific6 que los
problemas y necesidades se relacionaron, en términos generales, con la insuficiente
infraestructura hidroagricola que almacena y conduce el agua para irrigar y satisfacer las
necesidades hidricas de los cultivos; con infraestructura de riego precario, y con la falta de
aprovechamiento del agua. No obstante, se identificé que el afio de analisis del diagndstico
de los proyectos “Construccion del Canal Centenario, Nayarit” y “Construccién de la presa
de almacenamiento Picachos y Zona de Riego, Proyecto Baluarte-Presidio, 22 etapa, Sinaloa”
fue antes de 2024.

Al respecto, mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-424 del 1 de diciembre de 2025, la
entidad fiscalizada precisé que los analisis de costo-beneficio y las fichas técnicas se
actualizan para los programas y proyectos de inversidon previamente registrados en la
cartera que impliquen una modificaciéon de alcance, y que “para el caso de los proyectos
remitidos, se argumenta que no sufrieron ‘Modificacién de alcance’, y que se realizaron las
acciones pertinentes de acuerdo con el numeral 5 de los ‘Lineamientos para el registro en la
Cartera de Programas y Proyectos de Inversidon’”. Asimismo, la entidad fiscalizada acredito
las solicitudes de recalendarizacién para actualizar la informacion correspondiente en el
modulo “Cartera de Inversién” para los proyectos “Construcciéon del Canal Centenario,
Nayarit” y “Construccion de la Presa de Almacenamiento Picachos y Zona de Riego, Proyecto
Baluarte—Presidio, 22 etapa, Sinaloa”.

¢) Estudios de factibilidad de los proyectos de inversién
En los estudios de factibilidad técnica, legal, ambiental y econémica se determind si era

viable ejecutar los proyectos de inversion; ademas, se establecid el periodo o ano de
ejecucidn, vida util y las conclusiones siguientes:
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ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD, PERIODO DE EJECUCION, VIDA UTIL Y CONCLUSIONES DE LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION,
MODERNIZACION Y REHABILITACION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA EN DISTRITOS Y UNIDADES DE RIEGO
ASOCIADOS CON EL PP K141, VIGENTES EN 2024

Cons.

Es factible técnica,
legal, ambiental y
econémicamente

Periodo
planeado de
ejecucion

Vida atil
(afios)

Conclusién
(Descripcion y beneficios del proyecto)

Si

2014-2025

50

Descripcion:

Construccion de presa de almacenamiento de enrocamiento;
canales principales revestidos de concreto; red de distribucién
entubada; sistemas de riego por gravedad y presurizado; red de
caminos de operacion y servicio; red de drenaje, y planta
hidroeléctrica para generacion de energia eléctrica.

Beneficios:

Aumentar la producciéon de productos agricolas de la zona y
mejorar las condiciones de vida de los productores; crear
empleos temporales en la etapa de construccién y definitivos
en la de operacién del proyecto; detonar el desarrollo de
sectores como el turistico, pesca y recreativo, entre otros.

Si

2014-2017

50

Descripcién:

Construccion del canal principal Centenario con una longitud de
57.9 km con gasto de disefio de 60 m3/s para el riego de
43,105.0 ha; red de distribucion entubada de 636.1 km y 824
estructuras de control, y red de drenaje de 344.6 km con su
correspondiente red de caminos.

Beneficios:

Incrementar el excedente social agricola en una superficie fisica
de 43,105.0 ha, en beneficio de 7,643 usuarios, aprovechando
las extracciones de la Presa de almacenamiento Solidaridad
Aguamilpa, Nayarit, para apoyar el desarrollo econdémico
agroalimentario de la planicie de Nayarit mediante la
construccion de infraestructura hidroagricola.

Si

2022-2024

50

Descripcién:

El proyecto consiste en lo siguiente: A. Construccion del canal
principal margen izquierda con un gasto de 20.0 m3/s y una
longitud de 61.8 km (entubamiento de 2.3 km y revestimiento
de 59.5 km). B. Construccién de la zona de riego margen
izquierda, consistente en 255.0 km de canales entubados (125.6
km de canales laterales, 115.6 de canales sublaterales y 13.8 km
de ramales) y 18.4 km de red de drenaje (incluye los caminos de
operacion y servicios). C. Construccion de la zona de riego
margen derecha, consistente en 53.5 km de canales entubados
(31.4 km de canales laterales, 18.4 de canales sublaterales y 3.6
km de ramales) y 20.9 km de drenes. D. Adecuacién de la presa
derivadora Siqueros (sobreelevacion del muro vertedor en 0.9
m y ampliacién de 3 conductos de salida).

Beneficios:

A la conclusién de las obras del Proyecto Baluarte-Presidio 22
etapa, se incorporaran a la agricultura de riego 22,500.0 ha en
beneficio de 3,172 usuarios.

Si

2021-2023

30

Descripcién:

Se realizard la construccion de 34.0 km de Canal Principal, 264.0
km de red de distribucion y 151.0 km de red de drenaje,
infraestructura que estara integrada con caminos de operacion,
estructuras tipo y especiales, y seran incorporadas al Distrito de
Riego 018 del Pueblo Yaqui.

Beneficios:

Incorporar superficie de riego en beneficio de 3,355 usuarios.

Si

2024-2026

30

Descripcién:

Rehabilitacion de infraestructura de conduccion y distribucidn
de agua para riego en la Unidad de Riego Tepetitlan, en los
municipios de San Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, Estado de
México.

Beneficios:

Estos trabajos de rehabilitacion permitiran utilizar la
infraestructura con volumen de flujo maximo de operacion, el
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Es factible técnica, Periodo
Cons. legal, ambiental y planeado de
econémicamente ejecucion

Vida util Conclusién
(afios) (Descripcion y beneficios del proyecto)

cual es de 9.0 metros cubicos por segundo, lo que evitard
pérdidas mayores y desperdicios de agua y permitira
aprovechar mayor volumen en el menor tiempo posible en
beneficio de 8,568 usuarios conformados por 7,883 usuarios
ejidales y 685 usuarios de pequefia propiedad.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

En los andlisis de costo-beneficio y las fichas técnicas se identificd que, de los 5 proyectos de
inversion relacionados con la construccidon, modernizacién y rehabilitacién de obras de
infraestructura hidroagricola en distritos y unidades de riego, 2 iniciarian o concluirian su
ejecucion durante 2024, mientras que 1 permaneceria en ejecucién en 2024 y 2 concluirian
antes de 2024; de estos dos ultimos, mediante los oficios nimeros B00.1.00.01.-455 del 18
de diciembre de 2025 y B00.1.00.01.-004 del 6 de enero de 2026, la entidad fiscalizada
acreditdé que, en 2024, solicitd la actualizacion de los proyectos “Construcciéon del Canal
Centenario, Nayarit” y “Ampliacion del Distrito de Riego 018 del Pueblo Yaqui, Sonora”
mediante la “Nota de Recalendarizacién” a la Unidad de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, las cuales fueron aprobadas y colocadas como vigentes, con lo
que se corrobord que su ejecucién estuvo vigente en 2024.

Al respecto, se identific6 que los estudios de factibilidad técnica, legal, ambiental y
econdmica contienen la evaluacidn de la situacidon del proyecto, el periodo o afio de
ejecucion, los afios de vida util, asi como la descripcidn de las actividades y sus beneficios
econdmicos y sociales, los cuales se enfocaron, en términos generales, en la construccién de
presas, canales, sistemas de riego y redes de distribucidn entubada; en caminos de
operacion y servicio, y de drenaje, y en la rehabilitacion de infraestructura de conduccién y
distribucidn de agua para riego, con lo cual se podrd aumentar la produccidn agricola de la
zona y mejorar las condiciones de vida de los productores, incorporar superficie de riego y
utilizar la infraestructura con volumen de flujo maximo de operacién, lo que evitara
pérdidas y desperdicios de agua, y aprovechar el mayor volumen de agua en el menor
tiempo posible, a fin de atender los problemas y las necesidades identificadas en los
diagndsticos de cada uno de los proyectos, y de contribuir a la consecuciéon de los objetivos,
estrategias y actividades del Pp K141 y el PNH 2020-2024.

d) Proyectos de construccién, modernizacién y rehabilitacion

A fin de verificar que, en 2024, la CONAGUA empezé, continué o termind las obras de
construccidon, modernizacion y rehabilitacidon de infraestructura hidroagricola realizadas en
los distritos y unidades de riego vinculadas con los proyectos realizados en el marco de
operacion del Pp K141, se revisaron las bases de datos de las “Obras de construccidn de
infraestructura hidroagricola en curso o concluidas durante 2024” y de las “Obras de
rehabilitacion de infraestructura hidroagricola realizadas en unidades de riego, en curso o
concluidas durante 2024" proporcionadas por la entidad fiscalizada, en las cuales se reportd
el tipo, la superficie y los productores beneficiados, como se presenta a continuacion:
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PROYECTOS DE CONSTRUCCION, MODERNIZACION Y REHABILITACION VIGENTES EN 2024, PP K141
(Hectareas, personas y contratos)

Superficie Productores G
- . . contratos
Nombre del proyecto Tipo benefllaada beneficiados e
(hectareas) (personas) e

Total 5 61,694.0 7,668 70
Subtotal 4 61,303.0 7,324 69
Proyectos de construccion de obras de infraestructura hidroagricola realizadas en los distritos de riego
Proyecto Baluarte-Presidio, Presa Santa Maria, Sinaloa. | Distrito de riego 9,218.0 960 30
Construccién del Canal Centenario, Nayarit. Distrito de riego 16,257.0 2,882 2
Construccién de la presa de almacenamiento Picachos
y Zona de Riego, Proyecto Baluarte-Presidio, 22 etapa, | Distrito de riego 4,758.0 739 5
Sinaloa.
Ampliacién del Distrito de Riego 018 del Pueblo Yaqui, Distrito de riego 31,0700 2743 32
Sonora.
Subtotal 1 391.0 344 1
Proyecto de modernizacién y rehabilitacion de obras de infraestructura hidroagricola realizadas en las unidades de riego
Rehabilitacion de Infraestructura de conduccién y
dlstrll:?ucllon de agua para 'rl.eg.o en la Unidad d.e Riego Unidad de riego 391.0 340 1
Tepetitlan, en los municipios de San Felipe del
Progreso e Ixtlahuaca, Estado de México.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisidon Nacional del Agua.

NOTA: Un contrato del proyecto “Construccion del Canal Centenario, Nayarit” y dos del “Proyecto Baluarte-Presidio,
Presa Santa Maria, Sinaloa” fueron adjudicados en el ejercicio fiscal 2023 y 2014, respectivamente, pero contaron
con asignacién de recursos del ejercicio fiscal 2024.

La comision reportd que, en 2024, se realizaron 5 proyectos de inversidn, de los cuales 4
correspondieron a la construccion de infraestructura hidroagricola en los distritos de riego,
en beneficio de 61,303.0 ha y de 7,324 productores, y 1 se orientd a la modernizacién y
rehabilitacion de infraestructura hidroagricola en unidades de riego en beneficio de 391.0
ha y de 344 productores.

La entidad fiscalizada reportd que, para la ejecucién de estos proyectos de inversion,
suscribié 69 contratos para la construccion de canales y presas en los distritos de riego y 1
contrato para la modernizacidon y rehabilitacién de infraestructura de conduccion y
distribucion de agua en una unidad de riego. Al respecto, mediante el oficio nimero
B00.1.00.01.-455 del 18 de diciembre de 2025, la entidad fiscalizada proporcioné la base de
datos con el estatus de cada contrato en la que se identificé que los 70 se reportaron como
“concluido” y respecto de la superficie y los productores beneficiados con la ejecucién de
cada contrato sefialé que “a este nivel de desagregacién no es posible cuantificar la
poblacién atendida, toda vez que uno o varios contratos integran una misma actividad del
proyecto”, por lo que la comisién acreditd las razones por las que no cuantificd a la
poblacién atendida por contrato.

10



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

2. Seguimiento a las obras de infraestructura hidroagricola

a) Cumplimiento de los indicadores para medir el avance en la autorizacion de
proyectos

Para 2024, la comision definié dos indicadores en la MIR del Pp K141 “Infraestructura para
la Modernizacion y Rehabilitacién de Riego y Temporal Tecnificado”, que se relacionaron
con el avance en la autorizacion de proyectos registrados en cartera con oficios de
liberacion de recursos para la construcciéon, rehabilitacion y modernizacién en distritos y
unidades de riego, asi como en distritos de temporal tecnificado, como se muestra a
continuacion:

CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PP K141 “INFRAESTRUCTURA PARA LA MODERNIZACION
Y REHABILITACION DE RIEGO Y TEMPORAL TECNIFICADO”, 2024
(Proyectos autorizados y porcentajes)

Denominacién del : . Programado Realizado Porcel?ta.je de
indicador Método de calculo Variables Indicador Variables Indicador cumplimiento
(a) (b) (c) (d) (e)=(d) / (b) x 100
Porcentaje de avance en | (Proyectos autorizados
la autorizacion de | con oLl para
proyectos registrados en | construccion de obra
cartera con OLlI para | nueva de riego vy 4 4
construccion de obra | temporal tecnificado, en
nueva de riego y | el periodo que se
temporal tecnificado. reporta / Proyectos 100.0 100.0 100.0

programados en el
presupuesto de Egresos
de la Federacién (PEF)
para construccion de 4 4
obra nueva de riego y
temporal tecnificado, en
el periodo t) x 100

Porcentaje de avance en | (Proyectos autorizados

la autorizacion de | con oLl para

proyectos registrados en | rehabilitacion y

cartera con OLI para | modernizacion en

rehabilitacion y | distritos y unidades de 1 1

modernizacion en | riego, asi como en

distritos y unidades de | distritos de temporal

riego, asi como en | tecnificado, en el

distritos de temporal | periodo que se reporta /

tecnificado. Proyectos programados 100.0 100.0 100.0

en el presupuesto de
Egresos de la Federacion
(PEF) para rehabilitacion
y modernizacion en
distritos y unidades de
riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado, en el
periodo t) x 100

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
OLI: Oficio de Liberacion de Inversion.
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De acuerdo con la CONAGUA, los dos indicadores alcanzaron la meta programada, debido a
que se cumplié con los requisitos y los tiempos establecidos para el tramite de registro para
el proyecto de inversidn en cartera ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
de la autorizacién de los oficios de liberacién de recursos por parte de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) para los proyectos Canal Centenario,
Nayarit; Construccion de la zona de riego de la Presa Santa Maria, Sinaloa; Construccion de
la zona de riego de la Presa Picachos, Sinaloa; Construccién de la Ampliacién del Distrito de
Riego 018 del Pueblo Yaqui, Sonora, y Rehabilitacidn de la infraestructura de distribucion de
agua en la Unidad de Riego Tepetitlan, Estado de México.

Al respecto, mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-424 del 1 de diciembre de 2025, la
entidad fiscalizada proporciond los oficios de liberacién de inversidn de los cinco proyectos
en los cuales se definieron los importes, la descripcion de los proyectos, las metas fisicas, asi
como las justificaciones para autorizar los recursos y realizar su ejecucion en 2024, como se
presenta a continuacién:

OFICIOS DE LIBERACION DE INVERSION AUTORIZADOS DE LOS PROYECTOS ASOCIADOS AL PP K141, 2024

Importe de
Nombre del inversion s . I
: Descripcién del proyecto Meta fisica Justificacion
proyecto (Miles de
pesos)
Proyecto 5,182,403.7 | Construccion de presa de | Incorporar una superficie | Conforme a la solicitud de la Unidad
Baluarte- almacenamiento de | de 24,250.0 ha al riegoy | Responsable de la ejecucion del proyecto de
Presidio, Presa enrocamiento; canales beneficiar a 2,551 | inversion formalizada mediante el oficio
Santa Maria, principales vestidos de | productores; entregar el | numero B00.1.0399 de la Comisidn Nacional
Sinaloa. concreto; red de distribucion | agua para uso urbano en | del Agua, se emite el presente Oficio de
entubada; sistemas de riego | la fuente de | Liberacion de Inversion (OLl), a fin de que
por gravedad y presurizado; | abastecimiento  actual | esa Comisiéon Nacional del Agua esté en
red de caminos de operacién | para beneficiar a una | condiciones de continuar con el desarrollo
y servicio y red de drenaje, y | poblacion futura de | del proyecto de inversion “Proyecto
planta hidroeléctrica para | 429,600 habitantes y | Baluarte-Presidio, Presa Santa Maria,
generacion de energia | producir 231.3 Gwh/afio | Sinaloa”.
eléctrica. de energia eléctrica.
Construccion del 4,958,965.5 | Construccidon del canal Beneficiar 43,105.0 ha al Conforme a la solicitud de la Unidad
Canal principal Centenario con una | riego. Responsable de la ejecucion del proyecto de
Centenario, longitud de 57.9 km con gasto inversion formalizada mediante el oficio
Nayarit. de disefio de 60.0 m3/s para el ndmero B00.1.019 de la Comisién Nacional
riego de 43,105.0 ha; red de del Agua, se emite el presente Oficio de
distribucién  entubada de Liberacion de Inversion (OLl), a fin de que
636.1 km y 824 estructuras de esa Comisién Nacional del Agua esté en
control; red de drenaje de condiciones de continuar con el desarrollo
344.6 km con su del proyecto de inversion “Construccion del
correspondiente red de Canal Centenario, Nayarit”.
caminos.
Construccién de 952,179.4 | El proyecto consiste en lo | A. Construccion del canal | Conforme a la solicitud de la Unidad

la presa de
almacenamiento
Picachos y Zona

de Riego,
Proyecto
Baluarte-
Presidio, 22

etapa, Sinaloa.

siguiente:
A. Construcciéon del canal
principal margen izquierda

con un gasto de 20.0 m3/s y
una longitud de 61.8 km
(entubamiento de 2.3 km vy
revestimiento de 59.5 km).

B. Construccién de la zona de
riego margen izquierda,
consistente en 255.0 km de
canales entubados (125.6 km
de canales laterales, 115.6 km
de canales sublaterales y 13.8

principal margen
izquierda con un gasto
de 20.0 m3/s y una

longitud de 61.8 km
(entubamiento de 2.3 km
y revestimiento de 59.5
km).

B. Construccién de la
zona de riego margen
izquierda, consistente en
255.0 km de canales
entubados (125.6 km de
canales laterales, 115.6

Responsable de la ejecucion del proyecto de
inversion formalizada mediante el oficio
nimero B00.1.056 de la Comisién Nacional
del Agua, se emite el presente Oficio de
Liberacion de Inversion (OLI), a fin de que
esa Comisién Nacional del Agua esté en
condiciones de continuar con el desarrollo
del proyecto de inversién “Construccion de
la presa de almacenamiento Picachos y Zona
de Riego, Proyecto Baluarte-Presidio, 22
etapa, Sinaloa”.
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Importe de
TG LREL Descripcion del proyecto Meta fisica Justificacion
proyecto (Miles de
pesos)
km de ramales) y 18.4 km de | de canales sublaterales y
red de drenaje (incluye los | 13.8 km de ramales) y
caminos de operacion y | 184 km de red de
servicios). drenaje  (incluye los
C. Construccién de la zona de | caminos de operacién y
riego margen derecha, | servicios).
consistente en 53.5 km de | C. Construcciéon de la
canales entubados (31.4 km | zona de riego margen
de canales laterales, 18.4 km | derecha, consistente en
de canales sublaterales y 3.6 | 53.5 km de canales
km de ramales) y 20.9 km de | entubados (31.4 km de
drenes. canales laterales, 18.4
D. Adecuaciéon de la presa | km de canales
derivadora Siqueros | sublaterales y 3.6 km de
(sobreelevacion del muro | ramales) y 20.9 km de
vertedor en 0.9 m vy | drenes.
ampliacion de conductos de | D. Adecuacion de la
salida). presa derivadora
Siqueros (sobreelevacion
del muro vertedor en 0.9
m y ampliaciéon de
conductos de salida).
Ampliacion  del 3,847,241.1 | Se realizard la construccién de | Construccién de 34.0 km Conforme a la solicitud de la Unidad
Distrito de Riego 34.0 km del Canal Principal, | de Canal Principal, 264.0 | Responsable de la ejecucidn del proyecto de
018 del Pueblo 264.0 km de la red de | kmde redde distribuciéon | inversién formalizada mediante el oficio
Yaqui, Sonora. distribuciéon y 151.0 km de la | y 151.0 km de red de | nidmero B00.1.0529 de la Comisién Nacional
red de drenaje, | drenaje, infraestructura | del Agua, se emite el presente Oficio de
infraestructura que estard | que estard integrada con | Liberacion de Inversion (OLI), a fin de que
integrada con caminos de | caminos de operacion, | esa Comision Nacional del Agua esté en
operacidn, estructura tipo y | estructura tipo y | condiciones de continuar con el desarrollo
especiales; y seran | especiales; 'y  seran | del proyecto de inversion “Ampliacion del
incorporadas al Distrito de | incorporadas al Distrito | Distrito de Riego 018 del Pueblo Yaqui,
Riego 018 del Pueblo Yaqui, | de Riego 018 del Pueblo | Sonora”.
Sonora. Yaqui, para conducir y
distribuir el volumen de
agua que satisfaga las
necesidades de riego del
patrén de cultivos, cuyos
aprovechamientos y
superficie beneficiada se
ubican en los municipios
de Bacum, Cajeme,
Guaymas y San lIgnacio
Rio Muerto, Sonora.
Rehabilitacién de 1,000.0 Rehabilitacion de | Rehabilitacion de canal Conforme a la solicitud de la Unidad

Infraestructura

de conduccién y
distribucion  de
agua para riego
en la Unidad de
Riego Tepetitlan,
en los municipios
de San Felipe del

Progreso e
Ixtlahuaca,
Estado de
México.

Infraestructura de conduccién
y distribucién de agua para
riego en la Unidad de Riego
Tepetitlan, en los municipios
de San Felipe del Progreso e
Ixtlahuaca, Estado de México.

principal, rehabilitacion
de estructuras de
Control, y revestimiento
de canal principal.

Responsable de la ejecucion del proyecto de
inversién formalizada mediante el oficio
nimero B00.1.0210 de la Comisidén Nacional
del Agua, se emite el presente Oficio de
Liberacion de Inversion (OLI), a fin de que
esa Comisién Nacional del Agua esté en
condiciones de continuar con el desarrollo
del proyecto de inversidn “Rehabilitacion de
Infraestructura de conduccion y distribucion
de agua para riego en la Unidad de Riego
Tepetitlan, en los municipios de San Felipe
del Progreso e |Ixtlahuaca, Estado de
México”.

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
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En el analisis de los oficios de liberacién de inversion de los cinco proyectos asociados al Pp
K141 se identificé que se les asignd una inversion total de 14,941,789.7 miles de pesos
(mdp), los cuales se destinaron para actividades de construccién, modernizacion y
rehabilitacion de infraestructura hidroagricola en distritos y unidades de riego, ademas de
que las metas se relacionaron con la superficie y poblacion beneficiada, la incorporacion de
hectdreas al riego, la construccion de canales principales de riego y redes de drenaje,
adecuaciones de presas y a la rehabilitacidon de estructuras de control y revestimiento, a fin
de asegurar el abastecimiento de agua a los productores hidroagricolas; asimismo, se
verificd que en dichos oficios se justificd y autorizo la ejecucion de estas obras.

b) Seguimiento de los avances fisicos y financieros de las obras de infraestructura
hidroagricola

La CONAGUA sefialé que el proceso para llevar a cabo el seguimiento de los avances fisico-
financieros de las obras de infraestructura hidroagricola es el siguiente:

e Personal del ambito hidroagricola de los Organismos de Cuenca y Direcciones
Locales envia informes mensuales del avance fisico y financiero de las obras y
servicios relacionados con la obra publica de Distritos de Riego, de Unidades de
Riego, y de Infraestructura de Proteccién en Rios y de Distritos de Temporal, a las
Gerencias de Construccién de Infraestructura Hidroagricola.

e Personal de las Gerencias antes citadas revisa e integra la informacién enviada por
las dreas responsables de los Organismos de Cuenca y Direcciones Locales.

e Una vez integrada, el personal de las gerencias analiza y procesa la informacién, a
fin de producir los informes correspondientes, verificando que la informacion sea
congruente con lo enviado en el mes anterior y, en caso de haber inconsistencia, se
solicita al personal del Organismo de Cuenca o Direccién Local correspondiente la
aclaraciény, en su caso, rectificacién del informe.

e Personal de las gerencias elabora los informes del avance fisico y financiero, acorde
con los formatos requeridos, mismos que se entregan por cada gerencia a la
Subgerencia de Administracién y a la Coordinaciéon de Proyectos Transversales,
Transparencia en Innovacidn, de la Subdireccién General de Infraestructura
Hidroagricola, para que, por su conducto, se dé atencidon a las solicitudes de
informacién de las diferentes areas internas y externas, asi como para que se
elabore el informe de cierre de Cuenta Publica, que se reporta en los diferentes
sistemas, tales como el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

Asimismo, la comisidn informd que los criterios para llevar a cabo el procedimiento de
verificacidn, inspeccidn y supervision de las obras de infraestructura hidroagricola se
establecen en los contratos, en una cldusula sobre la designacién del residente y de la
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vigilancia, control y supervision de los trabajos, quien fungird como representante ante el
contratista y dard inicio a la bitdcora? electrdnica o convencional para que, por medio de
ella, se emitan las instrucciones pertinentes de los asuntos trascendentes que resulten de la
ejecucion de los trabajos en cuestion, asi como del reporte de los avances fisico-financieros
de la ejecucion de dichas obras.

Al respecto, mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-455 del 18 de diciembre de 2025, la
CONAGUA proporciond la base de datos “2025.11.27_Integracidén de contratos 2024”, en la
cual se reportd el avance fisico-financiero de las obras de infraestructura hidroagricola y
servicios contratados asociados a los cinco proyectos de inversién del Pp K141, como se
presenta a continuacion:

AVANCE FiSICO-FINANCIERO DE LAS OBRAS Y SERVICIOS CONTRATADOS ASOCIADOS A LOS PROYECTOS
DE INVERSION DEL PP K141, 2024
(Obras, miles de pesos y porcentajes)

Avance
Montos con IVA
MEmEm et Total Fisico Saldo por Financiero Saldo por
obrasy
Nombre del proyecto L contratado cancelar cancelar
servicios %
iEEdes Ejercido Ejercido %
(@) (b) (C)z(ltgé(a) (d)=(b)-(a) (e) (f)=(e)/(a)*100 | (g)=(e)-(a)

Total 70 13,429,183.3 | 11,511,895.6 85.7 (1,917,287.7) | 12,559,241.8 93.5 (869,941.5)
Proyecto _Baluarte-Presidio, 30 5,040,352.4 | 4,917,755.0 | 97.6 (122,507.4) | 4,382,711.6 87.0 (657,640.8)
Presa Santa Maria, Sinaloa.
COHStrUC(.:Ion d.el Canal 2 4,204,362.5 2,870,466.7 68.3 (1,333,895.8) 4,204,362.5 100.0 0.0
Centenario, Nayarit.
Construccion de la presa de
almacenamiento Picachos y
Zona de Riego, Proyecto 5 969,688.7 964,144.7 99.4 (5,544.0) 964,144.7 99.4 (5,544.0)
Baluarte-Presidio, 22 etapa,
Sinaloa.
Ampliacién del Distrito de
Riego 018 del Pueblo Yaqui, 32 3,213,791.3 | 2,758,540.8 85.8 (455,250.5) | 3,007,034.6 93.6 (206,756.7)
Sonora.
Rehabilitacion de
Infraestructura de
conduccion y distribucién de
agua para riego en la Unidad 1 988.4 988.4 |  100.0 0.0 988.4 100.0 0.0
de Riego Tepetitlan, en los
municipios de San Felipe del
Progreso e Ixtlahuaca, Estado
de México.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua y la Cuenta Publica 2024.

En el analisis de la informacién reportada, en materia del avance fisico-financiero de los
cinco proyectos asociados al Pp K141, se identificd que el monto contratado para realizar las
obras convenidas ascendié a 13,429,183.3 miles de pesos, el 89.9% respecto de los

La bitacora es el instrumento técnico que constituye el medio de comunicacidn entre las partes que formalizan los
contratos, en la cual se registran los asuntos y eventos importantes que se presenten durante la ejecucion de los
trabajos, ya sea por medios de comunicacién electrénica, caso en el cual se denominard Bitdcora electrdnica, u otros
medios autorizados en los términos del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas, en cuyo caso se denominara Bitacora convencional.
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14,941,789.7 miles de pesos autorizados en los oficios de liberacidn de inversion, sin que la
entidad fiscalizada sefialara las causas de dicha diferencia.

En 2024, la CONAGUA reportd un avance fisico, en términos generales, del 85.7%
(11,511,895.6 mdp con IVA) y un avance financiero del 93.5% (12,559,241.8 mdp con IVA)
respecto del monto total contratado de 13,429,183.3 mdp con IVA, asi como un saldo por
cancelar de 1,917,287.7 mdp con IVA y 869,941.5 mdp con IVA, respectivamente. De los 5
proyectos de inversidn, el correspondiente a la “Rehabilitacion de Infraestructura de
conduccién y distribucién de agua para riego en la Unidad de Riego Tepetitlan, en los
municipios de San Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, Estado de México” fue el Unico que
reportd el 100.0% de avance fisico-financiero de la obra programada, sin que la entidad
fiscalizada acreditara el destino de los saldos por cancelar de las obras contratadas
correspondientes a los 4 proyectos restantes, ni sobre las sanciones o medidas correctivas
implementadas en caso de incumplimiento, ya que se reportaron 70 obras y servicios
concluidas.

Mediante los oficios nimeros B00.1.00.01.-424 del 1 de diciembre de 2025 y B00.1.00.01.-
001 del 5 de enero de 2026, la comisidn proporcioné las actas de las 70 obras y servicios
contratados, en las que se identificd que para el proyecto de inversién “Rehabilitacidon de
Infraestructura de conduccion y distribucion de agua para riego en la Unidad de Riego
Tepetitldn, en los municipios de San Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, Estado de México”, las
cifras establecidas en las actas para la obra contratada se correspondieron con los registros
internos de la entidad fiscalizada; no obstante, en cuatro proyectos (Proyecto Baluarte-
Presidio, Presa Santa Maria, Sinaloa; Construccion del Canal Centenario, Nayarit;
Construccion de la presa de almacenamiento Picachos y Zona de Riego, Proyecto Baluarte-
Presidio, 22 etapa, Sinaloa, y Ampliacidn del Distrito de Riego 018 del Pueblo Yaqui, Sonora)
se determinaron diferencias con lo reportado en la base de datos “2025.11.27_Integracion
de contratos 2024”, en relacién con el monto original contratado, el modificado, el ejercido
del avance fisico y el financiero, y en los saldos por cancelar, sin que la entidad fiscalizada
acreditara las diferencias en los registros.

Respecto de las dreas de mejora relativas a disponer de la informacién que acredite las
diferencias de los montos liberados respecto de los montos contratados; de la informacién
del destino de los saldos por cancelar; de asegurar que la informacidn contenida en sus
registros internos se corresponda y se sustente con las Actas finiquito de las obras de
infraestructura realizadas, y de fortalecer sus mecanismos de seguimiento, control y
evaluacidn de los avances fisicos y financieros de las obras de infraestructura hidroagricola,
en el transcurso de la auditoria, mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-001 del 5 de enero
de 2026, la entidad fiscalizada remitid copia del memorandum mediante el cual la
Subdireccién General de Infraestructura Hidroagricola (SGIH) instruird a las gerencias de
infraestructura hidroagricola la implementacion del mecanismo para el registro e
integracion de la informacién contenida en los acuerdos, contratos, convenios y demas
instrumentos juridicos y administrativos asociados a las obras de infraestructura
hidroagricola y que contienen los montos aprobados, contratados, modificados, ejercidos y
de los saldos por cancelar, en el marco de operacién de los proyectos de inversidon asociados
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al Programa presupuestario K026 “Infraestructura en materia de hidroagricola, tecnificacion
y proteccién ante inundaciones”.

Adicionalmente, la comisién proporciondé la “Ficha de Cierre de Proyecto”, en formato
Word, para que las unidades administrativas registren e integren la informacion de los
contratos, convenios y demas instrumentos relacionados con las obras de infraestructura
hidroagricola, asi como los procesos de autorizacidn, contratacion, seguimiento y cierre de
los proyectos de inversion, y el “Formato Seguimiento Sub. K141”, en formato Excel, para
gue se integren, por contrato, los registros internos, incluyendo los montos autorizados,
contratados, ejercidos y el destino de los saldos por cancelar, correspondientes a cada
proyecto de inversidn, y sustentarlo, en su caso, con las actas finiquito de las obras de
infraestructura realizadas.

La comisidon no acredité los resultados de la implementacion de dicho mecanismo en los que
se identificara que fortalecié el seguimiento, control y evaluacién de los avances fisicos y
financieros de las obras de infraestructura hidroagricola, ni que dispone de la informacién
del destino de los saldos por cancelar de las obras y servicios contratados, ni que se
asegurara de que la informacion de los registros internos de la comisién se corresponda y se
sustente con los oficios de liberacién de inversidn y las actas de entrega-recepcidn fisica y
de finiquito, por lo que se mantiene lo observado.

Los hallazgos sefialados en el presente resultado fueron notificados al Organo Interno de
Control en la Comision Nacional del Agua mediante oficio nimero AED/DGADPP/059/2026
del 30 de enero de 2026.

2024-5-16B00-07-0098-07-001 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional del Agua implemente mecanismos de control para disponer
de informacién del destino de los saldos por cancelar, en el marco del Programa
presupuestario K141 "Infraestructura para la Modernizacién y Rehabilitacion de Riego vy
Temporal Tecnificado", o el que se encuentre en operacién para los ejercicios subsecuentes
en la materia, a fin de que la informacién cuente con los elementos de calidad suficientes,
en términos del articulo Segundo. Disposiciones en Materia de Control Interno, Titulo
Segundo, Capitulo I, Numeral 9, Norma Segunda, Principio 7, elemento de control interno
7.05, y Norma Cuarta, primer parrafo, del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidn Virtual para la Presentacion
de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, derivada de la revision que se realiza
por medios electrdnicos, en los términos de lo dispuesto en los articulos 17 Bis, 17 Ter y 42
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, asi como los numerales
1.1.3,, fraccidén XXV, 2.2.9., 2.3.5,, fraccion VI, y 2.3.9., fraccién I, de las Reglas de caracter
general aplicables a los procesos de fiscalizacidn superior por medios electrdnicos.
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2024-5-16B00-07-0098-07-002 Recomendacién

Para que la Comisidon Nacional del Agua implemente mecanismos de control para asegurar
que la informacidn de sus registros internos se corresponda y se sustente con los oficios de
liberacion de inversidn y las actas de entrega-recepcion fisica y de finiquito, en el marco del
Programa presupuestario K141 "Infraestructura para la Modernizacion y Rehabilitacion de
Riego y Temporal Tecnificado", o el que se encuentre en operacidon para los ejercicios
subsecuentes en la materia, a fin de que la informacidn cuente con los elementos de calidad
suficientes, en términos del articulo Segundo. Disposiciones en Materia de Control Interno,
Titulo Segundo, Capitulo I, Numeral 9, Norma Segunda, Principio 7, elemento de control
interno 7.05, y Norma Cuarta, primer parrafo, del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno.

2024-5-16B00-07-0098-07-003 Recomendacion

Para que la Comisién Nacional del Agua implemente los mecanismos de seguimiento,
control y evaluacion de los avances fisicos y financieros de las obras de infraestructura
hidroagricola, en el marco de operacion del Programa presupuestario K141 "Infraestructura
para la Modernizacién y Rehabilitacién de Riego y Temporal Tecnificado", o el que se
encuentre en operacion para los ejercicios subsecuentes en la materia, a fin de cumplir con
el objetivo del proceso de seguimiento y concluir en tiempo y forma con las obras y servicios
programados, en términos de lo establecido en el articulo 31, fraccién V, inciso d), del
Reglamento Interior de la Comisién Nacional del Agua, y el numeral 1.3 del Manual de
integracion, estructura organica y funcionamiento de la Comision Nacional del Agua.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunidn Virtual para la Presentacion
de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, derivada de la revision que se realiza
por medios electrdnicos, en los términos de lo dispuesto en los articulos 17 Bis, 17 Ter y 42
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacidn, asi como los numerales
1.1.3,, fraccidén XXV, 2.2.9., 2.3.5,, fraccion VI, y 2.3.9., fraccién Il, de las Reglas de caracter
general aplicables a los procesos de fiscalizacidn superior por medios electrdnicos.

3. Contribucidn para contar con infraestructura de riego y drenaje para incrementar y
mantener la superficie agricola

a) Cumplimiento de los indicadores sobre la contribucién del Pp K141

De conformidad con la Ley de Aguas Nacionales, se entendera por distrito de riego lo
siguiente: “El establecido mediante Decreto Presidencial, el cual estd conformado por una o
varias superficies previamente delimitadas y dentro de cuyo perimetro se ubica la zona de
riego, el cual cuenta con las obras de infraestructura hidrdulica, aguas superficiales y del
subsuelo, asi como con sus vasos de almacenamiento, su zona federal, de proteccion y
demas bienes y obras conexas, pudiendo establecerse también con una o varias unidades de
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riego”, y las unidades de riego como: “Area agricola que cuenta con infraestructura y
sistemas de riego, distinta de un distrito de riego y cominmente de menor superficie que
aquél; puede integrarse por asociaciones de usuarios u otras figuras de productores
organizados que se asocian entre si libremente para prestar el servicio de riego con sistemas
de gestién autéonoma y operar las obras de infraestructura hidrdulica para la captacion,
derivacién, conduccion, regulacién, distribucién y desalojo de las aguas nacionales

destinadas al riego agricola”.?

Para 2024, la CONAGUA incluyo tres indicadores de nivel de Propdsito en la MIR del Pp
K141, a fin de evaluar la incidencia del programa con el objetivo de contar con

infraestructura para la modernizacién y rehabilitaciéon de riego y temporal tecnificado, con
los resultados siguientes:

CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PP K141 “INFRAESTRUCTURA PARA LA MODERNIZACION
Y REHABILITACION DE RIEGO Y TEMPORAL TECNIFICADO”, 2024
(Productores hidroagricolas, hectareas y porcentajes)

Reportado en la Cuenta Porcentaje de
Programado - .
Denominacién del indicador Método de célculo Publica cumplimiento
Variables | Indicador | Variables Indicador (e) =(d) / (b) x
(a) (b) (c) (d) 100
Porcentaje de productores
hidroagricolas de los distritos
de riego, unidades de riegoy | (Nimero de productores
distritos de temporal | hidroagricolas beneficiados 7,871 7,668
tecnificado benef|C|ad'os. por | en periodo t/.Numerlo de 100.0 97.4 97.4
el programa en sus distintas | productores hidroagricolas
vertientes: construccidn, | programados a beneficiar
rehabilitacion y conservacién | en periodo t) x 100.
de infraestructura 7,871 7,871
hidroagricola.
(Superficie incorporada al
riego y al temporal | 36030 61,303.0
Porcentaje de superficie | tecnificado en el periodo t /
incorporada al riego y al | Superficie programada a 100.0 96.4 96.4
temporal tecnificado. incorporar al riego y al
temporal tecnificado en el | 63,603.0 63,603.0
periodo t) x 100.
(Superficie rehabilitada y
modernizada en distritos y
unidades de riego, asi como 391.0 391.0
Porcentaje de superficie | en distritos de temporal
rehabilitada y modernizada | tecnificado, en el periodo t /
en distritos y unidades de | Superficie programada a 100.0 100.0 100.0
riego, asi como en distritos | rehabilitar y modernizar en
de temporal tecnificado. distritos y unidades de
riego, asi como en distritos 391.0 391.0
de temporal tecnificado en
el periodo t) x 100.

FUENTE:

3 Ley de Aguas Nacionales, articulo 3, fracciones XXV. a, y LI.

Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.
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La entidad fiscalizada reporté que el indicador “Porcentaje de superficie rehabilitada y
modernizada en distritos y unidades de riego, asi como en distritos de temporal tecnificado”
alcanzé el 100.0% de la meta establecida, ya que rehabilité y modernizé 391.0 hectédreas
(ha); en el caso de los indicadores “Porcentaje de productores hidroagricolas de los distritos
de riego, unidades de riego y distritos de temporal tecnificado beneficiados por el programa
en sus distintas vertientes: construccion, rehabilitacion y conservacién de infraestructura
hidroagricola” y “Porcentaje de superficie incorporada al riego y al temporal tecnificado”, se
registré un cumplimiento del 97.4% (7,668 productores hidroagricolas beneficiados) y del
96.4% (61,303.0 ha incorporadas), respecto de las metas de 7,871 productores
hidroagricolas y 63,603.0 ha, respectivamente, lo cual, de acuerdo con la CONAGUA, se
debié a que “hubo atrasos en los procesos de contratacién, por lo que se redujeron los
plazos de ejecucidn de las obras de construccion” y quedd “pendiente la construccion de
cuatro cruces carreteros”, en la presa Santa Maria, Sinaloa.

b) Cobertura de los productores hidroagricolas beneficiados

De acuerdo con la comision “para identificar la poblacion potencial se considera a los
productores hidroagricolas que se encuentran en los Distritos de Riego, Unidades de Riego y
Distritos de Temporal Tecnificado y que se benefician con la infraestructura de riego vy
drenaje agricola a cargo del Gobierno Federal”; en el caso de la poblacién objetivo, la
comisién considera a los “productores hidroagricolas que utilizan la infraestructura
hidroagricola a cargo de la CONAGUA, y que se benefician de las acciones de construccion,
rehabilitacion, modernizacion o conservacion de la infraestructura hidroagricola. La
poblacién objetivo y las acciones a realizar quedan definidas en funcién de la disponibilidad
presupuestal”. Asimismo, la entidad fiscalizada precisé que la actualizacién de la poblacién
objetivo se realiza de manera anual, ya que la mayoria de los contratos son anuales y hasta
su terminacion se pueden cuantificar los logros y la poblacién beneficiada.

Adicionalmente, mediante el oficio nimero B00.1.00.01.-455 del 18 de diciembre de 2025,
la CONAGUA sefialé que las fuentes de informacién de las que se obtiene la poblacién
potencial, objetivo y atendida consisten en lo siguiente:

e Poblacidon potencial: se obtiene de la evaluacidon socioecondmica aplicable al
proyecto de inversion (Ficha técnica; Analisis costo-beneficio simplificado; Analisis
costo-beneficio; Andlisis costo-eficiencia simplificado, y Analisis costo-eficiencia).

e Poblacidn objetivo: se estima en funcién de la asignacién presupuestal del periodo
respecto del costo total del proyecto, y en proporcion del total de productores y
superficie (poblacién potencial).

e Poblacidn atendida: se determina en funcién de los factores técnicos, productivos y
sociales que presenten mayor necesidad o mejores condiciones de intervencion,
tales como el tipo de infraestructura, considerando las obras de conducciéon o
distribucidn, y priorizando aquellas que generen una mayor repercusion directa en
el uso eficiente del agua; el nimero de contratos o acciones, ya que uno o varios
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contratos pueden integrar una misma actividad del proyecto y beneficiar de manera
parcial la superficie considerada, y el monto de inversion disponible, el cual permite
priorizar acciones orientadas a ampliar, complementar o fortalecer los sistemas de
riego, conforme a criterios técnicos y de repercusion del proyecto. En este sentido,
los recursos publicos pueden ejercerse en infraestructura destinada exclusivamente
al almacenamiento o conduccién del agua, acciones que no inciden de manera
directa con la superficie a beneficiar ni en los productores, pero que contribuyen a
la operacion integral del proyecto. En consecuencia, la poblacién atendida se
cuantifica y beneficia conforme al alcance real de la inversidn ejercida, garantizando
el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos.

Asimismo, la comision sefialé que “el nimero de productores a beneficiar y la superficie a
incorporar o rehabilitar durante un ejercicio fiscal se estima en funcién de la asignacion
presupuestal del periodo, en relacién con el costo total del proyecto y en proporcidn al total
de productores y superficie. En caso de presentarse modificaciones al presupuesto durante
el ejercicio, la ejecucién del proyecto se verd impactada y, en consecuencia, las metas
correspondientes”.

La comisidn también proporciond una nota en la que cuantificd a la poblacidon potencial,
objetivo y beneficiada mediante los proyectos de inversidn relacionados con la
construccidon, modernizacién y rehabilitacidon de infraestructura hidroagricola en distritos y
unidades de riego en 2024, como se muestra a continuacion:

POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y BENEFICIADA MEDIANTE EL PP K141, 2024
(Productores hidroagricolas y porcentajes)

Poblaciéon Cobertura
Nombre del proyecto Potencial Objetivo Beneficiada (%)
(a) (b) (c) (d)=(c)/(b)*100

Total 25,289 4,446 7,668 172.5
Proyectos de construccion de infraestructura hidroagricola realizadas en los Distritos de Riego

Subtotal 16,721 4,446 7,324 164.7
Proyecto Baluarte-Presidio, Presa Santa Maria, 2,551 886 960 108.4
Sinaloa.

Construccion del Canal Centenario, Nayarit. 7,643 1,906 2,882 151.2
Construccién de la presa de almacenamiento 3,172 800 739 92.4

Picachos y Zona de Riego, Proyecto Baluarte-
Presidio, 22 etapa, Sinaloa.

Ampliacién del Distrito de Riego 018 del Pueblo 3,355 854 2,743 321.2
Yaqui, Sonora.

Proyectos de modernizacion y rehabilitacion de infraestructura hidroagricola realizadas en las Unidades de Riego

Subtotal 8,568 0 344 n.c.

Rehabilitacion de Infraestructura de conduccion 8,568 0 344 n.c.
y distribucién de agua para riego en la Unidad
de Riego Tepetitlan, en los municipios de San
Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, Estado de
México.

FUENTE: Elaborado con base en la informacidn proporcionada por la Comisidon Nacional del Agua.

NOTA: De conformidad con la entidad fiscalizada, la poblacion objetivo se estimé en funcién a la asignacion presupuestal del
PEF.
La entrega de la informacion sobre la poblacién potencial, objetivo y atendida se actualizé por la CONAGUA mediante
el oficio nimero B00.1.00.01.-455 del 18 de diciembre de 2025.

n.c. No cuantificable.
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La CONAGUA reporté que, en 2024, beneficié a 7,668 productores hidroagricolas, de los
cuales 7,324 fueron con la construccion de infraestructura hidroagricola, el 164.7% de la
poblacién objetivo y 344, con modernizacién y rehabilitacion de infraestructura
hidroagricola en unidades de riego, debido a que el proyecto de rehabilitacion de
infraestructura de conduccion y distribucién de agua para riego en la Unidad de Riego
Tepetitlan, en los municipios de San Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, Estado de México, no
contd con presupuesto asignado en el PEF 2024, por lo que no se determind la poblacion
objetivo.

La comisidon proporciond una base de datos en la cual registré a la poblacion beneficiada por
el Pp K141, durante el periodo 2020-2024, la cual pasé de 468 productores hidroagricolas en
2020 a 7,668 en 2024, mediante proyectos de construccidn, modernizacién y rehabilitacion
de obras de infraestructura hidroagricola en distritos y unidades de riego.

c) Superficie incorporada, rehabilitada y modernizada
La comisidn reportd que, mediante los cuatro proyectos de construccion de infraestructura
hidroagricola realizada en los distritos de riego, incorporé 61,303.0 ha de superficie al riego,

como se presenta a continuacion:

SUPERFICIE INCORPORADA A DISTRITOS DE RIEGO MEDIANTE EL PP K141, 2024
Hectareas y porcentajes)

Programada a Superficie %
Nombre del proyecto incorporar incorporada (c)=(b)/za)*100
(a) (b)
Total 63,603.0 61,303.0 96.4
Proyecto Baluarte-Presidio, Presa Santa Maria, 9,218.0 9,218.0 100.0
Sinaloa.
Construccion del Canal Centenario, Nayarit. 16,257.0 16,257.0 100.0
Construccién de la presa de almacenamiento
Picachos y Zona de Riego, Proyecto Baluarte- 4,758.0 4,758.0 100.0
Presidio, 22 etapa, Sinaloa.
Ampl.lacmn del Distrito de Riego 018 del Pueblo 33,370.0 31,0700 931
Yaqui, Sonora.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

NOTA:

B00.1.00.01.-424 del 1 de diciembre de 2025.

La entrega de la informacion sobre la superficie incorporada se actualizé por la CONAGUA mediante el oficio nimero

En 2024, la comision reportd la incorporacion de superficie al riego del 96.4% (61,303.0 ha)
de las 63,603.0 hectareas programadas a incorporar mediante la construccion de
infraestructura hidroagricola en distritos de riego, debido a que, de acuerdo con la
CONAGUA, para el proyecto de la ampliacién del Distrito de Riego 018 del Pueblo Yaqui,
Sonora, se modificé el trazo del canal lateral y su construccion no se realizé6 dentro del
ejercicio fiscal 2024, por lo que la superficie y los productores a beneficiarse se redujeron.

Las hectareas incorporadas con el Pp K141, durante el periodo 2020-2024, pasaron de
2,120.0 ha en 2020 a 61,303.0 ha en 2024, mediante la construccién de infraestructura
hidroagricola.
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Respecto de la superficie rehabilitada y modernizada en unidades de riego, la comisién
reportd que, mediante el proyecto de “Rehabilitacion de Infraestructura de conduccion y
distribucidon de agua para riego en la Unidad de Riego Tepetitlan, en los municipios de San
Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, Estado de México”, modernizd y rehabilitd 391.0 ha, como
se muestra a continuacion:

SUPERFICIE MODERNIZADA Y REHABILITADA EN UNIDADES DE RIEGO, MEDIANTE EL PP K141, 2024

(Hectareas)
Programada para Modernizada y %
modernizary rehabilitada
Nombre del proyecto rehabilitar
(@) (b) (c)=(b)/(a)*100

Rehabilitacién de Infraestructura de conduccién y
distribucion de agua para riego en la Unidad de Riego
Tepetitldn, en los municipios de San Felipe del Progreso e
Ixtlahuaca, Estado de México.

391.0 391.0 100.0

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comision Nacional del Agua.
NOTA:  La entrega de la informacion sobre la superficie modernizada y rehabilitada se actualizé por la CONAGUA mediante el
oficio nimero B00.1.00.01.-424 del 1 de diciembre de 2025.

En 2024, la comisiéon reportd que rehabilité el 100.0% (391.0 ha) de las hectdreas
programadas para modernizar y rehabilitar, ya que ejecuté el proyecto para rehabilitar la
infraestructura de conduccién y distribucién de agua para riego en la Unidad de Riego
Tepetitlan.

Respecto de las dreas de mejora relativas a la actualizacién de los datos sobre el nimero de
productores hidroagricolas beneficiados, la superficie incorporada, modernizada vy
rehabilitada en los distritos y unidades de riego, y la poblacién potencial y objetivo, en el
transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la Auditoria Superior de la
Federacién, mediante los oficios nimeros B00.1.00.01.-424 y B00.1.00.01.-455 del 1y 18 de
diciembre de 2025, respectivamente, la entidad fiscalizada acreditd la elaboracién de un
formato de seguimiento de los programas K, a efecto de fortalecer los mecanismos de
control para asegurar que la informacidn reportada en la Cuenta Publica sea congruente y
esté debidamente sustentada en los registros internos de cada uno de los contratos
registrados en cada proyecto del Programa presupuestario K141“Infraestructura para la
Modernizacién y Rehabilitacidon de Riego y Temporal Tecnificado”, o el que se encuentre en
operacion para los ejercicios subsecuentes en la materia, para cada proyecto de
construccidon, modernizacién y rehabilitacién de infraestructura hidroagricola.

El formato de seguimiento de los programas K le permitira a cada una de las gerencias de la
CONAGUA, registrar el avance de las metas relacionadas con la poblaciédn y superficie
beneficiadas y sefalar a qué tipo corresponden, para cada uno de los contratos registrados
en dicho formato.

Asimismo, la comisidén proporciond copia de la minuta y la lista de asistencia de la reunién
sobre el programa de trabajo de control interno, en la que se incluyé como acuerdo que
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dicho formato se implementara a partir del cierre del ejercicio 2025, con el fin de unificar,
optimizar y actualizar las bases de datos de seguimiento de obras y servicios para uso de las
gerencias correspondientes, con lo que se solventa lo observado.

4. Contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

De acuerdo con la CONAGUA, en 2024, el Pp K141 “Infraestructura para la Modernizacion y
Rehabilitacion de Riego y Temporal Tecnificado” tuvo como propdsito que los productores
hidroagricolas en los Distritos de Riego, Unidades de Riego y Distritos de Temporal
Tecnificado cuenten con infraestructura de riego y drenaje para incrementar y mantener su
superficie agricola, mediante el cual contribuyé a la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible, especificamente al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero 2. “Poner fin
al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible” y con las metas siguientes:

VINCULACION DEL PP K141 CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, 2024

Objetivo de Desarrollo

Metas
Sostenible

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en
pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los

2. Poner fin al hambre,
lograr la seguridad
alimentaria y la mejora
de la  nutricion vy
promover la agricultura

pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras,
a otros recursos de produccién e insumos, conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas.

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos y aplicar
prdcticas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccién, contribuyan al

sostenible. mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacién al cambio climatico,
los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y

mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

En el andlisis del apartado “Vinculacion de Programas Presupuestarios del PEF a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”, del Portal de Transparencia Presupuestaria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se identificd que la entidad fiscalizada
vinculd el Pp K141 “Infraestructura para la Modernizacion y Rehabilitacion de Riego vy
Temporal Tecnificado” con el objetivo 2. “Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible” y, de manera
indirecta, con las metas 2.3y 2.4.

Adicionalmente, la entidad fiscalizada informé que las acciones de construccién,
rehabilitacion y mantenimiento de infraestructura hidroagricola realizadas en Distritos de
Riego, Unidades de Riego y Distritos de Temporal Tecnificado, mediante el Pp K141, tienen
una contribucion fundamental para alcanzar el ODS 2, ya que influyen directamente en la
seguridad alimentaria y el desarrollo rural sostenible. Desde un enfoque técnico y
estratégico, estas acciones impactan en varios aspectos clave como son:
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1. Aumento de la productividad agricola: la modernizacion de sistemas de riego permite
un uso mas eficiente del agua, lo que optimiza la produccion de alimentos y
contribuye a la reduccién de pérdidas por escasez hidrica o riego ineficiente.

2. Resiliencia ante el cambio climatico: la rehabilitacion y mantenimiento de
infraestructura hidrdulica mejora la capacidad de los agricultores para enfrentar
sequias, lluvias extremas e inundaciones, reduciendo la vulnerabilidad del sector
agroalimentario.

3. Reduccién de la pobreza rural: la tecnificacién de las areas de riego genera mejores
condiciones para los productores agricolas, aumentando sus ingresos y promoviendo
el desarrollo socioeconédmico en comunidades con altos indices de inseguridad
alimentaria.

4. Sostenibilidad del recurso hidrico: un manejo eficiente del agua contribuye a la
conservacion de acuiferos y cuerpos de agua superficiales evitando
sobreexplotaciones y garantizando el acceso a este recurso para futuras
generaciones.

5. Seguridad alimentaria: al mejorar la infraestructura de riego, se incrementa la
estabilidad de la produccion agricola, reduciendo la dependencia de condiciones
climaticas y fortaleciendo el abastecimiento de alimentos en mercados locales y
nacionales.

El Pp K141 se vinculd con el ODS 2. “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible”; no obstante, la CONAGUA
sefialé que “actualmente en los indicadores registrados en CONAGUA para dar seguimiento
a los Objetivos del Desarrollo Sostenible no se incluye al Objetivo 2”, por lo que se considera
necesario atender esta drea de mejora para que la comisidon cuente con los mecanismos de
medicidn para conocer su contribucién al cumplimiento de la meta del ODS 2.

Uno de los mecanismos establecidos para el seguimiento de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible es la elaboracién de los Informes Nacionales Voluntarios (INV), los
cuales son un ejercicio de primer orden para compartir los avances y retos de cada pais, con
base en los lineamientos generales establecidos por el Sistema de Naciones Unidas.* Al
respecto, México participa en la elaboracién de un informe que presenta un panorama
general de los progresos realizados desde 2015 para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible utilizando informaciéon proporcionada por mas de 50 organizaciones
internacionales y regionales.>

4 Secretaria de Economia, Secretariado Ejecutivo del Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 4°
Informe Nacional Voluntario, México 2024. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Ciudad de México, 2024, p. 14.

5 Asamblea General Consejo Econdmico y Social, Progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
2024, Naciones Unidas, p. 1.
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En ese contexto, se revisaron los informes en comento para 2024, en los que se
identificaron los avances obtenidos por México en el ODS 2, como se muestra a

continuacion:

INFORMES SOBRE LOS AVANCES EN LA CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, 2024

Cuarto Informe Nacional Voluntario México 2024
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Progresos realizados para lograr
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible
Resolucién A/79/79-E/2024/54

“Sembrando Vida representa uno de los mas grandes esfuerzos de reforestaciéon del
mundo y de rescate al campo en la historia del pais. Su importancia radica en que
fomenta la autosuficiencia alimentaria (ODS 2)”.

“Se trata de un millén 103 mil 665 hectdreas sembradas con 1,158 millones 209 mil
415 plantas entre cultivos comerciales [...] En ese sentido su aporte al ODS 2 Hambre
Cero, al permitir lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible es muy significativo, ya que coadyuva a duplicar la
productividad agricola y los ingresos de las y los productores de alimentos en
pequeiia escala”.

“Al 2023, mas de 198 NODESS promovieron la creacién de huertos familiares o
urbanos, asi como la produccién de alimentos de manera sustentable. De esta manera
se avanza en la consecuciéon del ODS 2, particularmente en la meta enfocada en
asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producciéon de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion,

Meta 2.3

28. La brecha de ingresos entre
los productores de alimentos en
pequefia escala y los demas
productores de alimentos sigue
siendo considerable. En el 95.0%
de los paises con datos
disponibles, los ingresos anuales
medios de los productores en
pequefia escala son menos de la
mitad de los correspondientes a
los demds productores. Entre los
productores de alimentos en
pequefia escala, las unidades

productivas lideradas por
hombres suelen crear mayores
ingresos que las lideradas por
mujeres.

contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de

adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteorolégicos extremos, las

sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del

sueloy la tierra”.

FUENTE: Asamblea General Consejo Econdmico y Social, Progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, 2024, Naciones Unidas, p. 8; Secretaria de Economia, Secretariado Ejecutivo del Consejo Nacional de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 4° Informe Nacional Voluntario, México 2024. Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, Ciudad de México, 2024, pp. 40, 44 y 63.

El Cuarto Informe Nacional Voluntario de México 2024 presentd informacion relacionada
con el ODS 2 “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion
y promover la agricultura sostenible”, relativa a la generacién de proyectos orientados al
fortalecimiento de la soberania alimentaria en el largo plazo, asi como promover la
agricultura sostenible. Referente al documento “Progresos realizados para lograr los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”, se informdé que la brecha de ingresos entre los
productores de alimentos en pequefia escala y los demas productores de alimentos sigue
siendo considerable. En el 95.0% de los paises con datos disponibles, los ingresos anuales
medios de los productores en pequeia escala son menos de la mitad de los
correspondientes a los demas productores; por lo que, en ambos informes, los mensajes
publicados se dirigen a temas relacionados que atienden a la poblacién objetivo del Pp
K141.

Respecto del drea de mejora relativa a establecer los mecanismos de control para producir
la informacion que dé cuenta de la contribucidn del programa al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en el transcurso de la auditoria, mediante el oficio
numero B00.1.00.01.-424 del 1 de diciembre de 2025, la entidad fiscalizada informé que en
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el marco de la implementacion de la “Estrategia de Simplificacién de la Estructura
Programatica” y en cumplimiento de los criterios establecidos por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) para la elaboracién y actualizacién de los “Instrumentos de Disefio” e
“Instrumentos de Seguimiento del Desempefio de los Programas presupuestarios”, se
considerd la fusion de los Programas presupuestarios K129, K111, K141 y K028 en el K026
“Infraestructura en materia hidroagricola, tecnificacién y proteccidon ante inundaciones”.
Con base en lo anterior, la MIR, ahora “Ficha de Desempefio”, considera el siguiente
indicador:

Objetivo del nivel de MIR Nombre del Método de calculo Tipo de indicador UR responsable del
o del Pp (FID) indicador Estratégico/Gestion indicador
Contribucién a la | Porcentaje de la | (Superficie tecnificada en BOO Comisién

produccion, desarrollo y | superficie distritos de riego Nacional del Agua -
tecnificacion del campo | tecnificada en | prioritarios en el periodo t / Subdireccién
mexicano, mediante el | distritos de riego | Superficie programada por | Estratégico General de
uso sostenible de los | prioritarios. tecnificar en distritos de Infraestructura

recursos naturales. riego prioritarios en el

periodo k) x 100

Hidroagricola.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

La entidad fiscalizada sefialé que el indicador “Contribucién a la produccidn, desarrollo y
tecnificacién del campo mexicano, mediante el uso sostenible de los recursos naturales” se
vincula directamente con el ODS 2, ya que este objetivo busca poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria, mejorar la nutricibn y promover la agricultura sostenible,
especificamente a las metas relacionadas con productividad agricola sostenible,
tecnificacién y manejo de recursos naturales, como se muestra a continuacién:

VINCULACION DIRECTA DEL ODS 2, CONAGUA

Metas Relacion especifica con las metas del ODS 2

ODS 2.3 Duplicar la productividad agricolay | El indicador evalia cémo los proyectos aumentan la produccién vy
los ingresos de los productores. productividad del campo mediante infraestructura y tecnificacién.

ODS 2.4 Garantizar sistemas de produccién
sostenibles.

El indicador incluye explicitamente el uso sostenible de los recursos naturales,
como agua y suelo.

ODS 2.a Inversion en infraestructura rural y
en investigacion agricola.

La tecnificacidn y desarrollo del campo, que mide el indicador, se relacionan
con infraestructura agricola, equipos, innovacién y transferencia tecnoldgica.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

La CONAGUA proporciond el Diagndstico simplificado del Programa presupuestario K026, en
el que se establecié que el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp es el objetivo
denominado “contribucién a la produccién, desarrollo y tecnificacion del campo mexicano,
mediante el uso sostenible de los recursos naturales”, el cual se alinea con el ODS 2,
particularmente con las metas 2.3, 2.4 y 2.a, ya que mide el grado en el que los proyectos
impulsan la productividad y tecnificacion del campo mexicano mediante el manejo
sostenible de los recursos naturales. Como resultado de lo anterior, la comision dispondra
de un mecanismo de control para producir informacién que dé cuenta de la contribucién del
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Pp K026 al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, con lo que se
solventa lo observado.

5. Economia de los recursos del Pp K141

En 2024, la CONAGUA reportd un ejercicio de 16,216,646.7 miles de pesos (mdp) para la
operacion del Pp K141 “Infraestructura para la Modernizacidn y Rehabilitacién de Riego y
Temporal Tecnificado”, el 81.0% del presupuesto aprobado de 20,024,000.5 mdp, debido a
la aplicacion de adecuaciones presupuestarias que se efectuaron al programa, las cuales
estuvieron relacionadas con los capitulos 2000 Materiales y suministros, 3000 Servicios
generales y 6000 Inversidn Publica, conforme al cuadro siguiente:

PRESUPUESTO EJERCIDO POR EL PP K141 “INFRAESTRUCTURA PARA LA MODERNIZACION
Y REHABILITACION DE RIEGO Y TEMPORAL TECNIFICADO”, 2024
(Miles de pesos)

Monto
Capitulo y concepto del gasto Aprobado Ampliaciones Reducciones Modificado Ejercido
(a) (b) (c) (d)=(a)+(b)-(c) (e)
Total 20,024,000.5 11,622,600.8 15,429,954.6 16,216,646.7 16,216,646.7
2000 Materiales y suministros. 0.0 973.2 542.6 430.6 430.6
3000 Servicios generales. 0.0 477,712.1 101,729.7 375,982.4 375,982.4
6000 Inversion Publica 20,024,000.5 11,143,915.5 15,327,682.3 15,840,233.7 15,840,233.7

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

Por concepto de ampliaciones se reporté un monto de 11,622,600.8 mdp, mientras que las
reducciones ascendieron a 15,429,954.6 mdp. Al respecto, la comision sefald que las
adecuaciones presupuestarias que se realizaron se destinaron al ejercicio de los proyectos

siguientes:

PRESUPUESTO ORIGINAL, MODIFICADO Y EJERCIDO DE LOS PROYECTOS VINCULADOS AL PP K141 “INFRAESTRUCTURA
PARA LA MODERNIZACION Y REHABILITACION DE RIEGO Y TEMPORAL TECNIFICADO”, 2024

(Miles de pesos)

Presupuesto
P t
reyEs Original Modificado Ejercido
Total 20,024,000.5 | 16,216,646.7 | 16,216,646.7
Proyecto Baluarte-Presidio, Presa Santa Maria, Sinaloa. 7,326,100.0 5,843,699.0 5,843,699.0
Cons.tr.u?aon de la presa.de almacenamlento y zona de riego El Chihuero, 00 5572 5572
municipio de Huetamo, Michoacan.
Construccion del Canal Centenario, Nayarit. 5,000,000.0 4,341,623.6 4,341,623.6
Construccion delUnlqades de Riego con Pozos en los Municipios de Huasca de 0.0 24252 24252
Ocampo y Acatlan, Hidalgo.
Construcciéon de la pr.es.a de almace.namlento Picachos y Zona de Riego, 2,697,900.5 1,784,634.5 1,784,634.5
Proyecto Baluarte-Presidio, 22 etapa, Sinaloa.
Ampliacién del Distrito de Riego 018 del Pueblo Yaqui, Sonora. 5,000,000.0 4,242,718.8 4,242,718.8
Rehabilitacion de Infraestructura de conduccién y distribucion de agua para
riego en la Unidad de Riego Tepetitldn, en los municipios de San Felipe del 0.0 988.4 988.4
Progreso e Ixtlahuaca, Estado de México.

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

Corresponde a proyectos con compromisos devengados y no pagados al 31 de diciembre de 2023.
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En 2024, el presupuesto ejercido por el Pp K141 se destind a siete proyectos de
infraestructura hidroagricola. Al respecto, se identificd que, en relacidon con el proyecto
denominado “Construccion de la presa de almacenamiento y zona de riego El Chihuero,
municipio de Huetamo, Michoacan”, mediante adecuacion presupuestaria, la SEMARNAT
comunicéd a la SHCP la relacién de pasivo circulante 2023, por lo que se autorizé6 una
ampliacidon que modificé la estructura econdmica y geografica del programa K141, a fin de
que la CONAGUA, mediante la Direccién Local de Michoacdn, cubriera las obligaciones de
pago provenientes de los compromisos devengados y no pagados al 31 de diciembre de
2023, relativos a la construccion de la presa de almacenamiento y zona de riego El Chihuero,
municipio de Huetamo, Michoacdn, para la obra complementaria de la presa y de su sistema
de agua potable.

Asimismo, para el proyecto denominado “Construccién de Unidades de Riego con Pozos en
los Municipios de Huasca de Ocampo y Acatldn, Hidalgo”, mediante adecuacién
presupuestaria, la SEMARNAT comunicd a la SHCP la relacién de pasivo circulante 2023, por
lo que se autorizé una ampliacién que modifico la estructura econdmica y geografica de los
programas K111 “Programa de rehabilitacion y modernizaciéon de presas y estructuras de
cabeza” y K141 “Infraestructura para la Modernizacién y Rehabilitacidn de Riego y Temporal
Tecnificado”, a fin de que la CONAGUA, por medio de los Organismos de Cuenca y de las
Direcciones Locales de las regiones hidrolégico-administrativas de Baja California, Baja
California Sur, Durango, Guerrero, Oaxaca, Sinaloa, Sonora, Veracruz, Coahuila e Hidalgo,
cubriera las obligaciones de pago provenientes de los compromisos devengados y no
pagados al 31 de diciembre de 2023, relativas a la rehabilitacion y modernizacién de presas
y estructuras de cabeza Zona Norte, asi como Zona Sur, y de la construccion de unidades de
riego con pozos en los municipios de Huasca de Ocampo y Acatlan, Hidalgo.

La tendencia del presupuesto ejercido por la CONAGUA para el Pp K141 “Infraestructura
para la Modernizacién y Rehabilitacién de Riego y Temporal Tecnificado”, durante 2020-
2024, se muestra a continuacion:
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RECURSOS EJERCIDOS POR EL PP K141, 2020-2024
(Miles de pesos constantes)

20,000,000.0 TMCA: 89.9%

18,000,000.0 4
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FUENTE: Elaborado con base en la informacidn proporcionada por la Comisidon Nacional del Agua, y la Cuenta Publica 2024.

NOTA: Las cifras del presupuesto ejercido en el Pp K141, en el periodo 2020-2024, se deflactaron con el factor de
actualizacion a 2024, conforme a lo siguiente: 1.2216 para 2020; 1.1691 para 2021; 1.0964 para 2022; 1.0494 para
2023, y 1.0000 para 2024.

TMCA: Tasa Media de Crecimiento Anual.

Leifra de 2024)
Leifra de zozo)

1
Calculado con base en: TMCA= [( )* - 'L] X 100.

El presupuesto ejercido en el Pp K141 presentd un incremento promedio anual del 89.9%, al
pasar de 1,246,276.3 mdp en 2020 a 16,216,646.7 mdp en 2024.

En cuanto al cumplimiento de las metas del programa, el indicador “Porcentaje de obras
nuevas concluidas para el riego y temporal tecnificado” cumplié y superd la meta del
100.0% durante el periodo 2020-2024, mientras que el indicador “Porcentaje de obras de
modernizacidn y rehabilitacion concluidas en distritos y unidades de riego, asi como en
distritos de temporal tecnificado” reporté un cumplimiento ascendente, ya que para 2020 y
2021 fue del 83.3% y 96.2%, respectivamente; en 2022 y 2024, del 100.0%, y para 2023 no
se asignaron recursos para ese tipo de obras.

El cumplimiento de las metas se vinculd con el Eje Ill “Economia” del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024); con los objetivos, estrategias y acciones puntuales
establecidos en el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(PROMARNAT), 2020-2024, y con el Programa Nacional Hidrico (PNH) 2019-2024.

30



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

6. Sistema de Evaluacion del Desempefio
a) Clasificacién programatica

En el Anexo 2 “Clasificacion de Programas Presupuestarios”, del Manual de Programacion y
Presupuesto 2024, se indica que los programas de modalidad K “Proyectos de Inversién” se
caracterizan por ser “Proyectos y programas de inversion sujetos a registro en la Cartera
que integra y administra la Unidad de Inversiones de la Subsecretaria de Egresos,
clasificados en proyectos de infraestructura econdmica, social, gubernamental, proyectos de
inmuebles y otros; asi como programas de adquisiciones, mantenimiento, proteccién civil,
estudios de preinversion, ambientales y otros”.

Al respecto, mediante el Pp K141 “Infraestructura para la Modernizacidn y Rehabilitacion de
Riego y Temporal Tecnificado”, la CONAGUA dispuso de proyectos y programas de inversiéon
registrados en la cartera que integra y administra la Unidad de Inversiones de la
Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para construir,
modernizar, rehabilitar y dar seguimiento a las obras de infraestructura hidroagricola, a fin
de contribuir a contar con infraestructura de riego y drenaje para incrementar y mantener la
superficie agricola.

b) Estructura analitica del Pp K141

Para 2024, la Comisidon Nacional del Agua contd con el arbol del problema vinculado con el
Pp K141, en el que definid6 como problema central que “los productores hidroagricolas
(personas fisicas agrupadas en asociaciones civiles de usuarios) cuentan con infraestructura
hidroagricola a cargo de la CONAGUA en deficientes condiciones de operacion”; asimismo,
se verificd que se definieron las causas, los efectos, y el area de enfoque por atender.

Con base en lo anterior, la entidad fiscalizada elaboré la estructura analitica del Pp K141,
como se presenta a continuacién:
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PP K141 “INFRAESTRUCTURA PARA LA MODERNIZACION Y REHABILITACION DE RIEGO
Y TEMPORAL TECNIFICADO”, 2024

Arbol del problema

Arbol de objetivos

MIR

Objetivos

Indicadores

EFECTOS
e Deficiente aprovechamiento
sostenible del agua en el sector
hidroagricola de México.
Desaprovechamiento de zonas con
potencial agricola.
e Disminucién del
productores y

ingreso de los
generacion  de

empleos.

e Disminucion de la  produccién
agricola.

e Disminucion de la frontera agricola.

e Capacidad insuficiente para el
almacenamiento de agua con fines
agricolas.

e Uso inadecuado de los recursos

hidricos.

Insuficiente disponibilidad de agua y

superficies para contribuir a la

produccidn agricola.

Deficiente operacion de las redes de

distribucién y conduccion del agua.

Insuficiente e inoportuno desalojo de

los escurrimientos superficiales.

e Los productores agricolas presentan
afectaciones diferenciadas en
comunidades indigenas, zonas de
alta y muy alta marginacion, debido a
que se encuentran rezagados en

FINES

e Contribuir al aprovechamiento
sostenible del agua en el sector
hidroagricola de México.
Aprovechamiento de zonas con
potencial agricola.

Aumento del ingreso de los

productores y generaciéon de
empleos.
e Incremento en la produccién
agricola.
e Incremento de la frontera
agricola.

Incremento en la capacidad de
almacenamiento de agua con
fines agricolas.

Uso adecuado de los recursos
hidricos.

Suficiente disponibilidad de agua
y superficies para contribuir a la
produccidn agricola.

Eficiente operacion de las redes
de distribuciéon y conduccién del
agua.

Suficiente y oportuno desalojo
del escurrimiento superficial.

Los productores agricolas no
presentan afectaciones
diferenciadas en comunidades

FIN

Contribuir al
aprovechamiento
sostenible del agua en el
sector hidroagricola de
México.

— Productividad

fisica de
cultivos basicos en distritos y
unidades de riego y temporal
tecnificado.

materia de infraestructura, salud, indigenas, zonas de alta y muy
vivienda, educacion escolar, entre alta marginacién, ya que no hay
otros. rezagos en materia de
infraestructura, salud, educacién
escolar, entre otros.
PROBLEMA PROPOSITO PROPOSITO
Los productores hidroagricolas | Los productores hidroagricolas | Los productores | — Porcentaje de productores
(personas  fisicas  agrupadas en | (personas fisicas agrupadas en | hidroagricolas en los hidroagricolas de los distritos

asociaciones civiles de usuarios) cuentan
con infraestructura hidroagricola a cargo
de CONAGUA en deficientes condiciones
de operacion.

asociaciones civiles de usuarios)
cuenten con infraestructura
hidroagricola a cargo de CONAGUA
en eficientes condiciones de
operacién para incrementar y/o
mantener la superficie agricola.

Distritos de Riego,
Unidades de Riego y
Distritos de Temporal
Tecnificado cuentan con
infraestructura de riego
y drenaje para
incrementar y/o
mantener su superficie
agricola.

de riego, unidades de riego y
distritos de temporal
tecnificado beneficiados por
el programa en sus distintas
vertientes: construccion,
rehabilitacion y conservacion
de infraestructura
hidroagricola.

Porcentaje de superficie
rehabilitada y modernizada
en distritos y unidades de
riego, asi como en distritos
de temporal tecnificado.
Porcentaje de superficie
conservada en distritos de
riego.

Porcentaje de superficie
incorporada al riego y al
temporal tecnificado.

CAUSAS

e Deficiente funcionamiento de Ila
infraestructura.

e Insuficiente gestion del registro y/o
actualizacion de Proyectos de
Inversion en Cartera.

e Insuficiente realizaciéon de estudios y
proyectos ejecutivos.

e Deterioro de la infraestructura

MEDIOS

e Funcionamiento eficiente de la
infraestructura.

e Suficiente gestion del registro
y/o actualizaciéon de Proyectos
de Inversion en Cartera.

e Suficiente realizacion de
estudios y proyectos ejecutivos.

e Reduccién del deterioro de la

COMPONENTES Y
ACTIVIDADES

Nivel: Componente
Obras de Infraestructura
hidroagricola en
distritos y unidades de
riego, asi como distritos
de temporal tecnificado
construida, conservada,

Nivel: Componente

Porcentaje de obras de
modernizacion y
rehabilitacion concluidas en
distritos y unidades de Riego,
asi como en distritos de
temporal tecnificado.

Porcentaje de obras de
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. . MIR
Arbol del problema Arbol de objetivos
P ] Objetivos Indicadores
hidroagricola. infraestructura hidroagricola. modernizada y conservacion concluidas en
Gestion inoportuna de la Gestiéon  oportuna de la | rehabilitada. distritos de riego.

Autorizacion y Liberaciéon de los
Oficios de Inversion.

Insuficiente gestidn de tramites para
la ejecucion del proyecto.

Escaso o nulo mantenimiento de la
infraestructura hidroagricola.
Retraso y falta de definicion en los
procedimientos de contratacion de
obra publica y servicios relacionados
con la infraestructura hidroagricola
Federal.

Insuficientes diagndsticos de

necesidades medias anuales de
conservacion.
Escasas obras de Infraestructura

hidroagricola Federal modernizadas,
rehabilitadas, conservadas y
construidas.
Incremento en la
infraestructura hidroagricola,
manejo inadecuado de la
infraestructura o técnicas de manejo
obsoletas, condiciones
meteoroldgicas extremas,
vandalismo, escasa disponibilidad de
agua.

demanda de

Autorizacion y Liberacion de los
Oficios de Inversion.

Suficiente gestién de tramites
para la ejecucién del proyecto.
Mantenimiento oportuno de la
infraestructura hidroagricola.
Gestion  oportuna en los
procedimientos de contratacion
de obra publica y servicios

relacionados con la
infraestructura hidroagricola
Federal.

Suficientes  diagndsticos  de

necesidades medias anuales de
conservacion.
Obras de Infraestructura
hidroagricola Federal
modernizadas, rehabilitadas,

conservadas y construidas.

Nivel: Actividad

Seguimiento a los
proyectos registrados en
cartera de la SHCP con
autorizacién  en  los
Oficios de Liberacién de
Inversion (OLI) por parte

de SEMARNAT.
Seguimiento a la
contratacion y

conclusion de obras y
servicios  relacionados
con las mismas, de la
infraestructura

hidroagricola en los
distritos y unidades de

riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado.

Porcentaje de obras nuevas
concluidas para el riego y
temporal tecnificado.

Nivel: Actividad

Porcentaje de avance en la
autorizacion de proyectos
registrados en cartera con
OLl para construcciéon de
obra nueva de riego y
temporal tecnificado.
Porcentaje de avance en la
autorizacion de proyectos
registrados en cartera con
OLl para rehabilitacion y
modernizacion en distritos y
unidades de riego, asi como
en distritos de temporal
tecnificado.

Porcentaje de avance en la
autorizacion de proyectos
registrados en cartera con
OLl para conservacion en
distritos de riego.

Porcentaje de avance en la
contratacion de obra nueva y
servicios para el riego y
temporal tecnificado.
Porcentaje de avance en la
contratacion de obras y
servicios de rehabilitacion y
modernizacion en distritos y
unidades de riego, asi como
en distritos de temporal
tecnificado.

Porcentaje de avance en la
contratacion de obras y
servicios de conservacidon en
los distritos de riego.

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

Se determind que los arboles del problema y de objetivos fueron congruentes entre si, ya
que el objetivo de nivel de propdsito se formuld a partir de un problema publico claro y
concreto, y se definieron los medios y fines para cada una de sus causas y efectos.
Asimismo, se identificd que los objetivos e indicadores de nivel de Fin, Propésito,
Componente y Actividad de la MIR del Pp K141 fueron consistentes con la solucion del

problema publico que origind y motivé la intervencion gubernamental.

Alineacidn de los objetivos del programa con la planeacidn nacional y sectorial

La alineacidn del Pp K141 “Infraestructura para la Modernizacién y Rehabilitacién de Riego y
Temporal Tecnificado”, respecto de la planeacién nacional, sectorial e institucional, se

presenta a continuacién:
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ALINEACION DEL PP K141 CON LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE LA PLANEACION NACIONAL Y SECTORIAL, 2024

Plan Nacional de Desarrollo (PND), 2019-2024

Eje 3. Politica Econdmica.

Impulsar la reactivacién | Una de las tareas centrales del actual gobierno federal es impulsar la reactivacién econdmica.
econdmica, el mercado | Para ello, se requiere fomentar la creacién de obras de infraestructura.
interno y el empleo.

Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales (PROMARNAT) 2020-2024

Objetivo prioritario 3. Promover al agua como pilar de bienestar, manejada por instituciones transparentes, confiables,
eficientes y eficaces que velen por un medio ambiente sano y donde una sociedad participativa se involucre en su gestion.

Estrategia 3.2. Aprovechar eficientemente el agua para contribuir al desarrollo sustentable de los sectores
productivos.
Linea de accion 3.2.1. Aprovechar eficientemente el agua en el sector agricola para contribuir a la seguridad

alimentaria y el bienestar.

Programa Nacional Hidrico (PNH) 2020-2024

Objetivo Prioritario 2. Aprovechar eficientemente el agua para contribuir al desarrollo sostenible de los sectores productivos.

Estrategia 2.1. Aprovechar eficientemente el agua en el sector agricola para contribuir a la seguridad
alimentaria y el bienestar.
Linea de accion 2.1.1. Conservar, rehabilitar y modernizar la infraestructura hidroagricola (D.R., U.R.y D.T.T.).

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

En 2024, la alineacion del objetivo del Pp K141 se vinculé con la planeacién nacional,
sectorial e institucional, ya que al contar con infraestructura conservada, rehabilitada y
modernizada de riego y temporal tecnificado se contribuyd al aprovechamiento eficiente del
agua en el sector hidroagricola, también al desarrollo sustentable de los sectores
productivos, asi como a impulsar la reactivacion econdmica y fomentar la creacion de obras
de infraestructura.

d) Légica vertical de los objetivos del programa

La MIR del Pp K141 contd con 5 objetivos, uno para cada uno de los niveles de Fin, Propdsito
y Componente, y dos para el nivel de Actividad. El analisis de la Iégica vertical se presenta a
continuacion:

34



Grupo Funcional Desarrollo Econémico

ANALISIS DE LOS OBJETIVOS DEFINIDOS EN LA MIR DEL PP K141 “INFRAESTRUCTURA PARA LA MODERNIZACION
Y REHABILITACION DE RIEGO Y TEMPORAL TECNIFICADO”, 2024

Objetivo

Analisis

FIN

Contribuir al aprovechamiento sostenible
del agua en el sector hidroagricola de
México.

El objetivo de nivel de Fin se considera adecuado, ya que se definié en términos de la
contribucion del programa al logro del PNH 2020-2024, asi como del PROMARNAT
2020-2024. Asimismo, cumple con la sintaxis definida en el numeral 14 de los
Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificacién extemporanea de los
Instrumentos de Seguimiento del Desempefio de los Programas presupuestarios para
2024, la cual sefiala que debe conformarse por la contribucién mas el objetivo superior
de mediano plazo.

PROPOSITO

Los productores hidroagricolas en los
Distritos de Riego, Unidades de Riego y
Distritos de Temporal Tecnificado cuentan
con infraestructura de riego y drenaje para
incrementar y/o mantener su superficie
agricola.

Se observd que este objetivo tuvo una relacion de causa-efecto con el objetivo de nivel
de Fin, ya que los productores hidroagricolas, al contar con infraestructura de riego y
drenaje para incrementar o mantener su superficie agricola, contribuyen al
aprovechamiento sostenible del agua en el sector hidroagricola de México. La sintaxis
de este objetivo es adecuada, ya que se especificd la poblacidn, se utilizé un verbo en
presente y se registré el resultado por lograr.

COMPONENTE

Obras de Infraestructura hidroagricola en
distritos y unidades de riego, asi como

La relacion de causa-efecto de este objetivo con el de Propésito es adecuada, ya que los
componentes se refieren a los productos terminados proporcionados, para el caso del

distritos de temporal tecnificado | Pp K141, el componente se refiere a las obras de infraestructura hidroagricola en

construida, conservada, modernizada y | distritos y unidades de riego, asi como en distritos de temporal tecnificado construidas,

rehabilitada. conservadas, modernizadas y rehabilitadas; ademas, los verbos estdn en participio
pasado.

ACTIVIDAD

Seguimiento a los proyectos registrados en
cartera de la SHCP con autorizacién en los
Oficios de Liberacién de Inversion (OLI) por
parte de SEMARNAT.

Seguimiento a la contratacién y conclusion
de obras y servicios relacionados con las
mismas, de la infraestructura hidroagricola
en los distritos y unidades de riego, asi
como en distritos de temporal tecnificado.

Se identificéd que se establecieron las actividades suficientes para contar con obras de
infraestructura hidroagricola en distritos y unidades de riego, asi como distritos de
temporal tecnificado, lo que contribuye al cumplimiento del objetivo de nivel de
Componente, por lo que se determind que existié una relacién de causa-efecto entre
los objetivos de ambos niveles; asimismo, la sintaxis de los objetivos de este nivel es
adecuada, ya que se construyeron a partir de un sustantivo derivado de un verbo mas
un complemento.

FUENTE:

Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

La légica vertical de la MIR del Pp K141 permite verificar la relacién de causa-efecto que
existe entre los diferentes niveles de la matriz, definir la razén de ser del programa y sefialar
los componentes y actividades que requiere para su operacion; asimismo, se comprobd que
la sintaxis de los 5 objetivos es adecuada.

e) Légica horizontal de los indicadores del programa

La MIR del Programa presupuestario K141 “Infraestructura para la Modernizaciéon vy
Rehabilitacion de Riego y Temporal Tecnificado” incluyé 14 indicadores, cuya clasificacién

fue la siguiente:

e 8 indicadores estratégicos, para la medicidn de los objetivos de nivel de Fin (1), de
Propésito (4) y de Componente (3).

e 6 indicadores de gestion, para la medicion de los objetivos de nivel de Actividad.
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La revisién y analisis de los indicadores se muestran a continuacién:

ANALISIS DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MIR DEL PP K141, 2024

Objetivo N.om.bre del Método de calculo Umdafj de UEE Dlmens.lon- Analisis
indicador medida Frecuencia
Nivel Fin
Contribuir al | Productividad fisica | Produccién promedio | Otra-Ton/ha -Estratégico El indicador permite

aprovechamiento
sostenible del agua en el
sector hidroagricola de

de cultivos basicos en
distritos y unidades
de riego y temporal

en toneladas
obtenidas en
distritos y unidades

-Eficacia
-Anual

evaluar el cumplimiento
del objetivo al que se
encuentra alineado, ya

México. tecnificado. de riego y distritos de que la productividad de
temporal tecnificado los cultivos basicos en
en el periodo t para distritos y unidades de
maiz, frijol, trigo, riego y temporal
arroz y sorgo / tecnificado contribuye al
superficie cosechada aprovechamiento
en hectareas, sostenible del agua.
obtenida en distritos El método de calculo
y unidades de riego y permite valorar la
distritos de temporal produccién agricola de
tecnificado en el los cultivos bésicos (maiz,
periodo t, para maiz, frijol, trigo, arroz y
frijol, trigo, arroz y sorgo), vya que las
sorgo. variables son coherentes

con el nombre del
indicador. Asimismo, la
unidad de medida
(ton/ha), el tipo
(estratégico), la
dimension (eficacia) y la
frecuencia (anual) se
consideran adecuados.

Nivel Propdsito

Los productores | Porcentaje de | (Ndamero de | Porcentaje -Estratégico Los cuatro indicadores

hidroagricolas en los | productores beneficiados en -Eficacia son consistentes con el

Distritos de Riego, | hidroagricolas de los | periodo t/ Numero -Anual objetivo al que se

Unidades de Riego vy | distritos de riego, | de productores encuentran  alineados,

Distritos de Temporal | unidades de riego y | hidroagricolas debido a que mediante

Tecnificado cuentan con | distritos de temporal | programados a el numero de

infraestructura de riegoy | tecnificado beneficiar en periodo beneficiados y de

drenaje para | beneficiados por el | t)x100. superficie construida,

incrementar y/o | programa en sus rehabilitada y

mantener su superficie
agricola.

distintas  vertientes:

construccion,

rehabilitacion y

conservacion de

infraestructura

hidroagricola.

Porcentaje de | (Superficie
superficie rehabilitada y
rehabilitada y | modernizada en
modernizada en | distritos y unidades

distritos y unidades
de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado.

de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado, en el
periodo t / Superficie

programada a
rehabilitar y
modernizar en

distritos y unidades
de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado  en el
periodo t) x 100.

conservada en distritos
de riego, unidades de
riego y distritos de
temporal tecnificado, se
podra evaluar la
contribuciéon a que los
productores
hidroagricolas
incrementen o
mantengan su superficie
agricola.

Asimismo, la redaccion
de los indicadores es
clara y el método de
calculo es adecuado para
medir su cumplimiento.
En relacién con la unidad
de medida (porcentaje),
el tipo (estratégico), la
dimension (eficacia) y la
frecuencia (anual) se
consideran adecuados.
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Objetivo N.om.bre del Método de célculo Unlda.d de Tipo Dlmens.|on- Anélisis
indicador medida Frecuencia
Porcentaje de | (Superficie
superficie incorporada al riego
incorporada al riego | vy al temporal
y al temporal | tecnificado en el
tecnificado. periodo t / Superficie
programada a
incorporar al riego y
al temporal
tecnificado  en el
periodo t) x 100.
Porcentaje de | (Superficie
superficie conservada con
conservada en | infraestructura en
distritos de riego. distritos de riego en
el periodo t /
Superficie
programada a
conservar en distritos
de riego en el
periodo t) x 100.
Nivel Componente
Obras de Infraestructura | Porcentaje de obras | (Nimero de obras | Porcentaje -Estratégico Los tres indicadores son
hidroagricola en distritos | de modernizaciéon y | modernizadas y -Eficacia consistentes con el
y unidades de riego, asi | rehabilitacion rehabilitadas en -Semestral objetivo al que se
como distritos de | concluidas en distritos y unidades encuentran  alineados;
temporal tecnificado | distritos y unidades | de riego, asi como en asimismo, son claros, ya
construida, conservada, | de Riego, asi como | distritos de temporal que permiten medir el
modernizada y | en distritos de | tecnificado en el servicio o  producto
rehabilitada. temporal tecnificado. periodo t / Numero realizado por el Pp K141,
de obras que se refiere a las obras
programadas a de infraestructura
modernizar y hidroagricola
rehabilitar en construidas,
distritos y unidades conservadas,
de riego, asi como en modernizadas y
distritos de temporal rehabilitadas.
tecnificado  en el El método de calculo
periodo t) x 100. precisa de manera
Porcentaje de obras | (Nimero de obras puntual las
de conservacién | conservadas en caracteristicas de las
concluidas en | distritos de riego en variables, y la unidad de
distritos de riego. el periodo t / medida (porcentaje), el
Ndmero de obras tipo  (estratégico), la
programadas a dimension (eficacia) y la
conservar en distritos frecuencia (semestral) se
de riego en el consideran adecuados.
periodo t) x 100.
Porcentaje de obras | (Numero de obras
nuevas concluidas | nuevas construidas
para el riego y | para el riego vy
temporal tecnificado. temporal tecnificado
en el periodo t /
Numero de obras
nuevas programadas
a construir para el
riegop y temporal
tecnificado  en el
periodo t) x 100.
Nivel Actividad
Seguimiento a los | Porcentaje de avance | (Proyectos Porcentaje -Gestion Los seis indicadores son
proyectos registrados en | en la autorizaciéon de | autorizados con OLI -Eficacia consistentes con el
cartera de la SHCP con | proyectos registrados | para construcciéon de -Trimestral objetivo al que se

autorizaciéon  en los
Oficios de Liberacion de
Inversién (OLI) por parte
de SEMARNAT.

en cartera con OLI
para construccion de
obra nueva de riego y
temporal tecnificado.

obra nueva de riego y
temporal tecnificado,
en el periodo que se
reporta / Proyectos
programados en el

encuentran alineados; su
redaccion es clara y el
método de célculo es util

para medir

su

cumplimiento, dado que
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Nombre del
indicador

Método de célculo

Unidad de
medida

Tipo Dimension-
Frecuencia

Andlisis

Presupuesto de
Egresos de la
Federacion (PEF)
para construccion de
obra nueva de riego y
temporal tecnificado,
en el periodo t) x
100.

Porcentaje de avance
en la autorizaciéon de
proyectos registrados
en cartera con OLI
para rehabilitaciéon y
modernizacion en
distritos y unidades
de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado.

(Proyectos
autorizados con OLI
para rehabilitacion y
modernizacion en
distritos y unidades
de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado, en el
periodo  que se
reporta  /Proyectos
programados en el
Presupuesto de
Egresos de la
Federacion (PEF)
para rehabilitacién y
modernizacion en
distritos y unidades
de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado, en el
periodo t) x 100.

Porcentaje de avance
en la autorizacion de
proyectos registrados
en cartera con OLI
para conservacion en
distritos de riego.

(Proyectos
autorizados con OLI
para conservacion en
distritos de riego, en
el periodo t que se
reporta / Proyectos
programados en el
Presupuesto de
Egresos de la
Federacion (PEF)
para conservacion en
distritos de riego, en
el periodo t) x 100.

Objetivo
Seguimiento a la
contratacion y

conclusion de obras y
servicios relacionados
con las mismas, de la
infraestructura

hidroagricola en los
distritos y unidades de

riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado.

Porcentaje de avance
en la contratacién de
obra nueva y
servicios para el riego
y temporal
tecnificado.

(Numero de
contratos

adjudicados de obra
nueva y servicios
para el riego y
temporal tecnificado

en el periodo t/
Numero de contratos
programados a

adjudicar de obra
nueva y servicios
para el riego y
temporal tecnificado
en el periodo t) x
100.

Porcentaje de avance
en la contratacién de
obras y servicios de
rehabilitacion y
modernizacion en
distritos y unidades
de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado.

(Numero de
contratos

adjudicados de obras
y servicios de

rehabilitacion y
modernizacion
adjudicados en

distritos y unidades
de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado, en el

serdn las actividades que
permitiran llevar a cabo

las obras de
infraestructura
hidroagricola.
El tipo (gestion), la

dimension (eficacia) y la
frecuencia (trimestral) de
los seis indicadores de
nivel actividad se
consideran adecuados.
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i Nombre del Método de calculo Unidad de Tipo Dimension-

L X . Anélisis
indicador medida Frecuencia

periodo t / Numero
de contratos de
obras y servicios de
rehabilitacion y
modernizacién en
distritos y unidades
de riego, asi como en
distritos de temporal
tecnificado
programados a
adjudicar  en el
periodo t) x 100.
Porcentaje de avance | (Numero de
en la contratacion de | contratos

obras y servicios de | adjudicados de obras
conservacion en los | y servicios de
distritos de riego. conservacion
adjudicados en
distritos de riego en
el periodo t /
Numero de contratos
de obras y servicios
de conservaciéon en
distritos de riego
programados a
adjudicar  en el
periodo t) x 100.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional del Agua.

Los 14 indicadores fueron suficientes y consistentes con los objetivos a los que se
encontraron alineados, su método de calculo fue coherente con el nombre del indicador y
se precisaron las caracteristicas de las variables, lo que permitié medir el cumplimiento de
cada uno de los objetivos en los diferentes niveles de la MIR del Pp K141; asimismo, las
unidades de medida, el tipo, la dimensidn y la frecuencia de los indicadores fueron
adecuados.

7. Evaluacién de control interno

Para verificar el grado de cumplimiento de las normas de control interno en la operacién del
Pp K141 “Infraestructura para la Modernizacién y Rehabilitacion de Riego y Temporal
Tecnificado”, se solicitd a la Comisiéon Nacional del Agua que respondiera un cuestionario
con 53 reactivos distribuidos en cada una de las 5 normas de control referente a los 17
principios correspondientes y que anexara el soporte documental. El andlisis de las
respuestas al Cuestionario de Control Interno se muestra en el cuadro siguiente:
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EVALUACION DE LAS NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO, PP K141 “INFRAESTRUCTURA PARA LA MODERNIZACION

Y REHABILITACION DE RIEGO Y TEMPORAL TECNIFICADO”, 2024

Norma / Principio

Aspectos
consultados

Respuestas

Si

No

No aplica

Analisis de la informacion

Total

53

51

1

1

AMBIENTE DE CONTROL

13

11

1

1

1. Mostrar actitud
respaldo y compromiso.

de

6

5

1

0

La CONAGUA respondié de manera afirmativa que las
areas encargadas del Programa presupuestario
conocieron la vision y misién institucionales; que
comunicd y asigno a las areas responsables los objetivos
y metas institucionales para su cumplimiento; que conté
con el Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés; que evalud el cumplimiento del Codigo de ética y
de Conducta; que se asegurd de que existiera un entorno
de respeto e integridad congruente con los valores
éticos, y que dispuso de una estructura organizacional
autorizada y vigente.

Asimismo, la comision respondié6 que no realizd
encuestas de clima organizacional; al respecto, informé
que de conformidad con lo establecido en el Oficio
Circular CGGEP/UPRH/0008/2024 del 24 de junio de
2024, la entonces Secretaria de la Funcion Publica ahora
Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno, determiné
para el ejercicio 2024 no aplicar la Encuesta de Clima y
Cultura Organizacional (ECCO); y que en el analisis de los
resultados de las ECCO de los ejercicios 2019 a 2023, la
entidad fiscalizada identificé areas de oportunidad y
disefid las Practicas de Transformacién de Clima y Cultura
Organizacional (PTCCO) para su implementacion en 2025,
con el objetivo de fortalecer la eficiencia y compromiso
del personal.

Adicionalmente, la entidad fiscalizada acreditd la difusion
de los resultados y las PTCCO 2025 en el Boletin
Institucional para que todas las personas servidoras
publicas los conocieran, incluyendo a las encargadas del
Pp K141.

2. Ejercer la responsabilidad

de vigilancia.

La comision respondié de manera afirmativa y acredito
que establecié una estructura de vigilancia del control
interno para lograr los objetivos.

3. Establecer la estructura,

responsabilidad
autoridad.

y

La entidad fiscalizada respondié de manera afirmativa y
acreditd que los perfiles y descripciones de los puestos se
encontraron actualizados y alineados a los procesos;
contd con manuales de organizacion y de procedimientos
de las unidades administrativas responsables del
Programa presupuestario, y operd un mecanismo para
evaluar y actualizar el control interno.

También respondi6 que no le aplica evaluar
periddicamente la estructura organizacional, debido a
que “en la Gerencia de Personal, no se localizé evidencia
normativa que dé cuenta de una evaluacién a la
estructura organizacional del Pp K141 [...]".

4. Demostrar
con la
profesional.

comprom

iso

competencia

La CONAGUA respondi6 de manera afirmativa que
establecid expectativas de competencia profesional para
lograr los objetivos.

5. Establecer la
para el reforzamiento
la rendicién de cuentas.

estructura

de

La comisién respondi6 de manera afirmativa que
estableci6 y mantuvo una estructura que permitié
responsabilizar al personal por sus funciones vy
obligaciones.

ADMINISTRACION
RIESGOS

DE

11

11

6. Definir metas y objetivos

institucionales.

La entidad fiscalizada respondié de manera afirmativa
que definid sus metas y objetivos, mediante un plan
estratégico alineado con el Plan Nacional de Desarrollo y
los programas especificos.

7. ldentificar,  analizar
responder a los riesgos.

Y

La CONAGUA respondi6 de manera afirmativa que contd
con actividades de control interno para identificar, dar
atencion y mitigar los riesgos relacionados con el Pp
K141; que aplicé la metodologia establecida en las etapas
para la administracion de riesgos para identificar,
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Norma / Principio

Aspectos
consultados

Respuestas

Si

No No aplica

Anélisis de la informacién

evaluar, atender y dar seguimiento a los factores de
riesgo; que conto con procedimientos formales en donde
se establecieron las obligaciones de los responsables en
la administracion y seguimiento de riesgos; que incluyd
en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional
los elementos de valoracidn de los riesgos; que contd con
un programa de trabajo de administracién de riesgos;
que incluyd informacidn sobre los procesos del Pp K141
en los reportes de los Avances Trimestrales del Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos y el Reporte
Anual del Comportamiento de los Riesgos, y que contd
con mecanismos mediante los cuales se informé sobre
los riesgos en el desarrollo de las actividades.

8. Considerar el riesgo
corrupcion.

de

La comisién respondié de manera afirmativa que
establecié medidas de control para identificar, evaluar y
dar respuesta a los riesgos de corrupcion, abusos y
fraudes que pudieran afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

9. Identificar,  analizar
responder al cambio.

Y

La entidad fiscalizada respondié de manera afirmativa
que previd y planedé medidas ante cambios significativos
en las condiciones internas y externas que pudieran
afectar el cumplimiento de los objetivos; ademas, analizé
y respondié a los cambios identificados y a los riesgos
para mantener un control interno apropiado.

ACTIVIDADES DE CONTROL

17

17

10. Disefiar actividades
control.

de

La CONAGUA respondié de manera afirmativa que disefio
actividades de control en respuesta a los riesgos
asociados con los objetivos institucionales; asimismo,
que segregd funciones en el disefio de las
responsabilidades de las actividades de control.

11. Seleccionary desarrollar
actividades de control

basadas en
Tecnologias de
Informacién
Comunicaciones (TIC)

las
la

Y

La entidad fiscalizada respondié de manera afirmativa
que existieron y operaron actividades de control
mediante el uso de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (TIC) en las dreas responsables del Pp
K141; que se seleccionaron y desarrollaron actividades
de control que ayudaron a reducir los riesgos,
considerando los controles manuales o automatizados
con base en el uso de las TIC; que identificd y evalud las
necesidades de utilizar TIC, considerando los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos; que
contd con TIC para obtener y procesar adecuadamente la
informacién que resulté de su operacién; que
implementé actividades de control de seguridad
relacionadas con permisos de acceso a las TIC; que
cancelé oportunamente en las operaciones y etapas
automatizadas el acceso autorizado del personal que
causoé baja, tanto en espacios fisicos como en las TIC, y
que cumplié con las politicas y disposiciones establecidas
para la Estrategia Digital Nacional en los procesos de
gobernanza, organizacién y de entrega, relacionados con
la planeacién, contratacidon y administracidon de bienes y
servicios de TIC y con la seguridad de la informacion.

12. Implementar

actividades de control.

La comision respondié de manera afirmativa que definié
las actividades de control de los procesos del Pp K141
para cumplir las metas con base en el presupuesto
asignado; que operd los instrumentos y mecanismos para
medir el avance, resultados y analizar las variaciones en
el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales;
que establecid estdndares de calidad, resultados vy
servicios en la ejecucion de los procesos; que establecid
mecanismos para identificar y atender la causa raiz de las
observaciones determinadas por las instancias de
fiscalizacion; que identific6 la causa raiz de las
debilidades de control interno, a efecto de evitar su
recurrencia e integrarlas a un Programa de Trabajo para
su atencion; que evalué y actualizd las politicas,
procedimientos, acciones, mecanismos e instrumentos
de control; que atendid en tiempo y forma las
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Aspectos Respuestas
consultados Si No No aplica

Norma / Principio Analisis de la informacién

recomendaciones de los comités institucionales, y que
revisé periddicamente las politicas, procedimientos y
actividades de control asociadas a mantener la eficacia
en el logro de los objetivos del Pp K141.

INFORMACION Y 8 8 0 0
COMUNICACION

13. Usar informacion 6 6 0 0 La CONAGUA respondié de manera afirmativa que contd

relevante y de calidad. con un mecanismo para producir informacion relevante y
de calidad; que implanté un mecanismo para verificar
que la elaboracion de informes cumpla con las politicas,
lineamientos y criterios institucionales establecidos; que
el sistema de informacion generé de manera oportuna,
suficiente y confiable, evidencia sobre el estado de la
situacion contable y programatico-presupuestal de los
procesos del Pp K141; que conté con el registro de
acuerdos y compromisos, correspondientes a los
procesos aprobados en las reuniones del Organo de
Gobierno, de Comités Institucionales y de grupos de alta
direccion; que contd con un mecanismo especifico para
el registro, andlisis y atencion oportuna y suficiente de
quejas y denuncias, y que contd con un sistema de
informaciéon que permitiera a la alta direccion realizar
seguimientos y tomar decisiones.

14. Comunicar 1 1 0 0 La comision respondié de manera afirmativa que utilizé
internamente. las lineas de reporte y autoridad establecidas para
comunicar informacidn de calidad en toda la institucion.

15. Comunicar 1 1 0 0 La entidad fiscalizada respondié de manera afirmativa
externamente. que utilizd las lineas de reporte establecidas para
comunicar informacion de calidad a las partes externas.

SUPERVISION Y  MEJORA 4 4 0 0
CONTINUA

16. Realizar actividades de 3 3 0 0 La CONAGUA respondi6 de manera afirmativa que

supervision. establecid y utilizé bases de referencia como criterio en
la evaluacion del control interno y, en caso de diferencias
entre esas bases, efectud los cambios necesarios para
reducirlas; que realizd las acciones correctivas vy
preventivas, asi como la supervision de los cinco
componentes de control interno, y que utilizd los
resultados de las auditorias para retroalimentar a los
responsables y mejorar sus procesos.

17. Evaluar los problemas y 1 1 0 0 La comisidon respondié de manera afirmativa que se

corregir deficiencias. realizaron evaluaciones del control interno de los
procesos sustantivos y administrativos de las dreas
encargadas del Pp K141, para determinar la suficiencia y
efectividad de los controles establecidos.

FUENTE: Elaborado con base en la informacién proporcionada por la Comisién Nacional de Agua.

La entidad fiscalizada respondié y documentd que aplico los 53 reactivos sobre su Sistema
de Control Interno Institucional (SCll) y el vinculado con el Pp K141 “Infraestructura para la
Modernizacién y Rehabilitacién de Riego y Temporal Tecnificado” incluidos en el
cuestionario, de los cuales en 51 (96.2%) contesté de manera afirmativa; en 1 (1.9%), en
forma negativa, y en 1 (1.9%) sefialé que no es aplicable.

Respecto de la pregunta en la que la CONAGUA respondié en forma negativa, la entidad
fiscalizada indicé que no realizé encuestas de clima organizacional, debido a que del analisis
de los resultados de las Encuestas de Clima y Cultura Organizacional (ECCO), de 2019 a 2023,
identifico areas de oportunidad y disefid las Practicas de Transformacion de Clima y Cultura
Organizacional (PTCCO) para su implementacion en 2025, con el objetivo de fortalecer la
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eficiencia y compromiso del personal. En cuanto al reactivo en el que la entidad fiscalizada
respondid “no aplica”, se refirid a la evaluacion periddica de la estructura organizacional.

Con esos elementos, la comisién documentd que, en lo general, el control interno asociado
al Pp K141 proporciond una seguridad razonable hacia el logro de objetivos y metas.

Consecuencias Sociales

En 2024, la CONAGUA identificé como problema por atender mediante la operacion del Pp
K141 que “los productores hidroagricolas (personas fisicas agrupadas en asociaciones civiles
de usuarios) cuentan con infraestructura hidroagricola a cargo de la CONAGUA en
deficientes condiciones de operacion”. Al respecto, la comisién desarrollé 5 proyectos de
inversion orientados a la construccién de infraestructura hidroagricola en los distritos de
riego y a la modernizacién y rehabilitacién en unidades de riego, con lo que rehabilitd y
modernizé 391.0 ha en beneficio de 344 productores en unidades de riego e incorpord
61,303.0 ha mediante la construcciéon de infraestructura hidroagricola en distritos de riego y
temporal tecnificado para beneficiar a 7,324 productores, con lo que avanzé en la atencién
de su objetivo de contar con infraestructura de riego y drenaje para incrementar y
mantener la superficie agricola, con el propédsito de que el agua se entregue de manera
oportuna a los usuarios de riego y, con ello, contribuir al incremento de la productividad
agricola. También evidencié que debe fortalecer sus mecanismos de control para producir
informacién que acredite las diferencias de los montos liberados respecto de los montos
contratados, y el destino de los saldos por cancelar de las obras y servicios contratados, asi
como para asegurar que la informacion contenida en sus registros internos se corresponda y
se sustente con los oficios de liberacién de inversion y las Actas finiquito de las obras de
infraestructura realizadas, y mejorar sus mecanismos de seguimiento, control y evaluacion
de los avances fisicos y financieros de las obras de infraestructura hidroagricola, en el marco
de operacidon del Pp K141, o el que se encuentre en operacidon para los ejercicios
subsecuentes en la materia.

Buen Gobierno
Impacto de lo observado por la ASF para buen gobierno: Controles internos.
Resumen de Resultados, Observaciones, Acciones y Recomendaciones

Se determinaron 7 resultados, de los cuales, en 4 no se detectaron irregularidades y 2
fueron solventados por la entidad fiscalizada antes de la emisién de este Informe. El
restante genero:

3 Recomendaciones al Desempeiio.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria, se emitid(eron) el (los) oficio(s) para
solicitar la intervencion del Organo Interno de Control con motivo de 1 irregularidad(es)
detectada(s).
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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe de auditoria se
comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacidén, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la informacién y realice las
consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe de auditoria
se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, debido a la informacién y
consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada podran atenderse o no,
solventarse o generar la accidn superveniente que corresponda de conformidad con el marco
juridico que regule la materia.

Dictamen

El presente se emite el 6 de enero de 2026, fecha de conclusidn de los trabajos de auditoria.
Esta se practicd sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada de cuya
veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de
fiscalizar el cumplimiento de objetivos y metas de la Comisidn Nacional del Agua, en la
modernizacidon y rehabilitacion de riego y temporal tecnificado. Se aplicaron los
procedimientos y las pruebas que se estimaron necesarios; en consecuencia, existe una
base razonable para sustentar este dictamen.

Para 2024, la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) identifico en el arbol del problema del
Pp K141 “Infraestructura para la Modernizacién y Rehabilitacién de Riego y Temporal
Tecnificado” que “los productores hidroagricolas (personas fisicas agrupadas en
asociaciones civiles de usuarios) cuentan con infraestructura hidroagricola a cargo de la
CONAGUA en deficientes condiciones de operacion”.

En ese afio, la CONAGUA operé el Pp K141 “Infraestructura para la Modernizacién vy
Rehabilitacion de Riego y Temporal Tecnificado”, con el objetivo de construir, conservar,
modernizar y rehabilitar la infraestructura hidroagricola, a fin de contar con infraestructura
de riego y drenaje para incrementar y mantener la superficie agricola.

Los resultados de la fiscalizacion mostraron que, en 2024, en materia de construccion,
conservacion, modernizacidn y rehabilitacién de infraestructura hidroagricola, la CONAGUA
cumplié con las metas de los cuatro indicadores en la materia, ya que desarrollé 5 proyectos
de inversidn, el 100.0% de la meta, los cuales contaron con los analisis de costo-beneficio,
las fichas técnicas y los estudios de factibilidad, en los que se definieron los problemas y
necesidades que se relacionaron, en términos generales, con la insuficiente infraestructura
hidroagricola que almacena y conduce el agua para irrigar y satisfacer las necesidades
hidricas de los cultivos; con infraestructura de riego precario, y con la falta de
aprovechamiento del agua.
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De los 5 proyectos de inversion, 4 correspondieron a la construccidén de infraestructura
hidroagricola en los distritos de riego y 1 se orientd a la modernizacidn y rehabilitacion de
infraestructura hidroagricola en unidades de riego. Para su ejecucién, la entidad fiscalizada
suscribié 69 contratos para la construccidon de canales y presas en los distritos de riego y 1
contrato para la modernizacidon y rehabilitacién de infraestructura de conduccion y
distribucion de agua en una unidad de riego.

En 2024, la CONAGUA reportd un avance fisico, en términos generales, del 85.7%
(11,511,895.6 mdp con IVA) y un avance financiero del 93.5% (12,559,241.8 mdp con IVA)
respecto del monto total contratado de 13,429,183.3 mdp con IVA, asi como un saldo por
cancelar de 1,917,287.7 mdp con IVA y 869,941.5 mdp con IVA, respectivamente. De los 5
proyectos de inversidn, el correspondiente a la “Rehabilitacion de Infraestructura de
conduccién y distribucién de agua para riego en la Unidad de Riego Tepetitlan, en los
municipios de San Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, Estado de México” fue el Unico que
reportd el 100.0% de avance fisico-financiero de la obra programada, sin que la entidad
fiscalizada acreditara el destino de los saldos por cancelar de las obras contratadas
correspondientes a los 4 proyectos restantes.

La CONAGUA proporcioné las 70 actas de entrega-recepcion fisica y de finiquito,
correspondientes al mismo numero de obras y servicios contratados; sin embargo, se
identificaron diferencias con lo reportado en los registros internos de la comisién en
relacidon con el monto original contratado, el modificado y el ejercido del avance fisico y el
financiero, y los saldos por cancelar de cuatro proyectos.

La comisidn reportd que beneficié a 7,668 productores hidroagricolas, el 97.4% de la meta,
de los cuales 7,324 fueron con la construccién de infraestructura hidroagricola, el 164.7% de
la poblacion objetivo y 344, con modernizacion y rehabilitacién de infraestructura
hidroagricola en unidades de riego, debido a que el proyecto de rehabilitacion de
infraestructura de conduccién vy distribucién de agua para riego en la unidad de riego
Tepetitlan, en los municipios de San Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, Estado de México, no
contd con presupuesto asignado en el PEF 2024, por lo que no se determind la poblacidn
objetivo.

Asimismo, la comisién reporté la incorporacion de superficie al riego del 96.4% (61,303.0
ha) de las 63,603.0 hectareas programadas a incorporar mediante la construccion de
infraestructura hidroagricola en distritos de riego, y modernizé y rehabilité el 100.0% (391.0
ha) de las programadas para modernizar y rehabilitar.

En materia de economia de los recursos, la CONAGUA reportd el ejercicio de 16,216,646.7
miles de pesos (mdp) para la operacion del Pp K141, el 81.0% del presupuesto aprobado de
20,024,000.5 mdp, cifras que coinciden con lo reportado en la Cuenta Publica 2024.

Respecto del Sistema de Evaluacién del Desempefio, se identificé que la MIR del Pp K141
“Infraestructura para la Modernizacién y Rehabilitacion de Riego y Temporal Tecnificado”
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fue, en lo general, adecuada para realizar una valoracidn objetiva del programa, con base en
indicadores que permitan conocer su repercusién social.

En relaciéon con la contribucion del programa, en 2024, la CONAGUA informd que rehabilitd
y modernizd 391.0 hectareas con lo que beneficio a 344 productores en unidades de riego e
incorpord 61,303.0 ha mediante la construccién de infraestructura hidroagricola en distritos
de riego con lo que beneficié a 7,324 productores.

En conclusion, para 2024, la CONAGUA, mediante la operacion del Pp K141 “Infraestructura
para la Modernizacién y Rehabilitacion de Riego y Temporal Tecnificado”, avanzo en la
atencién de su objetivo referente a contar con infraestructura de riego y drenaje para
incrementar y mantener la superficie agricola, ya que desarrollé 5 proyectos de inversion,
de los cuales 4 se orientaron a la construccidon de infraestructura hidroagricola en los
distritos de riego y 1 a la modernizacién y rehabilitacion de infraestructura hidroagricola en
unidades de riego. Para su ejecucion, la entidad fiscalizada suscribié 69 contratos para la
construccion de canales y presas en los distritos de riego y 1 contrato para la modernizacion
y rehabilitacién de infraestructura de conduccién y distribucién de agua en una unidad de
riego; reportd un avance fisico, en términos generales, del 85.7% y financiero del 93.5%,
respecto del monto total contratado de 13,429,183.3 mdp, e informd que rehabilitd y
modernizd 391.0 hectareas con lo que beneficiéd a 344 productores en unidades de riego e
incorpord 61,303.0 ha mediante la construccién de infraestructura hidroagricola en distritos
de riego con lo que beneficid a 7,324 productores. En el transcurso de la auditoria y con
motivo de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, la entidad fiscalizada
elabord un formato de seguimiento de los programas K, para que cada una de las gerencias
registre el avance de las metas relacionadas con la poblacién y superficie beneficiadas y
sefiale a qué tipo corresponden para cada uno de los contratos registrados en dicho
formato.

Las recomendaciones se orientan a que la CONAGUA implemente mecanismos de control
para disponer de informacidn sobre el destino de los saldos por cancelar de las obras y
servicios contratados asociados al programa; asegurar que la informacién contenida en sus
registros internos se corresponda y se sustente con los oficios de liberacion de inversién y
las actas finiquito de las obras de infraestructura realizadas, y mejore el seguimiento,
control y evaluacién de los avances fisicos y financieros de las obras de infraestructura
hidroagricola, en el marco de operacion del Pp K141, o el que se encuentre en operacién
para los ejercicios fiscales subsecuentes en la materia.
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Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Lic. Ernesto Sanchez Rendon Mtra. Brenda Vanessa Lopez Gaona

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacién proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares, determinados por la Auditoria Superior de la
Federacidén que atiende parcialmente los hallazgos de la auditoria y que se presentd a este
6rgano técnico de fiscalizacién para efectos de la elaboracion definitiva del Informe de
Auditoria.

El Informe de Auditoria puede consultarse en el Sistema Publico de Consulta de Auditorias
(SPCA).

Se realizé la valoracion de la documentacion e informacidn proporcionada por la entidad
fiscalizada y se determiné que se atienden los hallazgos de los resultados nimeros 3 y 4,
como se presenta en el apartado correspondiente de este informe.

En el resultado numero 2, respecto de las areas de mejora relativas a disponer de la
informacién que acredite la informacién del destino de los saldos por cancelar; de asegurar
que la informacidn contenida en sus registros internos se corresponda y se sustente con los
Oficios de Liberacién de Inversidon y las Actas finiquito de las obras de infraestructura
realizadas, y de fortalecer sus mecanismos de seguimiento, control y evaluacion de los
avances fisicos y financieros de las obras de infraestructura hidroagricola, en el transcurso
de la auditoria, mediante el oficio nim. B00.1.00.01.-001 del 5 de enero de 2026, la entidad
fiscalizada remitié copia del memorandum mediante el cual la Subdireccion General de
Infraestructura Hidroagricola (SGIH) instruira a las gerencias de infraestructura hidroagricola
la implementacién del mecanismo para el registro e integracién de la informacién contenida
en los acuerdos, contratos, convenios y demas instrumentos juridicos y administrativos
asociados a las obras de infraestructura hidroagricola y que contienen los montos
aprobados, contratados, modificados, ejercidos y de los saldos por cancelar, en el marco de
operacidon de los proyectos de inversidn asociados al Programa presupuestario K026
“Infraestructura en materia de hidroagricola, tecnificacién y proteccién ante inundaciones”.

Adicionalmente, la comisién proporciondé la “Ficha de Cierre de Proyecto”, en formato
Word, para que las unidades administrativas registren e integren la informacion de los
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contratos, convenios y demas instrumentos relacionados con las obras de infraestructura
hidroagricola, asi como los procesos de autorizacidn, contratacion, seguimiento y cierre de
los proyectos de inversion, y el “Formato Seguimiento Sub. K141”, en formato Excel, para
qgue se integren por contrato los registros internos, incluyendo los montos autorizados,
contratados, ejercidos y el destino de los saldos, correspondientes a cada proyecto de
inversion, y sustentarlo, en su caso, con las actas finiquito de las obras de infraestructura
realizadas.

No obstante, la comision no acredité los resultados de la implementacién de dicho
mecanismo en los que se identificara que fortalecio el seguimiento, control y evaluacion de
los avances fisicos y financieros de las obras de infraestructura hidroagricola ni que dispone
de la informacidn del destino de los saldos por cancelar de las obras y servicios contratados
ni que se asegurard de que la informacién de los registros internos de la comision se
corresponda y se sustente con los oficios de liberacion de inversion y las actas de entrega-
recepcion fisica y de finiquito, por lo que se mantiene lo observado.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Verificar que, en 2024, con la operacién del Pp K141, la CONAGUA realizd obras de
construccion, conservacién, modernizacion y rehabilitacion de infraestructura
hidroagricola.

2. Verificar que, en 2024, la CONAGUA dio seguimiento a la ejecucién de las obras de
construccion, modernizacién y rehabilitacion de infraestructura hidroagricola en distritos
y unidades de riego, asi como en distritos de temporal tecnificado.

3. Comprobar que, en 2024, la CONAGUA contribuyd, mediante la operacién del Pp K141, a
contar con infraestructura de riego y drenaje para incrementar y mantener la superficie
agricola.

4. Comprobar que, en 2024, la CONAGUA, mediante la operacion del Pp K141, contribuyé a
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

5. Constatar que, en 2024, la CONAGUA aplicé con economia el presupuesto asignado al Pp
K141 y cumplié con sus objetivos y metas.

6. Constatar el cumplimiento de las directrices generales del Sistema de Evaluacion de
Desempenio, aplicable al Pp K141 en 2024.

7. Evaluar que, en 2024, la CONAGUA cumplié con la normativa de control interno para
proporcionar una seguridad razonable en el logro de objetivos y metas del Pp K141.
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Areas Revisadas
La Subdireccion General de Infraestructura Hidroagricola de la Comision Nacional del Agua.
Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria, se determinaron incumplimientos de las leyes,
reglamentos y disposiciones normativas que a continuacidon se mencionan:

1. Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno: Articulo Segundo. Disposiciones en Materia de
Control Interno, Titulo Segundo, Capitulo |, Numeral 9, Norma Segunda, Principio 7,
elemento de control interno 7.05, y Norma Cuarta, primer parrafo.

2. Otras disposiciones de cardcter general, especifico, estatal, local o municipal:
Reglamento Interior de la Comision Nacional del Agua: Articulo 31, Fraccién V, Inciso d).

Manual de integracion, estructura organica y funcionamiento de la Comisién Nacional
del Agua: Numeral 1.3.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover o Emitir Acciones y Recomendaciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
y recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en
las disposiciones siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccién |, 14, fraccion Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidon V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacién.
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