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Num. de Auditoria: 40

Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de la Federacién para la integracién del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizaciéon
Superior de la Cuenta Publica 2024 en consideracion de lo dispuesto en el Plan Estratégico
de la ASF.

Objetivo

Fiscalizar el desempefio del Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional en la formacién de investigadores - especialistas a nivel posgrado y
expertos en diversas disciplinas cientificas y tecnoldgicas, asi como la realizaciéon de
investigacion basica y aplicada de caracter cientifico y tecnolégico.

Alcance

Con el propédsito de evaluar la eficacia, la eficiencia y la economia del Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV), la
auditoria comprendio la revision de las actividades que realiza el centro relacionadas con la
conduccién central; la planeacion estratégica; la gestidn de riesgos; la formacion de recursos
humanos de alto nivel académico; el ingreso, permanencia y conclusion de alumnos de
posgrado; el desarrollo de investigacion cientifica basica, aplicada y tecnolégica, para incidir
en la vinculacién con los sectores productivos y sociales para la atenciéon de problemas
nacionales; la economia en la consecucién de objetivos; los mecanismos de control,
evaluacidn y seguimiento, por medio del Sistema de Evaluacién del Desempefio y el control
interno, y la contribucidn al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.
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Esta auditoria se realizd en los términos que se mandata en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), articulo 79, quinto parrafo, fraccion I, primer parrafo,!
y en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, en los articulos 2,
fraccién 11, 14, fraccién I, incisos a y b, y 17, fraccién V,? en materia de auditorias de
desempeiio. Los aspectos senalados fueron fiscalizados a fin de evaluar el cumplimiento de
lo sefialado en la CPEUM, en su articulo 134, primer parrafo, que establece: “Articulo 134.
Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estén destinados. [...]".

El método que se aplicd por el grupo auditor, en materia de auditorias de desempenio, se
alined a las normas internacionales de fiscalizacidn superior emitidas por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés), en
donde la auditoria de desempeio se considera una revision “independiente, objetiva y
confiable sobre si las acciones, sistemas, operaciones, programas, actividades u
organizaciones del gobierno, operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y

eficacia, y sobre si existen dreas de mejora”.?

Antecedentes

El 6 de mayo de 1961 se publicd, en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el Decreto que
crea el Centro de Investigaciéon y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), el cual sefialaba que éste debia operar “como organismo

1 La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 79, quinto parrafo, fraccion |, primer parrafo,
sefiala: “Articulo 79. La Auditoria Superior de la Federacion tendrd a su cargo: I. Fiscalizar en forma posterior los ingresos,
egresos y deuda; las garantias que, en su caso, otorgue el Gobierno Federal respecto a empréstitos de los Estados y
Municipios; el manejo, la custodia y la aplicacion de fondos y recursos de los Poderes de la Unidn y de los entes publicos
federales, asi como realizar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas federales, a través de los informes que se rendiran en los términos que disponga la Ley. [...]".

2 La Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacién, en su articulo 2, fraccién Il, establece: “Articulo 2.- La
fiscalizacién [...] comprende: [...] Il. La practica de auditorias sobre el desempefio para verificar el grado de cumplimiento
de los objetivos de los programas federales”; en su articulo 14, fraccién Il, sefiala: “Articulo 14.- La fiscalizacién de la
Cuenta Publica tiene por objeto: [...] II. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas: a) Realizar
auditorias del desempefio de los programas, verificando la eficiencia, la eficacia y la economia en el cumplimiento de los
objetivos de los mismos, y b) Si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos y si
dicho cumplimiento tiene relacién con el Plan Nacional de Desarrollo y los programas sectoriales”, y en su articulo 17,
fraccién V, establece: “Articulo 17.- Para la fiscalizacion de la Cuenta Publica, la Auditoria Superior de la Federacién tendrd
las atribuciones siguientes: [...] V. Practicar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos
en los programas federales, conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto de Egresos y tomando en cuenta el
Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, regionales, operativos anuales, y demds programas de las
entidades fiscalizadas, entre otros, a efecto de verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de recursos
publicos federales; [...]".

3 Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores, [en linea], ISSAI 300, Principios de la Auditoria de
Desempefio, 2019, p. 8 [consulta: 8 de septiembre de 2025], disponible en: https://www.issai.org/wp-
content/uploads/2019/08/ISSAI-300-Principios-de-la-Auditoria-de-Desempeno.pdf.
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descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios”.* En ese afio, el CINVESTAV
inicio actividades con cuatro departamentos: Fisiologia, Matematicas, Fisica e Ingenieria
Eléctrica. EI 5 de julio de 1963 se inauguraron las instalaciones del CINVESTAV en Zacatenco,
al norte de Ciudad de México.”> En este sentido, en la década de los setenta, los
departamentos de investigacién Educativa, Farmacologia, Toxicologia, Biotecnologia,
Bioingenieria, Biologia Celular, Genética y Biologia Molecular iniciaron operaciones.®

El 24 de septiembre de 1982 se publicd en el DOF el Decreto por el que el CINVESTAV
mantendria su caracter de organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonios propios, con el objetivo de “formar investigadores especialistas a nivel de
posgrado y expertos en diversas disciplinas cientificas y tecnoldgicas, asi como la realizacién
de investigacién basica y aplicada de caracter cientifico y tecnoldgico”.

En 2005, en Irapuato, se cred el Laboratorio Nacional de Gendmica para la Biodiversidad
(Langebio),” que se transformé en la Unidad de Gendmica Avanzada en 2013.2 En 2021, se
inaugurd, en la Sede Sur del CINVESTAV, el Centro de Investigacion sobre el Envejecimiento,
dedicado a la generacién de ciencia de frontera sobre el proceso de envejecimiento.’

En cuanto a la planeacién nacional, el objetivo superior del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2019-2024 es el bienestar general de la poblacién.® Lo anterior, en congruencia con
lo establecido en el articulo 3, primer y cuarto parrafos, fracciéon V, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), el cual sefiala que “Toda persona tiene
derecho a la educacidn [...] se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas
[...]”. Asimismo, confiere el derecho a “Toda persona de gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnoldgica [...] el Estado [..] debera proveer
recursos y estimulos suficientes [...]”. Al respecto, en el apartado lll. Economia del PND
2019-2024, se destaco la importancia del Gobierno Federal para promover la investigacion
cientifica y tecnoldgica, y el apoyo a estudiantes y académicos con becas y otros estimulos
en bien del conocimiento.

4  DOF, 6 de mayo de 1961.

5 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional. [En linea]. Linea de tiempo. [Consulta: 13
de enero de 2026], disponible en: https://www.cinvestav.mx/comunidad/linea-de-tiempo.

6 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Manual General de Organizacion del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, México, 2016, pag. 6.

7 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional. [En linea]. Linea de tiempo. [Consulta: 13
de enero de 2026], disponible en: https://www.cinvestav.mx/comunidad/linea-de-tiempo.

8 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Manual General de Organizacion del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, México, 2016, pag. 7.

9 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional. [En linea]. Linea de tiempo. [Consulta: 13
de enero de 2026], disponible en: https://www.cinvestav.mx/comunidad/linea-de-tiempo.

10 Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Programa Institucional 2021-2024.
Avance y Resultados. Enero 2023 - Junio 2024, México, 2021, pag. 5.

11 DOF, 12 de julio de 2019.
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Ademads, en el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024 se destaca el
establecimiento de la educacién y la investigacién como pilares en el nuevo modelo de
desarrollo, por lo que serd necesario fortalecer la colaboracion con el sector productivo y el
vinculo entre la educacidn, la ciencia y la tecnologia.

En 2024, el CINVESTAV contdé con 10 unidades y 2 laboratorios: 1) Zacatenco (CDMX); 2) Sur
(CDMX); 3) Irapuato, Guanajuato; 4) Unidad de Gendmica Avanzada, también conocida
como LANGEBIO, en Guanajuato; 5) Guadalajara, Jalisco; 6) Monterrey, Nuevo Ledn; 7)
Santiago de Querétaro, Querétaro; 8) Ciudad Victoria, Tamaulipas; 9) Mérida, Yucatan; 10)
Saltillo, Coahuila, asi como los laboratorios en Tlaxcala y de Computo de Alto Rendimiento,
Abacus, en el Estado de México.!? Asimismo, dispuso de 68 programas de posgrado para
formar investigadores especialistas y expertos en diversas disciplinas cientificas vy
tecnoldgicas, de los cuales 33 fueron maestrias y 35, doctorados, y se organizaron en 4
areas del conocimiento: Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria; Ciencias Bioldgicas y de la
Salud; Ciencias Exactas y Naturales, y Ciencias Sociales y Humanidades.

Resultados
1. Conduccioén central *3

En el resultado se analizd la eficiencia de la gobernanza ejercida por el CINVESTAV, en 2024,
para llevar a cabo la conduccidn central y la direccidn estratégica del centro, por medio de
una Junta Directiva, una Direccion General, 4 6rganos colegiados vinculados con las
actividades sustantivas del centro y 2 érganos de vigilancia y control.

En 2024, la Junta Directiva realizé 4 sesiones ordinarias, en las que se trataron asuntos
relativos a las aprobaciones del Programa Anual de Trabajo 2024, el monto autorizado del
presupuesto para el ejercicio fiscal 2024 y la adopcién y seguimiento de las
recomendaciones del érgano de vigilancia a los estados financieros dictaminados y al
desempefio del centro, emitidas por los Comisarios Publicos. Asimismo, la Direccidn General
emitid los informes de labores de cada trimestre de 2024, dio cuenta de los estados
financieros y realizd el seguimiento e implementé acciones para atender las
recomendaciones de los drganos de vigilancia e interno de control, los cuales se
presentarony aprobaron en las sesiones ordinarias de la Junta Directiva; ademas, inform¢ al
Consejo Académico Consultivo, al Comité de Mejora Regulatoria Interna y a la Junta

12 Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, Programa Institucional 2021-2024 del
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, México, 2021, pag. 13.

13 La normativa vigente, en 2024, de la Junta Directiva, el Consejo Consultivo Académico y demas comités y comisiones del
CINVESTAV, asi como la evidencia de su operacion, y los informes del Organo de Vigilancia y del Organo Interno de
Control, se solicitaron con el oficio num. DGADDE/062/2025, del 13 de marzo de 2025, y el Anexo 2 del Acta de la Reunién
para la Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0040-ARFITA-001, del 13 de mayo de 2025. El
CINVESTAV, mediante los oficios niums. SA/333/2025, SA/504/2025 y SA/586/2025, del 31 marzo, y 2 y 23 de junio de
2025, respectivamente, remitié la informacion y documentacion requerida.
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Directiva sobre las labores realizadas para actualizar el Manual General de Organizacidn y el
Estatuto del Personal Académico.

Respecto de la actualizacién del Estatuto del Personal Académico, el centro informé que se
incluyé una accidén de mejora dentro del Programa de Trabajo de Control Interno de los
ejercicios fiscales de 2023, 2024 y 2025, relativa a la “Actualizacién del Estatuto del Personal
Académico” que, al cierre de 2024, tuvo un avance del 96.0%. En cuanto al proyecto del
Manual General de Organizacion, el CINVESTAV reportd un avance del 98.0% y remitié una
nota, del 22 de mayo de 2025, formalizada por el Secretario Administrativo del CINVESTAV,
con las fechas previstas para concluir y publicar el documento en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) en diciembre de 2025.

En cuanto a los érganos colegiados, en 2024, sesionaron el Consejo Académico Consultivo,
el Comité de Mejora Regulatoria Interna y la Comisidn de Promocién y Estimulos para los
Investigadores, los cuales trataron temas relativos a la evaluacion de la matricula de
posgrados, los programas de maestria y doctorado, el seguimiento al proceso de
actualizacién del Estatuto del Personal Académico y el Manual General de Organizacidény la
atencién de apelaciones que se vincularon al sistema de becas; sin embargo, se identificé un
area de mejora, ya que el centro no acredité el Programa de Mejora Regulatoria que
permitiera medir el cumplimiento de sus actividades en la materia.

El CINVESTAV, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la intervencién de la
Auditoria Superior de la Federacién, con el oficio SA/039/2026, del 14 de enero de 2026,
proporciond el “Plan de Trabajo de los Mecanismos de Control Interno para la Elaboracién
del Programa de Mejora Regulatoria del CINVESTAV, 2026, difusion y seguimiento”, suscrito
por el Director General del CINVESTAV, en el que se establecieron las actividades, areas
responsables y fechas compromiso para coordinar, elaborar, aprobar, difundir y realizar el
seguimiento del Programa de Mejora Regulatoria, actividades previstas a llevarse a cabo
entre enero y noviembre de 2026; ademds, remitid el acta de la Primera Sesion
Extraordinaria de 2025 del Comité de Mejora Regulatoria, que se efectud el 18 de diciembre
de 2025, en la cual se aprobd el citado plan, por lo que se atiende la observacién.

Respecto de la Comision Interna de Administracidon, la cual no se constituyd en 2024, el
CINVESTAV acreditd que dicha instancia “tiene por objeto apoyar [..] en los ambitos
programatico presupuestales, de evaluacion y de coordinacidn institucional, a fin de
contribuir al logro de sus objetivos y metas”, funciones que, en ese afio, realizaron la
Secretaria Administrativa, la Secretaria de Planeaciéon y el Comité de Control y Desempefio
Institucional, conforme a la normativa.

Por su parte, el Organo de Vigilancia emitié opiniones sobre los estados financieros
dictaminados y el desempefio general del CINVESTAYV, y el Organo Interno de Control realizé
una visita de mejora, en la que se revisaron las normas internas del CINVESTAV, se evalué el
control interno del Programa Presupuestario (Pp) E021 “Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico” y se llevé a cabo una auditoria de desempeiio al Pp S243 “Programa de Becas
Elisa Acuiia” para verificar el otorgamiento de apoyos a estudiantes.
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2. Planeacién estratégica '

En este resultado se analizé la eficiencia del CINVESTAV en la elaboracién de su planeacion,
asi como la alineacion entre la planeacién nacional y la definicidn de objetivos, estrategias y
acciones.

En 2024, el CINVESTAV dispuso del Programa Institucional 2021-2024, el cual contd con el
apartado “Analisis del estado actual”, en el que se desarrolld el diagndstico para identificar
los problemas publicos relativos al insuficiente nimero de investigadores que puedan
formar recursos humanos; la limitada inversién en ciencia, tecnologia e innovacion, y la
desercién en estudios de posgrado. En el documento, el centro establecié 3 objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales, metas del bienestar y pardmetros, vinculados
con el PND 2019-2024 y el PSE 2020-2024, que se orientaron a incrementar la formacién
de recursos humanos de alto nivel; desarrollar la investigacidon cientifica, aplicada y
tecnoldgica, e incentivar el acceso, permanencia y conclusion de los alumnos que
pertenecen a los programas de posgrado del centro. El programa se aprobd con el acuerdo
ndm. SO/I1-21/07,R de la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del CINVESTAV, el
29 de junio de 2021, y se publicé en el DOF el 4 de octubre de 2021.

Sin embargo, el centro no establecid, en la programacién institucional, los resultados
econdmicos y financieros esperados, lo que signific6 un area de mejora para el
cumplimiento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, que en el articulo 48 sefiala
que “[...] La programacion institucional de la entidad [...] debera contener la fijacién de [...]
los resultados econdmicos y financieros esperados [...]”. Al respecto, el CINVESTAV sefiald
que “la informacion contenida en el Programa Institucional 2021-2024 fue analizada y
aprobada por la Unidad de Evaluacion al Desempefio (UED) y por la Direccién General de
Programacion y Presupuesto (DGPyP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
respecto del cumplimiento de [...] los Criterios [para elaborar, dictaminar, aprobar y dar
seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024] y la Guia
[para la elaboracion de programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024]",
en los que se establecieron los apartados que debia contener el documento, entre los cuales
no se identificd la integracion de los resultados econdmicos y financieros esperados del
centro.

14 La evidencia de la planeacion estratégica aprobada por la Junta Directiva del CINVESTAV, vigente en 2024, se solicité con el
Anexo 2 del Acta de la Reunién para la Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0040-ARFITA-001, del
13 de mayo de 2025. EI CINVESTAV, mediante los oficios nims. SA/504/2025 y SA/586/2025, del 2 y 23 de junio de 2025,
respectivamente, remitid la informacién y documentacién requerida.

15 Los objetivos 1, 2 y 3 del Programa Institucional del CINVESTAV, relativos al incremento de recursos humanos de alto nivel
académico; el desarrollo de investigacion cientifica, basica, aplicada y tecnoldgica, y el impulso del acceso de nuevos
alumnos, su permanencia y conclusidon de los programas de posgrado, se alinearon con los objetivos 1 “Garantizar el
derecho de la poblacion en México a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes” y 2 “Garantizar el derecho de la poblacién en
México a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional” del PSE 2020-2024.
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El CINVESTAV, en el transcurso de la auditoria, con los oficios nims. SA/1201/2025, del 5 de
diciembre de 2025, y SA/039/2026, del 14 de enero de 2026, proporciond evidencia
documental del proceso de planeacion para la elaboracién del Programa Institucional 2025-
2030, y sefialé que presentara, a la Junta Directiva, “[...] el informe del proceso de
planeaciéon, programacién y presupuestacion para el ejercicio fiscal 2026, con el que se
establecen los resultados econdmicos y financieros que se pretende alcanzar [...]"”; sin
embargo, no acredité la incorporacién de los resultados econdmicos y financieros esperados
en la programacién institucional, por lo que la observacion persiste.

El CINVESTAV conté con el Programa Anual de Trabajo 2024, que se aprobd con el acuerdo
SO/1-24/06,R, en la Primera Sesién Ordinaria 2024 de la Junta Directiva, el 19 de marzo de
2024, y se integré por 2 indicadores internos y 26, de la Matriz de Indicadores para
Resultados de los Programas Presupuestarios (Pp) E010 “Servicios de Educacidn Superior y
Posgrado”, E021 “Investigacidén Cientifica y Desarrollo” y S243 “Programa de Becas Elisa
Acufia”.

Respecto de su alineacion, el centro retomé 21 de los 26 indicadores de los Pp E010, E021 y
$243, los cuales se alinearon con los objetivos prioritarios 1y 2, estrategias prioritarias 1.2,
2.1y 2.7 del PSE 2020-2024, y los objetivos prioritarios 1, 2 y 3 del Programa Institucional
2021-2024 del CINVESTAV, y permitieron medir la capacidad del centro para formar
investigadores especialistas a nivel de posgrado y expertos en diversas disciplinas cientificas
y tecnoldgicas; emitir planes y programas educativos reconocidos en el Sistema Nacional de
Posgrados; generar proyectos de innovacién y desarrollo cientifico, tecnolédgico vy
humanisticos; eventos de divulgacién y difusion cientifica, asi como realizar investigacion de
carécter cientifico. 1

2024-1-111L4)-07-0040-07-001 Recomendacion

Para que el Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional establezca, en la planeacién institucional, la informacion en materia econémica y
financiera prevista para cumplir con el objetivo de formar investigadores especialistas a
nivel de posgrado y expertos en diversas disciplinas cientificas y tecnoldgicas, asi como la
realizacion de investigacion bdasica y aplicada de caracter cientifico y tecnoldgico, en
términos de lo establecido en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, articulo 48, e
informe a la Auditoria Superior de la Federacidn de las medidas implementadas.

Los términos de esta recomendacién y los mecanismos para su atencién, por parte de la
entidad fiscalizada, quedan asentados en el Acta de la Reunién para la Presentacién de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, en términos del articulo 42 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién.

16 El CINVESTAV acredité que los avances y resultados de los indicadores se registraron en el Sistema de Informacion para la
Planeacién y Seguimiento (SIPSE), de la Secretaria de Educacién Publica (SEP). El andlisis de su cumplimiento forma parte
del resultado num. 8 “Evaluacion de los indicadores del CINVESTAV” del presente Informe de Auditoria.
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3. Gestidn de riesgos Y’

En el presente resultado se analizé la eficiencia en la gestidn de riesgos implementada por el
CINVESTAV para controlar los riesgos a los que se encontrd expuesto.

En 2024, el CINVESTAV contd con la Matriz y el Mapa de Riesgos, y el Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos (PTAR) 2024, documentos en los que se definieron 3 riesgos:
1) “Sistema de Gestidn Integral operando de manera parcial”; 2) “Personal contratado con
perfiles de puesto desactualizado”, y 3) “Deficiente control en el registro de contratos de
adquisiciones, servicios y obra publica en el Sistema de Gestidn Integral Institucional (SGII)”.

Para prevenir la materializacién de los riesgos, el CINVESTAV establecié 3 acciones de
control en el PTAR 2024, conforme a los medios de verificacion que se programaron. Al
respecto, el centro registrd un cumplimiento promedio del 64.3% de dicho programa, ya
que atendié el 50.0% de las 2 acciones de control relativas a “Concluir con el mddulo de
Recursos Humanos” y “Realizar un adecuado registro de los contratos realizados por el
CINVESTAV”, y el 93.0% de la accidén “Actualizacion de los perfiles de puesto de conformidad
a sus funciones y operacién”.

En el Reporte de Avances Trimestrales del Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos, del cuarto trimestre de 2024, se sefiald que la accidon de control “Concluir con el
modulo de Recursos Humanos” no se completd en el tiempo establecido, debido al alto
numero de procesos y reglas de negocio especificas relacionadas con las prestaciones
laborales; el desarrollo de procedimientos, flujos operativos y reglas de negocio que no se
implementaron en el sistema anterior; la reingenieria de procesos durante el avance en la
implementacion del SGII, y las nuevas funcionalidades ante los cambios en la normativa
aplicable.

En cuanto a la accién de control “Actualizacién de los perfiles de puesto de conformidad a
sus funciones y operacién”, el centrd reporté que no se concluyé en 2024, por razones
relacionadas con el tiempo de actualizacién de los profesiogramas, conforme a los cambios
en las actividades de los puestos desde su ultima actualizacién, y por la revision de la
congruencia con el “Catdlogo de Categorias y Tabulador de Sueldos y Salarios para el
Personal Administrativo, Técnico y Manual (Base y Confianza)”, que autorizé la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para lo cual se llevaron a cabo reuniones para llegar a
consensos, debido a las caracteristicas de cada puesto y drea, que continuaron en 2025. %

17 La evidencia documental de la Matriz y el Mapa de Riesgos, y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)
2024, asi como los mecanismos de seguimiento implementados por el CINVESTAV para su cumplimiento, se solicité con el
Anexo 2 del Acta de la Reunién para la Formalizacién e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0040-ARFITA-001, del
13 de mayo de 2025. El CINVESTAYV, por medio de los oficios nims. SA/504/2025 y SA/586/2025, del 2 y 23 de junio de
2025, respectivamente, remitié la informacion y documentacion requerida.

18 El centro acreditd los correos electronicos mediante los cuales se inicié el proceso de construccién de los nuevos perfiles
de puestos, correspondientes a 2022, asi como la minuta de la reunidn, del 1 de febrero de 2024, que llevé a cabo con el
Sindicato Unico de Trabajadores del CINVESTAV, en la que se revisaron aspectos sobre el incremento salarial; los procesos
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Respecto de la accion de control “Realizar un adecuado registro de los contratos realizados
por el CINVESTAV”, el centro informd que no le dio cumplimiento porque los acuerdos que
se realizaron en las reuniones entre la Oficina de Representacion del centro, el personal de
la Coordinacién General de Servicios de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(CGSTIC) y el area de adquisiciones continuaron pendientes al cierre de 2024. Como hechos
posteriores, el CINVESTAV acreditd que en el Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos 2025 incluyé 5 riesgos, entre los cuales retomé los 3 que no atendid en 2024, de
los que el centro proporciond evidencia de los avances en el cumplimiento de las acciones
de control, con lo que dio respuesta al seguimiento y avance de las actividades pendientes
del PTAR 2024.

4, Recursos humanos de alto nivel académico?°

En el resultado se analizé la calidad de los programas de posgrado disponibles en el
CINVESTAV, asi como la competencia del personal investigador y académico responsable de
la formacién de recursos humanos de alto nivel académico.

a) Planesy programas para formar recursos humanos de alto nivel

En 2024, el CINVESTAV contd con 68 programas de posgrado, integrados por 33 maestrias
(48.5%) y 35 doctorados (51.5%), los cuales estuvieron clasificados en cuatro areas de
conocimiento, 26 (38.2%) correspondieron al area de Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria;
24 (35.3%), a Ciencias Bioldgicas y de la Salud; 10 (14.7%), a Ciencias Exactas y Naturales, y 8
(11.8%), a Ciencias Sociales y Humanidades.

- Caracteristicas de los posgrados

En 2024, de los 33 programas de maestria,?* 13 (39.4%) correspondieron al adrea de
Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria; 12 (36.4%), a Ciencias Bioldgicas y de la Salud; 4
(12.1%), a Ciencias Sociales y Humanidades, y 4 (12.1%), a Ciencias Exactas y Naturales,

para la ocupacion de plazas y los movimientos escalafonarios, y las condiciones generales de los trabajadores y, como
hechos posteriores, proporciond las minutas de las reuniones, de enero de 2025, en las que se llevd a cabo la revision del
estatus de las plazas vacantes y se definieron las fechas para dar continuidad a dicho analisis.

19 Los 2 riesgos que se adicionaron para 2025 correspondieron a “Programas presupuestarios E010, E021 y S243 actualizados
para una debida integracion de los medios de verificacion como resultado de los indicadores de desempefio” y
“Publicacion de las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones y Contrataciones de Servicios del
CINVESTAV”.

20 La evidencia documental de los programas de posgrado, vigentes en 2024, y su estatus en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP); los mecanismos de evaluacion del personal académico; los programas de colaboracion con el Instituto
Politécnico Nacional (IPN), en materia académica y de investigacion, y las actividades de divulgacién realizadas, en ese afio,
por el CINVESTAV, se solicité con el oficio nim. DGADDE/062/2025, del 13 de marzo de 2025, y el Anexo 2 del Acta de la
Reunion para la Formalizacion e Inicio de los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0040-ARFITA-001, del 13 de mayo de 2025.
El CINVESTAV, mediante los oficios nim. SA/333/2025, del 31 de marzo de 2025, SA/504/2025, del 2 de junio de 2025, y
SA/586/2025, del 23 de junio de 2025, remitié la informacién y documentacion requerida.

21 EICINVESTAV sefial6 que la duracion de los 33 programas de maestria fue de dos afios, con la emision de convocatorias de
admision de caracter anual para 31 maestrias; semestral para un programa, y bienal para una maestria.
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cuyos perfiles de egreso, establecidos en los planes de estudio, se enfocaron en formar
especialistas con preparacion cientifica, técnica y ética, con el propdsito de contribuir al
progreso cientifico, tecnoldgico y sustentable del pais.

Respecto de los 35 doctorados del CINVESTAV,?? en 2024, 13 (37.1%) correspondieron al
area de Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria; 12 (34.3%), a Ciencias Bioldgicas y de la Salud;
6 (17.1%), a Ciencias Exactas y Naturales, y 4 (11.5%), a Ciencias Sociales y Humanidades,
cuyos perfiles de egreso, de acuerdo con los planes de estudio, se enfocaron en formar
investigadores de alto nivel, para realizar investigacién basica y aplicada, y dirigir proyectos
cientificos y tecnoldgicos.

- Actualizacion de los planes de estudio

De los 68 programas de posgrado, para 31 (45.6%) el CINVESTAV proporcioné el plan de
estudio correspondiente a la Ultima actualizacidon de cada programa, y de 37 (54.4%) el
centro informé que “con base en un modelo educativo de investigacidon - docencia, el
CINVESTAV fomenta la actualizacidn continua de los planes de estudio mediante la
incorporacion de materias optativas con temas actuales y pertinentes para una cohorte
generacional o un proyecto especifico”. Al respecto, el centro acredité los oficios emitidos
por la Subdireccidn de Posgrado, mediante los cuales fueron aprobadas las materias
optativas para su adicion a los programas de posgrado.

De los planes de estudio de 33 maestrias impartidas, vigentes en 2024, 19 (57.6%) se
actualizaron en 2023 y 2024; 13 (39.4%), entre 2003 y 2022, y 1 (3.0%), del area de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, no habia sido modificado desde su creacién en 2008. De los 35
doctorados, 16 (45.7%) se actualizaron en 2023 y 2024; 14 (40.0%), entre 2007 y 2022,y 5
(14.3%), de las areas de Ciencias Exactas y Naturales; Ciencias Bioldgicas y de la Salud, y
Ciencias Sociales y Humanidades, no fueron renovados desde su creacién. Al respecto, el
CINVESTAV informé que mantuvo la actualizacién de los programas de posgrado mediante
la revisién continua del disefio y contenidos por parte de los Colegios de Profesores, mismas
que no siempre se reflejaron en cambios formales del mapa curricular o en el registro de
cursos optativos, ya que, como parte del modelo educativo de investigacion y docencia del
centro, los estudiantes de doctorado desarrollaron investigaciones originales y sdlo
requirieron cursos complementarios, y para las maestrias, se realizd la actualizacién
continua mediante nuevas bibliografias, temas de tesis y materias optativas para cada
cohorte.?

22 De acuerdo con el CINVESTAV, la duraciéon de 32 programas de doctorado fue de cuatro afios, y de 5 afios para tres
programas. En cuanto a la emisidn de las convocatorias de los programas, 1 fue de cardcter cuatrimestral, 10, semestral y
24, anual.

23 El andlisis de la matricula de alumnos del CINVESTAV, en 2024, forma parte del resultado nim. 5 “Ingreso, permanencia y
conclusién de alumnos de posgrado” del presente Informe de Auditoria.
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- Registro en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP)

En cuanto al registro de los programas de maestria y doctorado en el SNP del Consejo
Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT),?* el CINVESTAV proporciond
los dictdmenes de transicion correspondientes a 66 (97.1%) de los 68 programas de
maestria y doctorado, vigentes en 2024, los cuales se publicaron en la plataforma del
Registro del SNP. En cuanto a los dos programas restantes, relativos a la Maestria y el
Doctorado en Ciencias del Envejecimiento, el CINVESTAV informd que, en junio de 2024,
presentd la solicitud de registro ante el CONAHCyT vy, al cierre de 2024, se encontraba en
espera de la convocatoria para evaluar el registro definitivo de nuevos programas en el SNP
por parte de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI).

El centro acreditd los listados, del 15 de febrero de 2024, de los programas de posgrado de
educacién superior que cumplieron con los Lineamientos del Sistema Nacional de
Posgrados, en los que se identificaron los 66 programas de maestria y doctorado del
CINVESTAV, de los cuales 61 se clasificaron en la categoria 1 (Posgrados Publicos de
Investigacion), 4 en la categoria 3 (Posgrados Publicos de Profesionalizacion), y 1 en la
categoria 8 (Especiales que pueden recibir beca).

b) Personal Académico del CINVESTAV

En 2024, el centro contd con 601 investigadores, de los cuales 583 (97.0%) correspondieron
a investigadores CINVESTAV *y 18 (3.0%) a visitantes. De los 583 investigadores CINVESTAYV,
541 (92.8%) formaron parte del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
mientras que 42 (7.2%) no contaron con dicho registro. De los 18 visitantes, 6 (33.3%)
estuvieron registrados en el SNIl y 12 (66.7%) no formaron parte del sistema.

En el periodo 2020-2024, la plantilla total del CINVESTAV se redujo 1.0%, en promedio
anual, al pasar de 636 investigadores, en 2020, a 610, en 2024, lo que representd una
disminucién del 4.1%. En particular, los investigadores CINVESTAV disminuyeron en 1.1%, en
promedio anual, al pasar de 609, en 2020, a 583, en 2024, por su parte los investigadores
visitantes se mantuvieron en 27, en ambos afos. Al respecto, el CINVESTAV informé que “el
numero de investigadores [...] ha disminuido debido a que el numero de bajas que se han
registrado por diversos motivos (jubilaciones, decesos, renuncias, cancelacién de
contrataciones) ha sido superior al nimero de contrataciones [..], derivado [..] de
restricciones de cierre adelantado de los procesos de nuevas contrataciones, establecidas

24 Con el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de 2024, el Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT) se convirtié en la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI), a partir del 1 de enero de 2025.

25 En el Estatuto del Personal Académico del CINVESTAV, articulos 10, 11 y 12, se sefiala que los Investigadores CINVESTAV
estdn clasificados en |, Il y Ill, lo cual refleja su grado de autonomia, liderazgo y consolidaciéon académica, pasando de
colaboradores en grupos de investigacion (nivel 1), a directores de proyectos y formadores de posgrado (nivel Il), hasta
lideres consolidados con reconocimiento en su disciplina (nivel Il).
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por parte del Gobierno Federal en afios fiscales anteriores [...]"”. Dicha situacion pudo incidir
en la reduccién de la matricula estudiantil al no ser posible atender un mayor nimero de
estudiantes, ya que, en el periodo 2020-2024, el nimero de alumnos inscritos y la matricula
de las maestrias y los doctorados impartidos por el centro registraron bajas del 10.5% vy
18.9%, respectivamente, por lo que, para revertir dicha disminucién, es necesario promover
el fortalecimiento y crecimiento de la planta académica.?®

El CINVESTAV, en el transcurso de la auditoria, mediante el oficio nim. SA/1229/2025, del
15 de diciembre de 2025, acreditd las acciones que realizd en 2025, relacionadas con la
emision de convocatorias para la contrataciéon de investigadores jévenes con perfiles
acordes a las necesidades de cada departamento académico, a fin de fortalecer los colegios
de profesores y sumar especialistas con conocimientos de vanguardia, lo que evidencié las
acciones para promover el crecimiento de la planta académica, por lo que se solventa la
observacion.

- Evaluacién de productividad y becas del personal académico

De los 583 investigadores CINVESTAV, 260 (44.6%) fueron evaluados por la Comision de
Promocién y Estimulos para los Investigadores del CINVESTAV (COPEI),?” en 2024; 270
(46.3%), en 2023; 1 (0.2%) en 2022; 2 (0.3%) en 2021, y 2 (0.3%) en 2017. Al respecto, el
centro remitio los documentos suscritos por el Director General del centro y dirigidos a los
investigadores, en los que se comunicaron los dictdmenes de las evaluaciones y se autorizo,
en su caso, el otorgamiento de la beca al personal académico. Adicionalmente, 48
investigadores (8.3%) contaron con beca mediante renovaciéon automatica, de los cuales
para 28 se debid a su fecha de ingreso, y 20 por beca vitalicia.

En este sentido, de los 583 investigadores CINVESTAV, 571 (97.9%) contaron con beca,
vigente en 2024, y 12 (2.1%) no dispusieron de dicho apoyo, ya que no cumplieron con los
requisitos minimos de productividad en sus evaluaciones. Por su parte, los 18 investigadores
visitantes contaron con beca, conforme a las Bases para la clasificacion, promocién vy
otorgamiento de estimulos al personal académico del CINVESTAV.

De los 260 investigadores que se evaluaron, en 2024, el CINVESTAV proporciond el acta de
calificacion para renovacién de beca de exclusividad y desempefio emitida por la COPEI de
178 investigadores (68.5%), y de los 82 restantes (31.5%), el centro informd que no se
emitieron actas de calificacidn, ya que se otorgaron las becas de manera automatica.

26 El andlisis de la matricula del CINVESTAV, en el periodo 2018-2024, y la observacion relacionada con la necesidad de que el
centro implemente una estrategia para incrementar la matricula de alumnos forman parte del resultado num. 5 “Ingreso,
permanencia y conclusién de alumnos de posgrados” del presente Informe de Auditoria.

27 En 2024, el CINVESTAV contd con la Comisién de Promocion y Estimulos para los Investigadores del CINVESTAV (COPEI),
instancia encargada de dictaminar el otorgamiento y la renovacién de la Beca de Exclusividad y Desempefio Académico,
mediante una evaluacién bienal a solicitud del investigador, la cual considera indicadores de calidad que valoran la
contribucién de los investigadores en la formacidn de estudiantes de posgrado, el avance en sus lineas de investigacion, la
publicacidn de los resultados en las mejores revistas del drea y su presentacion en los mejores foros internacionales.

12
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- Programa Anual de Capacitacion (PAC)

En 2024, el CINVESTAV contd con el Programa Anual de Capacitacién (PAC), que se elabord
con base en el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion, integrado a partir de la
aplicaciéon de la Cédula para la Deteccidn de Necesidades de Capacitacion 2024.

En 2024, mediante el PAC, el CINVESTAV desarrollé 60 cursos de capacitacion, el 98.4% de
los 61 previstos, mediante los cuales se capacitd a un total de 584 personas. Al respecto, 6
unidades cumplieron con el 100.0% de los cursos programados, y la Unidad Zacatenco
realizé el 93.7% de lo previsto, ya que para el curso “Pruebas de significacidon estadistica
para métodos bioldgicos (estadistica para laboratorios analiticos)” el centro informé que, si
bien la gestion para su imparticion se llevd a cabo conforme a la planeacidn, en el proceso
de formalizacién identificé que el proveedor no tenia la capacidad de cumplir con los
requisitos administrativos y especificaciones técnicas, por lo que se determind cancelar su
realizacion, sin que implicara compromisos presupuestales.

¢) Programas de colaboracion con el Instituto Politécnico Nacional

En 2024, el CINVESTAV contd con 2 proyectos de colaboracidn vigentes con el Instituto
Politécnico Nacional (IPN), y realizé 202 publicaciones, en conjunto con el mismo, de las
cuales 96 (47.5%) correspondieron al drea de Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria; 60
(29.7%), a Ciencias Bioldgicas y de la Salud; 43 (21.3%), a Ciencias Exactas y Naturales, y 3
(1.5%), a Ciencias Sociales y Humanidades, lo cual evidencié la colaboracién entre ambas
instituciones para realizar proyectos de investigacién y publicaciones, a fin de maximizar el
aprovechamiento de recursos para el desarrollo de acciones en areas de intereses comunes.

d) Divulgacidn del conocimiento cientifico y tecnolégico

En 2024, el CINVESTAV llevo a cabo 2,658 actividades de difusion, 1,158 (43.6%) mediante
redes sociales, 838 (31.5%) con el portal principal del CINVESTAV, 340 (12.8%) por medios
impresos, 320 (12.0%) mediante mensajes por buzones electrénicos y 2 (0.1%) con
entrevistas. Los temas difundidos se relacionaron con la articulacion de centros de
investigacion, energias renovables, computacion e inteligencia artificial, salud publica,
seguridad informatica, neurociencias, matematicas, educacién, biofarmacéutica,
nanotecnologia y astrofisica; asimismo, se trataron asuntos de interés social como la
gobernanza, el desarrollo de politicas publicas, el trastorno del espectro autista, microbiota
intestinal y el Covid-19. El centro acreditdé que, durante 2024, la comunidad CINVESTAV
reporté al Departamento de Difusién la participacién del personal en 919 eventos
académicos que se realizaron a lo largo del afio.

13
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5. Ingreso, permanencia y conclusién de alumnos de posgrado?®

En este resultado se analizd la eficacia del CINVESTAV para incentivar el ingreso,
permanencia y conclusidn de los alumnos que formaron parte de los diversos programas de
posgrado que impartié el centro, en 2024.

a) Ingreso de estudiantes a los posgrados del CINVESTAV

En 2024, el CINVESTAV registré 1,323 personas que solicitaron ingresar a los 68 programas
de posgrado (33 de maestria y 35 de doctorado), de los cuales 962 (72.7%) correspondieron
a los programas de maestria y 361 (27.3%), de doctorado. Del total de aspirantes, 680 se
inscribieron, de los que 419 (61.6%) fueron de maestria, y 261 (38.4%), de doctorado, lo que
signific6 una cobertura de inscripcién del 51.4%. En particular, la cobertura de los
programas de maestria fue del 43.6%, y para los doctorados fue del 72.3%.

En el periodo 2020-2024, se observé una disminucion del 3.4%, en promedio anual, en el
numero de interesados a ingresar a los programas de posgrado del centro, ya que pasé de
1,519 aspirantes, en 2020, a 1,323, en 2024. Asimismo, se identificé una baja del 2.7%, en
promedio anual, en el nimero de alumnos inscritos a dichos programas, al pasar de 760, en
2020, a 680, en 2024, lo que significd una reduccidon del 10.5%. En particular, a nivel
maestria se observd una disminucién del 3.3%, en promedio anual, en la inscripcién de
alumnos, y el nivel doctorado disminuyd en 1.7%.

b) Permanenciay conclusidn de los alumnos de posgrados del CINVESTAV

En el Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP) del CINVESTAV, vigente en 2024,
articulo 35, se sefala que “el tiempo total que un estudiante puede estar inscrito
corresponde a la duracién establecida de su programa [..] mas un periodo escolar?®
adicional. En caso de que el estudiante exceda el tiempo sefialado, causara baja temporal.
De manera extraordinaria la Secretaria podra autorizar la solicitud de un periodo adicional a
la inscripcién, avalada por el Colegio del Programa [...]"”. Asimismo, el CINVESTAV sefiald que
“[...] los estudiantes [...] estan encaminados a la consecucidn de los objetivos planteados en

28 La evidencia documental de las acciones implementadas para incentivar el ingreso, permanencia y conclusiéon de los
alumnos de los programas de posgrado que ofrece el CINVESTAV, asi como los convenios de colaboracién académica y de
investigacion formalizados con institutos, organismos y empresas nacionales y extranjeras, en 2024, se solicitd con el oficio
nim. DGADDE/062/2025, del 13 de marzo de 2025, y el Anexo 2 del Acta de la Reunidn para la Formalizacién e Inicio de
los Trabajos de Auditoria nim. 2024-0040-ARFITA-001, del 13 de mayo de 2025. El CINVESTAV, mediante los oficios
SA/333/2025; SA/504/2025, y SA/586/2025, del 31 de marzo, y 2 y 23 de junio de 2025, respectivamente, remitio la
informacién y documentacion requerida. Asimismo, la evidencia de las becas CONAHCyT otorgadas a los alumnos de
posgrado del CINVESTAV, en 2024, se solicité con el oficio nim. DGADDE/176/2025, del 18 de junio de 2025. La Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, mediante el oficio num. H500/02527-0/2025, del 15 de julio de 2025,
remitiod la informacién y documentacién requerida.

29 De acuerdo con el Reglamento General de Estudios Posgrado del CINVESTAV, articulo 3, fraccion XVII, se sefiala que el
periodo escolar se refiere al tiempo en que se dividen las diferentes actividades académicas de cada Programa; asimismo,
en el articulo 13, se establece que los programas de maestria y doctorado incluyen periodos escolares cuatrimestrales o
semestrales.
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proyectos de investigacidn especificos. En consecuencia, cada estudiante podria obtener el
grado de maestria o doctorado en diferentes momentos, dependiendo del desarrollo de
dichos proyectos de investigacién y en apego a lo dispuesto en el [...] RGEP”.

En 2024, el CINVESTAV acreditd el egreso de 550 estudiantes de los programas de posgrado
que ofertd, de los cuales 322 (58.5%) fueron de maestria, y 228 (41.5%), de doctorado.
Asimismo, se reportaron 167 bajas temporales, 34 (20.4%) se registraron en el nivel
maestria, y 133 (79.6%), en doctorado, y 122 bajas definitivas, 84 (68.9%) de maestria y 38
(31.1%) de doctorado.

En el periodo 2020-2024, el nimero de estudiantes que concluyé los programas de
posgrado del CINVESTAV aumentd en 6.9%, en promedio anual, al pasar de 421 graduados,
en 2020, a 550, en 2024. Asimismo, se observd un aumento del 47.8%, en promedio anual,
en las bajas temporales, y del 12.6%, en promedio anual, en las bajas definitivas.

- Emisidn de certificados de estudio°

El CINVESTAV acredité 575 diplomas emitidos para el mismo nimero de alumnos que
concluyeron sus estudios, en el periodo 2023-2024, de los cuales 336 (58.4%) concluyeron
los programas de maestria 'y 239 (41.6%), de doctorado.

En el periodo 2019-2024, se observd una disminucidon del 3.5%, en promedio anual,
respecto de los alumnos graduados que recibieron un certificado de estudios de los
programas de posgrado del CINVESTAV, ya que pasaron de 688 egresados, en el periodo
2019-2020, a 575, en 2023-2024. En especifico, se identificé una disminucién del 3.0%, en
promedio anual, en los alumnos graduados de maestrias, y del 4.2%, en promedio anual, en
los de doctorado.

Como hechos posteriores, el centro remitido el “Informe de la Comisién CAC (Consejo
Académico Consultivo) sobre la evolucion de la matricula de los programas de posgrado del
CINVESTAV”, de marzo de 2025, en el que identificaron las principales causas de la baja de la
matricula, como la falta de renovacién del personal e infraestructura del centro para
ajustarse al mercado laboral, y de difusidon de los programas y logros del centro, asi como
por causales propias de los estudiantes, tales como factores econdmicos y personales. Al
respecto, se identificd un drea de mejora para que el CINVESTAV formalice una estrategia
para incrementar la cobertura en la formacion de nuevos investigadores, ya que el nimero
de alumnos inscritos disminuyé 10.5%, en el periodo 2020-2024. Adicionalmente, se

30 EICINVESTAV sefiald que genera sus certificados de estudios y diplomas de grados académicos por cohorte de graduados,
entre el periodo de marzo a febrero del siguiente afio, para que sean firmados por el Titular de la Secretaria de Educacion
Publica.
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observd que la matricula activa3! del centro se redujo 5.1%, en promedio anual, ya que pasé
de 2,979 alumnos, en 2020, a 2,416, en 2024, lo cual indico un descenso del 18.9%.

El CINVESTAV, en el transcurso de la auditoria, mediante los oficios nims. SA/1229/2025,
del 15 de diciembre de 2025, y SA/039/2026, del 14 de enero de 2026, acredito las acciones
que realizd, en 2025, relacionadas con la difusién de programas de posgrado; la publicacion
de material promocional y de divulgacién en el portal del CINVESTAV; el redisefio integral
del portal institucional; la emisién de convocatorias para el otorgamiento de becas
mediante el programa Elisa Acufia, y de la SECIHTI, asi como para la vinculaciéon de los
egresados al mercado laboral externo, y la contratacién de investigadores jévenes con
perfiles acordes a las necesidades de cada departamento académico, a fin de fortalecer los
colegios de profesores y sumar especialistas con conocimientos de vanguardia, lo que
evidencio las acciones para controlar la disminucion de la matricula, por lo que se solventa
la observacion.

c) Becas otorgadas a los estudiantes del CINVESTAV

En 2024, se otorgaron 1,669 becas a los estudiantes del CINVESTAV, de las cuales 1,048
(62.8%) correspondieron al Programa Elisa Acufia®?* y 621 (37.2%) al programa de becas de
posgrado CONAHCyT.

En cuanto a las becas del Programa Elisa Acuiia, en 2024, el CINVESTAV recibié 1,268
solicitudes, de las cuales 658 (51.9%) correspondieron a alumnos de los programas de
maestria y 610 (48.1%) a estudiantes de doctorado. Al respecto, el CINVESTAV acreditd el
otorgamiento de 1,048 becas,>® el 82.6% de las solicitudes obtenidas, de las cuales 551
(52.6%) correspondieron a estudiantes de maestria y 497 (47.4%), a estudiantes de
doctorado. Por tipo de beca, del total otorgado, 284 (27.1%) fueron apoyos para congreso;
211 (20.1%) para curso propedéutico; 174 (16.6%) para obtencion de grado; 153 (14.6%) de
apoyo extraordinario; 114 (10.9%) para manutencién; 72 (6.9%) para estancia de
investigacion, y 40 (3.8%) para curso especializado.

En el periodo 2020-2024, se identificé un crecimiento del 13.3%, en promedio anual, en el
numero de becas otorgadas a los estudiantes del CINVESTAV, al pasar de 637, en 2020, a

31 La matricula activa se refiere al nimero de estudiantes de nivel de posgrado atendidos por el CINVESTAV en 2024,
conforme a lo establecido en el Indicador “Cobertura de educacion superior, posgrado”, de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Pp E010 “Servicios de Educacién Superior y Posgrado”.

32 El Programa de Becas Elisa Acufia tiene como objetivo general contribuir a que los actores del Sistema Educativo Nacional
desarrollen una formacién académica integral, mediante la permanencia, el egreso y la continuacion de estudios con el
otorgamiento de becas. La ejecucion del programa durante 2024 se fundamenté en el Acuerdo numero 24/12/23 por el
que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de Becas Elisa Acuiia para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion, el 29 de diciembre de 2023.

33 EI CINVESTAV otorgd 1,048 becas Elisa Acufia a 874 estudiantes, en 2024. Lo anterior, de conformidad con las Reglas de
Operacién del Programa de Becas Elisa Acuiia para el ejercicio fiscal 2024, en las que se establece que las modalidades
siguientes: a) Apoyo a Congreso; b) Apoyo para la estancia de Investigacidn, y c) Apoyo para curso especializado se podran
utilizar en uno o varios eventos.
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1,048, en 2024. En relacidn con el porcentaje de otorgamiento de becas a los alumnos del
CINVESTAV, respecto del total de solicitudes enviadas, en 2024, se observé un aumento de
2.2 puntos porcentuales, al pasar de 80.4%, en 2020, a 82.6%.

En cuanto a las becas CONAHCyT, en 2024, el consejo recibié 637 solicitudes de los
estudiantes del CINVESTAV, de las que 383 (60.1%) correspondieron a alumnos de maestria
y 254 (39.9%), de doctorado. A