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¢A QUIENES AUDITAMOS?
CFE Generacion |l.
¢.QUE AUDITAMOS?

El cumplimiento del objetivo de
generar valor econémico y rentabilidad
para el Estado, mediante la generacion
de energia eléctrica.

¢(POR QUE SE REALIZO ESTA
AUDITORIA?

Como resultado de la reforma, la CFE
se transformé en Empresa Productiva
del Estado, para competir con las
nuevas empresas del sector privado y
contribuir al abasto de energia
eléctrica. Asimismo, se separd en
nueve empresas productivas sub-
sidiarias, lo cual ocasion6 problemas
en los procesos corporativos rela-
cionados con la insuficiencia tarifaria,
que en 2015 provocé una caida del 8%
en ingresos; la apreciacion del dolar
frente al peso, que impacté direc-
tamente al costo de combustibles, y los
costos de obligaciones laborales.

En los procesos operativos, se ob-
servaron factores causales vinculados
a los costos elevados de operacion;
infraestructura operativa que superé
su vida util; mantenimiento insuficiente
de las unidades generadoras; poca
capa-cidad instalada de generacién de
energia con fuentes de energia
alternas; alta cartera vencida; falta de
cobertura de todos los medios de
cobranza, entre otros, lo cual derivo en
rentabilidad negativa de las empresas
productivas subsidiarias de la CFE en
los procesos de generacion.

Ademas, dado que los resultados
financieros de la CFE no son
sostenibles y que el alza de tarifas no
es una opcion para restaurar la salud
financiera de la empresa, es indis-
pensable reducir los costos de pro-
duccién.

CONCLUSIONES DE LA ASF

Los resultados de la auditoria mostraron que, en 2017, en materia de
rentabilidad, CFE Generacion Il establecié los indicadores de EBITDA y
flujo de caja libre, asi como de optimizacién de activos de generacioén y
de participacion en el Mercado Eléctrico Mayorista; acredité un avance
en la alineacién de sus actividades a los procesos transversales
establecidos en el Plan de Negocios de CFE Corporativo; definié las
principales estrategias comerciales, financieras y de inversiones, y
determind indicadores para evaluar sus procesos financieros y
operativos, pero no estableci6 metas para todos ellos, por lo que no
fueron mensurables, y su métrica EBITDA fue insuficiente para evaluar
el cumplimiento del objetivo de ser rentable y generar valor econémico
para el Estado Mexicano.

Respecto del desempefio financiero, se determiné que su situaciéon
operativa no le permitié ser rentable ni generar valor econémico, ya que
el rendimiento sobre la inversidén, sin considerar los impuestos a la
utilidad diferidos, fue negativo (-1.2%). Comparando dicho margen con
el del instrumento libre de riesgo del Gobierno Federal (CETES a 28 dias)
de 7.2%, se determiné que la empresa presentd una rentabilidad por
debajo del instrumento, siendo éste mas atractivo para invertir. Ademas,
el indicador de generacion de valor econémico resultd menor a cero,
debido a que tuvo una pérdida de operacién equivalente a 3.8% de sus
ingresos por ventas de energia, por lo que no gener6 margen de
operacion para cubrir el rendimiento minimo esperado por el capital
invertido en la empresa, que en este caso es igual a la tasa social de
descuento que aplica la SHCP para proyectos de inversién mas el costo
promedio ponderado de sus pasivos financieros (10%).

En cuanto a la optimizacién de los activos de generacion, de los 112
mantenimientos a las 29 centrales eléctricas realiz6 113, pero no
programé ni llevé a cabo la construccion y modernizacién de ninguna
central, tampoco sefald las razones por las que no se programaron
dichas acciones, ni acredité contar con un diagnéstico a partir del cual
definio las necesidades en la materia. La empresa comprobd que, a partir
de 2018, cuenta con criterios para construir y modernizar sus centrales,
asi como con la programacion correspondiente, con base en los
resultados del indicador EBITDA de cada central en 2017.

En el marco de la restructuracion institucional con la Reforma Energética,
y con el fin de fortalecer a la CFE Generacion Il, ademas de las
deficiencias de desempefo operativo y financiero sefialadas, la ASF
detecto areas de oportunidad en materia de gobierno corporativo, por lo
que emitié cuatro recomendaciones al desempeiio, cuya atencion podra
fortalecer la gestidon de la empresa para la generacion de electricidad
bajo las mejores practicas corporativas a nivel nacional e internacional,
y su planeacion estratégica en materia financiera, a fin de asegurar su
estabilidad en mediano plazo, asi como sus mecanismos de control, para
garantizar que la informacion sobre sus actividades sea suficiente y de
calidad, todo ello con objeto de garantizar la generacién de electricidad
para atender la demanda de energia requerida por el Mercado Eléctrico
Mayorista y que, en el largo plazo, genere valor econémico y rentabilidad
en favor del Estado Mexicano.

Para mayor informacion consultar:
http://intranetasf/Informes/Ir2017/SegundaEtapa/Documentos/Auditorias/2017_1690_a.pdf
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