Grupo Funcional Desarrollo Econdmico

Pemex Cogeneracion y Servicios

Gestidn Financiera

Auditoria Cumplimiento Financiero: 2017-6-90T9H-15-0491-2018
491-DE

Criterios de Seleccion

Montos y variaciones de recursos presupuestales y financieros, interés mediatico o
coyuntural, no auditado anteriormente.

Objetivo

Fiscalizar la gestién financiera de la operacién, sus ingresos y la administracion de sus
recursos, su registro y presentacion en la Cuenta Publica de conformidad con la normativa.

Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas de la Federacidn, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la
informacidn y realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual
de auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacidn y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
INGRESOS EGRESOS
Miles de Pesos Miles de Pesos
Universo Seleccionado 451,633.9 834,680.7
Muestra Auditada 354,256.8 537,950.8
Representatividad de la Muestra 78.4% 64.4%

El universo de ingresos por 451,633.9 miles de pesos, se integré por 448,987.5 miles de pesos
de los ingresos por servicios, y 2,646.4 miles de pesos de otros ingresos. Se revisé el 78.4%
del universo que se determind en forma aleatoria, conformado por 354,206.8 miles de pesos
por la prestacién de servicios, y 50.0 miles de pesos por la venta de acciones.

El universo de egresos por 834,680.7 miles de pesos, se integré por 472,732.1 miles de pesos
de los costos de servicios; 266,769.3 miles de pesos de la participacién en los resultados de la
compaiiia subsidiaria; 51,260.0 miles de pesos de los gastos de administracidon y venta;
19,734.8 miles de pesos de intereses netos, y 24,184.5 miles de pesos de otros resultados
integrales. Se revisaron en forma aleatoria 537,950.8 miles de pesos, el 64.4% del universo
determinado, que incluyeron 266,769.3 miles de pesos de la participacion en los resultados
de las compaiiias subsidiarias; 251,300.0 miles de pesos del costo de ingresos por servicios, y
19,881.5 miles de pesos del costo financiero.
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Antecedentes

Mediante el acuerdo CA-016/2015 del 27 de marzo de 2015, el Consejo de Administracidn de
Petréleos Mexicanos (PEMEX) aprobd la creacién de Pemex Cogeneracidn y Servicios (PCS),
cuyo objeto es la generacién, suministro y comercializacion de energia eléctrica y térmica,
incluyendo, de forma no limitativa, la producida en las centrales eléctricas y de cogeneracion,
asi como la provision de servicios técnicos y de administracion asociados con dichas
actividades para PEMEX, las empresas productivas subsidiarias, empresas filiales y terceros,
por si misma o por conducto de empresas en las que participe de manera directa o indirecta,
entre otros.

PCS se cred como una empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX, con personalidad
juridica y patrimonio propios, sujeta a la conduccidon central, direccion estratégica y
coordinacion de PEMEX, con la finalidad de generar valor econdmico y rentabilidad para el
Estado Mexicano.

En el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del 28 de abril de 2015, se publicé el acuerdo de
creacion de PCS, en el que se establecid que éste debera alinear sus actividades al Plan de
Negocios de PEMEX y conducir sus operaciones con base en la planeacion y visién estratégica,
asi como en las mejores practicas de gobierno corporativo que apruebe el Consejo de
Administracion de PEMEX.

PCS inicié operaciones el 1 de junio de 2015, y establecié cuatro lineas de negocio y siete
iniciativas estratégicas como sigue:

1. Generacion.

i. Desarrollar proyectos que aprovechen al maximo el potencial de cogeneracion de
PEMEX o de terceros.

ii. Complementar la capacidad de ejecucion de PEMEX, incorporando, segun sea
necesario, a terceros.

2. Comercializacion.
iii. Establecer politicas comerciales para garantizar el suministro de insumos.

iv. Establecer politicas comerciales competitivas para la comercializacién de productos
con los centros de trabajo de PEMEX o terceros.

v. Maximizar el valor de la comercializacién en los proyectos de cogeneracion.
3. Operacién y mantenimiento.

vi. Asegurar la confiabilidad del suministro de energia eléctrica y térmica a los centros de
trabajo de PEMEX.

4. Provisidn de servicios asociados.
vii. Suministrar servicios técnicos complementarios a los proyectos de cogeneracion.

Durante 2017, la Gerencia de Operaciones de PCS administré los procesos como sigue:
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ESQUEMA GENERAL DEL PROCESO DE LOS INGRESOS Y EGRESOS QUE ADMINISTRO PEMEX COGENERACION Y
SERVICIOS, 2017
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Cada empresa de PEMEX estaba obligada al pago del consumo de energia eléctrica, PCS
vendia lo que no consumia (excedente) a la Comision Federal de Electricidad.

En la sesidn extraordinaria nim. 922 del 5 de octubre de 2017, a propuesta de la Direccion
General del Consejo de Administracion de PEMEX, se autorizé el cambio de estrategia en las
lineas de negocio, la reorganizacidn corporativa de PEMEX, que implicaria la transferencia de
funciones de PCS a Pemex Transformacion Industrial y, por consecuencia, la liquidacion de
PCS a partir de esa misma fecha. En consecuencia, el 27 de julio de 2018, el Consejo de
Administracion de PEMEX emitid la declaratoria de liquidacion y extincidn de PCS.

Resultados

1. Evaluar la etapa previa, la transferencia de derechos y obligaciones, asi como la
cartera de proyectos.

Se requirié a la Auditoria Interna de Petrdleos Mexicanos (PEMEX) informacién relacionada
con la etapa previa y los estudios o bases para la creacidon de Pemex Cogeneracién y Servicios
(PCS). En respuesta, la Prosecretaria del Consejo de Administracién de PEMEX proporciond
las actas de las sesiones siguientes:
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e Acta de sesion extraordinaria num. 882 del 18 de noviembre de 2014, mediante la
cual la Direccion General de PEMEX presentd la propuesta de su reorganizacion
corporativay de sus organismos subsidiarios en términos del Transitorio Octavo de la
Ley de Petrdleos Mexicanos, en la que se detallaron las premisas y los principios
utilizados en su elaboracion. Ademas, se destacd que se buscaba un sélo PEMEX, la
transformacidn de los cuatro organismos subsidiarios en dos empresas productivas
subsidiarias, y el traslado de las funciones no centrales a empresas filiales.

Al respecto, un consejero independiente destacdé que lo mas relevante para el
Consejo de Administracion debia ser el valor agregado a la empresa, entender cémo
se transferirian los activos a las empresas y cdmo serian valuados, lo que permitiria
evaluar su sustentabilidad.

e Acta de sesién extraordinaria nim. 888 del 27 de marzo de 2015, en la cual se aprobd
el acuerdo de creacidon de PCS, con la finalidad de generar valor econémico vy
rentabilidad para el Estado Mexicano, lo que le permitiria crear empresas filiales y
participar en asociaciones y alianzas, respetando las condiciones establecidas para
ser rentables y sustentables, sin tener pérdidas.

La Coordinacion del Proceso de Liquidacién de PCS informd que la documentacion
correspondid a la etapa previa a su creacién, la cual surgié como una accion corporativa, y
proporciond la informacion que le correspondid, al igual que la Prosecretaria del Consejo de
Administracion de PEMEX.

Por lo anterior, el Consejo de Administracién de PEMEX aprobé la creacion de PCS sin contar
con los documentos que soportaran las estrategias comerciales y operativas, ni los estudios
previos que dieran certeza de que la constitucidn de esa empresa seria un negocio rentable.

Por otra parte, en el Plan de Negocios 2017-2021 de PEMEX se establecen las acciones que le
permitiran a la empresa productiva del Estado alcanzar un superavit primario y lograr el
balance financiero en 2019/2020. Ademas, este plan impulsé la formacion de alianzas a lo
largo de toda la cadena de valor de PEMEX, como una forma de incrementar sus inversiones
y su eficiencia. Sin embargo, en el plan referido no se incluyé a PCS.

Transferencia de derechos y obligaciones

Como parte del proceso de su creacidon, mediante actas se le transfirieron a PCS los derechos
y obligaciones que estaban a cargo de Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB), como se
detalla a continuacién:
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TRANSFERENCIAS DE DERECHOS Y OBLIGACIONES A PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

Fecha Derechos y obligaciones transferidos

10/09/2015 Documentacion e informacién relacionada con la funcién de cogeneracion de PEMEX y
organismos subsidiarios.

29/10/2015 Recursos y funciones de la Subgerencia de Enlace Cogeneracidn Nuevo Pemex.
Contrato de prestacion de servicios con sus anexos y sus seis convenios modificatorios;
memordndum de entendimiento suscrito por PGPB y Abengoa México, S.A. de C.V,;
convenio modificatorio al convenio especifico (convenio interorganismos); Acuerdo de la
creacion de la Subgerencia de Enlace de Cogeneracidn Nuevo Pemex y su estructura
organica ocupacional del personal de confianza de PGPB.
Participaciones sociales de la empresa PMX Cogeneracién Internacional, S.L., y recursos
materiales.

30/10/2015y  Transferencia de partes sociales de Mex Gas Cogeneracién, S.L. (actualmente PMX

22/04/2016 Cogeneracion Internacional, S.L.), a titulo de donacién a PCS y, a su vez, a PMX
Cogeneracion, S.A.P.I. de C.V.

FUENTE: Actas de transferencia de los derechos y obligaciones, asi como respuestas al Cuestionario de
Control Interno.

PCS recibio los derechos y obligaciones relacionados con la cogeneracién de PEMEX y sus
organismos subsidiarios; sin embargo, no contd con la estructura operacional ni la
infraestructura para generar energia eléctrica y térmica, como se establecié en su acuerdo de
creacion, en el que se indica que PCS tenia por objeto la generacion, suministro y
comercializacion de la energia eléctrica y térmica.

Cartera de proyectos

En marzo de 2017, se presentd al grupo de trabajo institucional el estado de las iniciativas en
ejecucion y del desarrollo de la cartera de proyectos, la cual consistié en 11 proyectos de
grande y pequeiia escala, de los cuales tres estaban en ejecucidon u operacién por terceros,
dos se desarrollarian en 2017, y seis estaban en redefinicion, como se presenta a
continuacion:
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CARTERA DE PROYECTOS DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS, 2017

# Proyecto Energia eléctrica (MW) Vapor Inversion Fecha de inicio Situacion a
Capacidad Consumo (tonelada  estimada de operaciones 2017
en PEMEX /hora) (MMUSS) estimado
1 Planta de 300.0 300.0 800.0 -l trimestre-13
Cogeneracion Nuevo
Proyectos
Pemex Lo
2 Proyecto externo de 373.0 - 662.0 - IVtrimestre —17 :1(|3cP|aBdos por
Salamanca y .
. transferidos a
3 Tercer tren de Nuevo 262.0 18.0 140.0 288.0 IV trimestre—17 PCS.
Pemex

4 : Cactus 633.0 29.0 480.0 877.0 Sinfecha En redefinicién

5 1 LaCangrejera 512.0 102.0 899.0 747.0  Sinfecha i por menor

6 ' Morelos 516.0 89.0 788.0 785.0  Sin fecha ! produccion de
E : gas humedo
: , amargo.

7 E Salina Cruz 436.0 120.0 800.0 569.0 Itrimestre-23 ! Priorizacién de

8 | Minatitlan 541.0 90.0 800.0 405.0 | trimestre-23  PTRI.

9 E Estaciones de 102.0 - - 172.0 Sinfecha | Priorizacién a
i medicidn y regulacién } PEMEX; se
pospuso con

10 | Tula 444.0 267.0 1,150.0 489.0 | trimestre-21 Revision de

11 | Cadereyta 525.0 135.0 850.0 638.0 |trimestre-22 PTRI del

alcance de los
proyectos.

FUENTE: Respuesta del numeral 10 del cuestionario de control interno, y Plan de Negocios 2017-2021.

Proyectos en ejecucion u operacion de terceros. O PTRI: Pemex Transformacion Industrial.
Proyectos en redefinicién. 20 PGPB: Pemex Gas y Petroquimica Bdsica.
Proyectos para desarrollar en 2017. o PCS: Pemex Cogeneracion y Servicios.

MW: Mega watts. MMUSS: Millones de ddlares.
CENAGAS: Centro Nacional de Control del Gas Natural. t: toneladas
h: hora.

La entidad informd que no contd con un presupuesto autorizado para cada proyecto, y que
PMX Cogeneracion, S.A.P.l. de C.V., realizd los gastos preoperativos de los proyectos, los
cuales se mantuvieron en la etapa de planeacion.

Respecto de la situacion de los 11 proyectos a 2017, PCS informé lo siguiente:

De los tres proyectos en ejecucion:

1) La Planta de Cogeneracion Nuevo Pemex inicié operaciones en abril de 2013, la cual
es propiedad de ACT Energy México S. de R.L. de C.V. (antes Abengoa Cogeneracion
Tabasco, ACT), con la prestacion de servicios de transformacion de gas combustible y
agua en vapor y energia eléctrica, siendo el Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex,
el consumidor exclusivo del vapor, mientras que la energia eléctrica se distribuye entre
las empresas productivas del Estado y el Corporativo de PEMEX.
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2) La Comision Federal de Electricidad (CFE) y PTRI desarrollaron en forma conjunta el
proyecto externo de Salamanca. Durante seis meses, PCS administré un contrato suscrito
entre PTRI y la CFE, a fin de suministrar vapor a partir del 1 de agosto de 2017; sin
embargo, se acordd su terminacion.

3) El Tercer Tren de Nuevo Pemex es propiedad de Abent 3T, S. de R.L. de C.V., que
pretendié ampliar el suministro de vapor y energia eléctrica al Complejo Procesador de
Gas Nuevo Pemex.

- Los proyectos nims. 4, 5y 6 no se ejecutaron debido a que disminuyd la produccion de
gas humedo amargo de acuerdo con los prondsticos, los cuales afectarian los niveles del
proceso de los centros de trabajo de Cactus, la Cangrejera y Morelos, ya que a partir de
2025, su operacidén estara en riesgo, por lo cual existe incertidumbre en la demanda de
vapor de largo plazo de estos proyectos.

- Enlos proyectos nims. 7 y 8 (Salina Cruz y Minatitlan), la priorizacidn de PTRI modificé
los alcances y las fechas de arranque de ambos.

- En el Proyecto nim. 9, en las estaciones de medicion y regulacion no se tiene fecha de
inicio debido a que se pospuso de acuerdo con el CENAGAS.

- En los proyectos num. 10 y 11, al redefinir los proyectos de Tula y Cadereyta, la entidad
considerd que se debe mantener la estrategia, ya que podria generar ahorros en los
costos de PEMEX.

De lo anterior, se concluye lo siguiente:

e En la creacién de PCS, el Consejo de Administracién de PEMEX no contd con
estrategias comerciales y operativas, ni con estudios previos que dieran certeza de
gue PCS seria un negocio rentable; asimismo, PCS no se incluyé en el Plan de Negocios
2017-2021 de PEMEX.

e No se contd con la estructura operacional ni con la infraestructura para generar
energia eléctrica y térmica prevista en su acuerdo de creacién, por lo cual, a partir de
2015 operd como administrador de los contratos transferidos por PGPB.

e PCS recibié los derechos y obligaciones de las compaiiias subsidiarias PMX
Cogeneracion Internacional, S.L., y PMX Cogeneracidn, S.A.P.l. de C.V.

e No resulté factible la ejecucion de 8 de los 11 proyectos de 2017, contenidos en la
cartera de proyectos presentada por PCS.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de PEMEX proporcioné
una nota del 17 de diciembre de 2018, mediante la cual, la Gerencia de Planeacién y Gestion
de la Estrategia, perteneciente a la Subdireccion de Planeaciéon, Estratégica y Andlisis
Regulatorio de PEMEX, comunicd que, de acuerdo con el Plan de Negocios 2017-2021, el
marco estratégico de PCS se consideré en el apartado de PTRI, ya que le permitiria
incrementar la eficiencia de sus operaciones.

En tanto, la Prosecretaria del Consejo de Administracién de PEMEX informd que el Consejo
de Administracién de PEMEX aprobd las modificaciones de las Politicas y Lineamientos
Generales para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de PEMEX, sus empresas
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productivas subsidiarias y empresas filiales, en las que se incluyeron dos secciones referentes
a las inversiones, asociaciones y alianzas estratégicas.

Por tanto, la recomendacidn subsiste, ya que la entidad no proporcioné evidencia de que se
establecieron los plazos y los responsables de elaborar los estudios con los que el Consejo de
Administracion de PEMEX se asegure de la viabilidad del proyecto de negocio propuesto y de
la alineacidn de las operaciones con el Plan de Negocios de PEMEX.

2017-6-90T9N-15-0491-01-001 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos , por conducto de la Direccidn General, en lo sucesivo,
establezca los plazos y los responsables de la elaboracidon de los estudios previos que
aseguren la viabilidad del proyecto de negocio propuesto, asi como su inclusién y alineacion
de las operaciones con el Plan de Negocio de PEMEX, a fin de obtener mejores resultados.

2. Participacion del Consejo de Administracion de Pemex Cogeneracidén y Servicios
(PCS) y Petroleos Mexicanos (PEMEX)

En PCS se establecid que la organizacién seria dirigida y administrada por un Consejo de
Administracidon integrado por siete consejeros, representantes de PEMEX, y un Director
General.

A partir del 24 de junio de 2015, el Consejo de Administracidn de PCS sesioné como se detalla
enseguida:
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ACTAS DE SESIONES DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE PCS Y PEMEX, 2015, 2016, 2017

Actas/fecha Asuntos principales
Sesidn de instalacion nim. 1 Se instald el Consejo de Administracidn de PCS con siete representantes de PEMEX, y se
24/06/2015 aprobd el Estatuto Organico de PCS.

Sesidn extraordinaria nim. 2
09/07/2015

Sesidn ordinaria nium. 3
20/08/2015

Sesién ordinaria num. 4
24/11/2015

Sesidn ordinaria nim. 5
01/04/2016

Sesidn ordinaria nim. 6
30/06/2016

I. La Direccion General de PCS comentd que el Plan de Negocios de la empresa incluyé el
déficit mostrado en el presupuesto 2016, y que se esperaba que la empresa empezaria a
reflejar nUmeros favorables a partir del segundo semestre del 2018.

I. Se aprobé el Informe Ejecutivo de la Direccion General de PCS de junio a julio de 2015,
en el cual se presentd un patrimonio negativo por 669.3 miles de pesos; el gasto principal
correspondié a la némina del personal y los impuestos pagados. PCS se cred para
aprovechar su proceso productivo, ya que puede disminuir sus costos en un porcentaje
extraordinario, ya que la finalidad de las sociedades que se constituyan serd ofrecerle a
PEMEX una tarifa a costo de cogeneracién, mds un margen razonable de ganancia para
PCS.

Se precisé que los ingresos que se obtendrian por los contratos transferidos por Pemex
Gas y Petroquimica Basica (PGPB) no serian suficientes para generar nimeros negros.

I. Se aprobd el Informe Ejecutivo de la Direccidn General de junio-octubre 2015, en el cual
se menciond que se obtuvo un rendimiento negativo neto por 3.8 millones de pesos,
generado por gastos de némina.

IIl. La Gerencia de Ejecucion de Proyectos de PCS informé que los cuatro proyectos mas
grandes se ubicaban en el Complejo Procesador de Gas Cactus y en las refinerias Tula,
Cadereyta y Salina Cruz, los cuales tenian previsto iniciar su construcciéon de enero a
agosto de 2016.

Ill. Una consejera suplente, Subdirectora de Desempefio Econémico de la Direccidn
Corporativa de Finanzas de PEMEX, considerd que se deberia dar un mayor seguimiento
al proyecto Cactus debido a los cuestionamientos técnicos y de viabilidades relacionadas
con el insumo basico del gas, lo cual complicaba el cumplimiento en los tiempos
sefialados.

IV. La Direccién General de PCS argumentd que, como caso de negocio, para convertirse
en filial, la empresa tenia una cartera de proyectos en desarrollo con alta certidumbre de
rentabilidad debido a que se tenian mayores eficiencias energéticas que las tecnologias
de referencia, y con un modelo de negocio que buscaba la rentabilidad en la venta de
excedentes de energia eléctrica, asi como ofrecer tarifas competitivas a los centros de
PEMEX; al convertirse en empresa filial no representaria pérdidas que debieran ser
cubiertas con los ingresos obtenidos por otras ramas o divisiones de PEMEX.

En esta sesién se tomd conocimiento y se instruyd a la Direccion General de PCS para
continuar con los tramites, a fin de convertirse en empresa filial.

Se aprobo el Informe Ejecutivo de la Direccion General de PCS de junio a diciembre de
2015; un consejero suplente cuestioné cuando seria rentable la cogeneracidon
considerando los posibles incrementos en el precio del gas. La Direccién General de PCS
explicd que estaba pensando usar gas natural, ya que el beneficio de la cogeneracion era
producir vapor y energia eléctrica, incluso ante la escasez o los precios altos del gas.

Se comentd la importancia de que los modelos consideren en la parte financiera un precio
de gas de escasez, ya que la disponibilidad de gas hiumedo en el sureste era muy sensible,
debido a que esta asociado al vapor que requeria el proyecto Cactus. Se concluyé que el
mayor riesgo seria la disponibilidad de gas himedo amargo.

I. Se aprobd el Informe Ejecutivo de la Direccion General de PCS de enero a marzo de
2016, en el cual se presentd el estado de los proyectos, cuatro proyectos importantes y
dos de menor escala, asi como las estaciones de regulacién y medicién, y una pequefia
cogeneracion en Salina Cruz.

Un consejero suplente solicitd un andlisis de estrés de los proyectos de cogeneracién; otro
comento que los proyectos de cogeneracion estaban condicionados a ciertos supuestos,
y su rentabilidad se determind bajo ciertas premisas que cambiaron, por lo que se pidié
que se revisaran con todas las variables.

1. Se aprobd el anteproyecto de presupuesto de 2017.

IIl. Se aprobaron los estados financieros de enero-marzo de 2016, sin comentarios.
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Actas/fecha

Asuntos principales

Sesidn ordinaria num. 7
19/09/2016

Sesién ordinaria nim. 8
05/12/2016

Sesidn ordinaria nim. 9
27/03/2017

Sesidn extraordinaria nim. 10
17/04/2017

I. Se aprobd el Informe Ejecutivo de la Direccion General de PCS de enero-junio 2016, en
el cual se presentd la situacidn financiera y presupuestal de las empresas subsidiarias de
PCs.

Se solicitd que se evalue la pertinencia de mantener las operaciones de la empresa filial
indirecta de PEMEX, por lo que la Direccién General de PCS se comprometio a revisar la
posibilidad de continuar con la filial de la empresa ubicada en Espafia.

Il. Se acordd que PCS evaluaria la conveniencia de continuar el proyecto de cogeneracion
Cactus, una vez que se cuente con la definicion del proceso de largo plazo para el
suministro de gas hiumedo amargo, la cual estaba elaborando la Direccién Corporativa de
Planeacién, Coordinaciéon y Desempefio, en conjunto con Pemex Exploracién y
Produccién, y Pemex Transformacién Industrial (PTRI).

I. Se aprobo el Informe Ejecutivo de la Direccién General de PCS de enero-septiembre
2016, en el que se indicé que de los cuatro proyectos con que contaba PCS, el proyecto
Cactus era el que reportaba mayor avance; sin embargo, se encontraba detenido por falta
de gas humedo amargo. De acuerdo con los resultados, se concluyé que no habria gas
hdmedo suficiente para sustentar un proyecto de cogeneracién en Cactus.

Los proyectos de cogeneracion de Tula, Cadereyta y Salina Cruz presentaron retrasos en
la conclusidon y formalizacién de las bases de usuario, asi como en su programa de trabajo.
Il. Se tomé conocimiento de los estados financieros de enero-septiembre 2016, sin
comentarios.

Il. Se analizé la conveniencia de mantener en Espafia a PMX Cogeneracion Internacional;
se instruyd a la Direccion General de PCS para realizar las acciones necesarias y promover
los actos corporativos para constituir una nueva empresa filial mexicana de PCS, como
empresa tenedora y sustituirla.

I. Se aprobd el Informe Anual 2016 de la Direcciéon General de PCS, en el cual se
presentaron los resultados financieros de PCS. El presidente suplente solicitd que se
presentaran al Consejo las acciones realizadas para reducir los gastos de la empresa.

La suplente de la Direccion General presentd la estrategia de asociacion y el modelo de
negocios, de acuerdo con la nueva visién de PCS, consistente en brindar servicios al Grupo
Pemex y dejar de incursionar en otros sectores de manera independiente, por lo que se
eliminaban las lineas de negocio de comercializacién y operacion y mantenimiento que se
tenian consideradas, para lo cual se liquidarian las filiales PMX T&S, S.A.P.I. de C.V., PMX
O&M, S.A.P.l.de C.V., y lafilial espafiola.

Se menciond que la propuesta planteaba la fusidn de la filial espafiola con una tenedora
mexicana, en un proceso estimado de ocho meses; sin embargo, se reiterd que el objetivo
era que el proceso se realizara entre tres y cuatro meses, y que la fusion debia concretarse
en el 2017.

La consejera suplente opind que el tema de los costos era urgente, ya que de los 340,000.0
miles de pesos de la aportacion original que realizé el corporativo de PEMEX, se consumié
el 80.0%.

Il. Se analizaron tres propuestas para liquidar a la filial PMX Cogeneracidon Internacional
en Espafia; la primera fue la fusién de PMX Cogeneracidén Internacional a una sociedad
mexicana; la segunda fue el cambio de residencia fiscal y legal de la empresa, y la tercera
la constitucidn de una nueva empresa y la aportacién de las acciones que tenia PMX
Cogeneracion Internacional a ésta, por lo que se aprobd la extincion de la filial en Espafia
mediante su fusién con una sociedad mexicana.

Se aprobaron los estados financieros dictaminados, en los cuales se presenté una pérdida
del resultado integral total de 364,000.0 miles de pesos.
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Actas/fecha

Asuntos principales

Sesidn ordinaria num. 11
30/06/2017

Sesién ordinaria num. 12
03/10/2017

Sesidn extraordinaria nim. 13
29/11/2017

Sesidn ordinaria num. 14
12/12/2017

I. Se presento el Informe Ejecutivo de enero a marzo de 2017, el cual incluyé el detalle de
los ingresos, los gastos generales y el costo financiero.

La suplente del consejo explico que al cierre del primer trimestre se tenia una pérdida de
67.0 millones de pesos, los cuales correspondian a resultados de las empresas filiales en
las que se tiene participacidn en acciones y valores.

El presidente suplente y un consejero solicitaron que la informacidn sea transparente
respecto de las obligaciones y derechos en los contratos de prestacion de servicios y
asesorias y sus entregables de PMX Cogeneracién, S.A.P.l. de C.V.; ademas, que los
revisara la Direccion Juridica para conocer qué servicios ofrecieron, cdmo se pagaron y
por qué se dieron anticipos, asi como su beneficio. Como parte de ese analisis, se sugirié
que se realicen las acciones correspondientes para que, en su caso, se suspendan los
pagos de los servicios de asesorias hasta que las areas usuarias las validaran.

Una consejera recomendd que se reflexionara sobre las empresas filiales, en funcién de
los proyectos en los cuales se estaba invirtiendo.

Il. Se tomé conocimiento del plan de trabajo para optimizar los recursos del Grupo
Cogeneracion. La suplente de la Direccion General de PCS comentd que de la evaluaciéon
financiera de las empresas filiales, se obtuvo que desde diciembre de 2016, la empresa
espafiola reporté nimeros negativos debido a un préstamo con otra empresa filial de
PEMEX, y se autorizaron capitalizaciones aun cuando ya no contaba con suficientes
recursos para afrontar sus obligaciones.

Se aprobd el Informe Ejecutivo de la Direccién General de PCS de enero-junio de 2017, y
se instruyd a la administracion a someter a la consideracién de la Direccidon General de
PEMEX el resultado integral de la situacion de la empresa y sus filiales para que, en su
caso, lo presente al Consejo de Administracion, a fin de determinar lo conducente.

Se aprobd el informe del estado que guarda PCS al inicio del proceso de liquidacion del 5
de octubre de 2017, que incluyd la situacidn financiera de sus filiales, y se aprobd la
remocién necesaria de los directivos de PCS que ocupen el cargo de la jerarquia inmediata
inferior a la del Director General, para cumplir el proceso de liquidacién.

Se autorizé el valor de venta del 100.0% de las acciones de PMX Cogeneracion
Internacional, S.L., para su enajenacién a Mex Gas Internacional S.L., y MGl Asistencia
Integral, S. de R.L. de C.V., por 50.0 miles de pesos, debido a que se presentd un
patrimonio negativo, lo que implicé que dicha empresa mexicana se valuara en cero
pesos.

Se tomo conocimiento del avance y seguimiento en el procedimiento de liquidacion de
PCS.

Se tomd conocimiento del informe presentado por la suplente por ausencia del Director
General, responsable del proceso de liquidacién de la administracién de recursos publicos
invertidos por PCS en su filial PMX Cogeneracién Internacional, S.L.

ACTAS DE SESIONES DEL CONSEJO DE PEMEX REFERENTES A PCS

Sesidn extraordinaria nim. 922
5/10/2017

Sesidn ordinaria nium. 923
17/11/2017

Sesidn extraordinaria nim. 924
13/12/2017

Sesidn ordinaria num. 925
23/02/2018

Como resultado del cambio de estrategia en las lineas de negocio, se autorizé la
reorganizacién corporativa de PEMEX, que implicé la transferencia de funciones de PCS a
PTRI 'y, en consecuencia, la liquidacion de la empresa.

Se instruyd a PTRI para que realice las acciones conducentes y gestione estrategias de
eficiencia energética, incluyendo la cogeneracion, y reciba de manera directa de PCS una
nueva subdireccion dedicada a la eficiencia energética, los derechos, las obligaciones, los
recursos humanos y presupuestales. Ademds, se deberda informar al Consejo de
Administracién de PTRI para que, en el ambito de sus facultades, adopte los acuerdos para
que compre las acciones de la empresa filial de PCS denominada Cogeneracion.

Se aprobd la estructura organica de PTRI, la cual no implicaria para PEMEX una mayor
erogacién ni contrataciones adicionales.

Se instruy6 a PTRI para que realice las acciones necesarias, a fin de modificar su estructura
organica y dar continuidad a la operacién y funcionamiento de la empresa.

Se aprobd la actualizacién de la integracion del Consejo de Administracion de PCS.

Se autorizd la modificacién de los lineamientos relativos al proceso de liquidacién de PCS,
ya que no se consideraron suficientes para concluir el ciclo en la cuenta corriente para la
capitalizacién de la empresa, por lo que se instruyé para que se realizaran los actos
correspondientes

FUENTE: Actas de sesion de Pemex Cogeneracidn y Servicios, y de PEMEX de 2015 a 2017.
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En resumen, de las sesiones de los consejos y su conclusion se obtuvo lo siguiente:

e Enlasesidnordinaria nim. 3 del 20 de agosto de 2015, del Consejo de Administracién
de PCS se precisé que los ingresos que se obtendrian por los contratos transferidos
por PGPB no serian suficientes para producir utilidades.

e Enlasesion ordinaria nim. 6 del 30 de junio de 2016, del Consejo de Administracién
de PCS un consejero suplente manifesté que los proyectos de cogeneracidn estaban
condicionados a ciertos supuestos, y su rentabilidad se determiné bajo ciertas
premisas que cambiaron, por lo que pidid que se revisaran las variables.

e En la sesién ordinaria nim. 7 del 19 de septiembre de 2016, del Consejo de
Administracion de PCS se solicitd evaluar la pertinencia de mantener las operaciones
de la empresa indirecta de PEMEX, por lo que la Direccion General de PCS se
comprometio a analizar la posibilidad de continuar con la empresa ubicada en Espania.
También se acordd que PCS evaluaria la conveniencia de continuar el proyecto de
cogeneracion Cactus.

e En la sesiéon extraordinaria nim. 10 del 17 de abril de 2017, del Consejo de
Administracion de PCS se aprobaron los estados financieros dictaminados de 2016 de
PCS, de los cuales se informd una pérdida del resultado integral total de 364,000.0
miles de pesos.

De lo anterior, se concluyé que la Direccién General de PCS no acredito el debido seguimiento
de los acuerdos del Consejo de Administracién de PCS, razén por la cual no se detuvo con
oportunidad el crecimiento en PCS de sus empresas filiales.

Con motivo de la reunién de presentacién de resultados finales y observaciones preliminares,
se preciso que la Gerencia de Empresas Filiales, adscrita a la Subdireccidon de Analisis y
Regulacion de Negocios y Empresas Filiales de PEMEX, da seguimiento sélo a aquellos
acuerdos que tengan incidencia en las empresas filiales, por lo cual proporcioné diversos
oficios, la matriz de control y el seguimiento del proceso de liquidacién de PCS, asi como las
fichas técnicas de sus empresas filiales, correspondientes a los informes semestral y anual de
2017.

Se determind que la recomendacién subsiste ya que la entidad no proporciond la evidencia
de las acciones para dar seguimiento del cumplimiento de los acuerdos y las decisiones del
Consejo.

2017-6-90T9N-15-0491-01-002 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos (PEMEX), por conducto de la Subdireccién de Analisis y
Regulacion de Negocios y Empresas Filiales, asi como de su Gerencia de Empresas Filiales, dé
seguimiento al cumplimiento de los acuerdos y las decisiones del Consejo de Administracion
de PEMEX, para lo cual se deberan sefalar en las minutas los plazos, responsables y
compromisos para la ejecucidn, la operacidny el funcionamiento de las empresas productivas
subsidiarias y filiales.
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3. Compaiiias subsidiarias y filiales de Pemex Cogeneracidn y Servicios (PCS)
a. Constitucion de las sociedades.

El 30 de octubre de 2015, PGPB transfirio a titulo de donacién las empresas PMX
Cogeneracion Internacional, S.L., y PMX Cogeneracion, S.A.P.I de C.V., en el marco del acuerdo
de creacion de PCS. Ademas, PCS creé a PMX O&M, S.A.P.l. de C.V. y PMX T&S, S.A.P.l, de

C.V., como filiales de PMX Cogeneracién, S.A.P.l. de C.V.

A continuacidn, se muestra la estructura corporativa de PCS:

ESTRUCTURA CORPORATIVA DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS
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Con su estructura corporativa PCS buscaba la rentabilidad, principalmente en la venta de
excedentes de energia eléctrica, a la par de ofrecer tarifas competitivas a los centros llamadas
“anclas” de Petréleos Mexicanos (PEMEX). PMX Cogeneracion, S.A.P.l. de C.V. realizaria los
proyectos en asociacién con empresas privadas para que aportaran capital, habilidades y
experiencia, lo que le permitiria obtener dividendos y participar en el capital de nuevos
proyectos.

El propdsito de la creacidn de las empresas fue el siguiente:

El 5 de julio de 2013, PMX Cogeneracion Internacional, S.L. se constituyd en Madrid, Espafia;
se planted un modelo de negocio que consistié en tener una empresa espafiola tenedora de
acciones con objeto de evaluar, desarrollar, implementar y ejecutar cualquier tipo de negocio
o proyecto relacionado con la industria de la energia, petrdleo, gas, petroquimicos o
hidrocarburo; gestionar y administrar los valores representativos de los fondos propios de
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entidades residentes y no residentes en territorio espafiol, y colocar los recursos financieros
generados por las actividades de su objeto.

El 19 de febrero de 2014, PMX Cogeneracidon Internacional, S.L. constituyé a PMX
Cogeneracion, S.A.P.I. de C.V., en el Estado de México, con el propdsito de desarrollar el
proyecto de cogeneracion de Cactus, a fin de fijar y aprobar las actuaciones necesarias para
el desarrollo del proyecto, asi como evaluar los riesgos y determinar las necesidades
econdmicas y financieras para su implementacidon. Este propdsito se amplio para ejecutar los
11 proyectos de grande y pequefia escala, de los cuales 3 estaban en ejecucion u operacion
por terceros, 2 se desarrollarian en 2017, y 6 estaban en redefinicidn. El detalle se presenta
en el resultado nim. 1 “Evaluar la etapa previa, la transferencia de derechos y obligaciones,
asi como la cartera de proyectos”, a fin de desarrollar las cuatro lineas de negocio establecidas
por PCS.

El 3 de febrero de 2016, PMX O&M, S.A.P.I. de C.V., se constituyé en la Ciudad de México,
para operary mantener las plantas de cogeneracidn; asegurar la confiabilidad en el suministro
de energia eléctrica y térmica a los centros de trabajo de PEMEX, con la participacion de PMX
Cogeneracion Internacional, S.L. y PMX Cogeneracién, S.A.P.I. de C.V., e impulsar la tercera 'y
cuarta linea de negocio referente a la “Operacién y mantenimiento” y “Provisién de servicios
asociados”.

El 28 de marzo de 2016, se constituyd PMX T&S, S.A.P.I. de C.V. en la Ciudad de México, para
impulsar la segunda linea de negocio referente a la “Comercializaciéon”.

b. Tenencia accionaria.

De acuerdo con las escrituras constitutivas y sus modificaciones, el porcentaje de la tenencia
accionaria de las empresas fue el siguiente:

TENENCIA ACCIONARIA DE LAS EMPRESAS SUBSIDIARAS Y FILIALES DE PEMEX
COGENERACION Y SERVICIOS NOVIEMBRE DE 2017

Empresa Accionista %

PMX Cogeneracion Internacional, S.L..  Pemex Cogeneracién y Servicios 100.0
PMX Cogeneracion, S.A.P.I, de C.V. PMX Cogeneracion Internacional, S.L. 99.9
Mex Gas Enterprises, S.L. _0.1

Total 100.0

PMX O&M, S.A.P.l. de C.V. PMX Cogeneracion Internacional, S.L. 90.0
PMX Cogeneracion, S.A.P.l, de CV. _10.0

Total 100.0

PMXT&S, S.A.P.l. de C.V. PMX Cogeneracion Internacional, S.L. 90.0
PMX Cogeneracion, S.A.P.I, de CV. _10.0

Total 100.0

FUENTE: Respuestas al Cuestionario de Control Interno.

PCS tiene el 100.0% de las acciones en PMX Cogeneracidn Internacional, S.L.; a su vez, ésta
Ultima posee el 99.9% de las acciones de PMX Cogeneracién, S.A.P.I. de C.V.

PMX Cogeneracidn Internacional, S.L. posee el 90.0%, y PMX Cogeneracidn, S.A.P.l.de C.V., el
10.0% de PMX O&M, S.A.P.l. de C.V., y PMX T&S, S.A.P.l. de C.V., en la misma proporcién.
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c. Situacion financiera.

PMX Cogeneracion Internacional, S.L.

PERDIDAS Y GANANCIAS DE PMX COGENERACION INTERNACIONAL, S.L.
(Miles de pesos)

Concepto 2015 2016 2017
Deterioros y pérdidas - - (719,512.6)
Sueldos, salarios y asimilados (376.7) (380.4) (189.2)
Otros gastos de explotacion (6,920.3) (100,054.8) (13,247.5)
Excesos de provisiones - - 99,771.3
Resultado de explotacion (7,297.0) (100,435.2) (633,178.0)
Ingresos financieros - 703.5 959.0
Gastos financieros (3,463.7) (6,186.1) (7,797.6)
Diferencias de cambio (9,230.5) (37,082.2) 40,571.8
Resultado financiero (12,694.2) (42,564.8) 33,733.2
Resultado antes de impuestos (19,991.2) (143,000.0) (599,444.8)
Impuesto sobre beneficios 2,239.3 16.6 (4,102.8)
Resultado del ejercicio (17,751.9) (142,983.4) (603,547.6)

FUENTE: Estados financieros de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2016 y
2017, emitidos por auditor externo.

El resultado del ejercicio negativo se debid a que a diciembre de 2017, PMX Cogeneracion
Internacional, S.L. registrdé deterioros y pérdidas por 719,512.6 miles de pesos. De acuerdo
con el Informe de Auditoria de Estados Financieros, emitido por un auditor externo, se debid
a lo siguiente:

“la principal inversion de la Sociedad es su participacion en el capital social de PMX
Cogeneracion, S.A.P.I. de C.V. Actualmente, PMX Cogeneracion, S.A.P.l de C.V. presenta
a 31 de diciembre de 2017 un fondo de maniobra negativo, asi como pérdidas recurrentes
desde su constitucion, que han reducido su patrimonio neto a un importe negativo. La
Direccion de PMX Cogeneracion, S.A.P.l de C.V., ha analizado diferentes alternativas para
reactivar las operaciones y puesta en marcha de los proyectos desarrollados; sin
embargo, dadas las circunstancias de disponibilidad de flujo de efectivo de Pemex, el
hecho de que no existen planes de enajenacion de los proyectos desarrollados hacia
terceros y que la estrategia de Pemex en materia de cogeneracion ha supuesto la
extincion de la EPS Pemex Cogeneracion y Servicios, no se espera la puesta en marcha de
los proyectos originalmente contemplados a corto plazo en PMX Cogeneracion, S.A.P.I.
de C.V. Asimismo, durante 2017 PMX Cogeneracion, S.A.P.l. de C.V ha cancelado los
contratos con terceros para la prestacion de servicios de estos en el desarrollo de los
proyectos. En base a estas circunstancias, los administradores han formulado las cuentas
anuales al 31 de diciembre de 2017 de acuerdo con lo establecido en la Resolucion de 18
de octubre de 2013, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre el marco
de informacion financiera cuando no resulta adecuada la aplicacion del principio de
empresa en funcionamiento, al entender que ésta es la alternativa mds realista a la fecha
de formulacion”.
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En consecuencia, PMX Cogeneracion Internacional, S.L. deterioré la totalidad de la
participacién con PMX Cogeneracién, S.A.P.l. de C.V., al 31 de diciembre de 2017.

Las pérdidas incurridas afectaron el patrimonio de PMX Cogeneracion Internacional, S.L., y se
realizaron aumentos en el capital de 2013 a 2015, como se presenta a continuacion:

AUMENTOS DE CAPITAL DE PMX COGENERACION INTERNACIONAL, S.L., 2013-2016

Aumentos
Fecha de - . L
. . Equivalentes en Empresa que realizé la aportacion
autorizacién (Miles de euros) .
miles de pesos V

5-jul-2013 3.0 50.9 Mex Gas Internacional Limited
25-nov-2013 300.0 5,286.4 Mex Gas Internacional Limited
01-sep-2014 1,400.0 24,154.1 Mex Gas Internacional, S.L.
25-sep-2015 15,246.7 288,829.5 Mex Gas Internacional, S.L.
30-dic-2015 12,028.4 227,822.1 Pemex Cogeneracién y Servicios

Total 28,978.1 546,143.0

FUENTE: Respuesta al numeral 13 del cuestionario de control interno proporcionado por PCS.

Y Tipo de cambio a la fecha de autorizacién de la capitalizacién.

Se determiné que de 2013 a septiembre de 2015, para aumentar el capital de PMX
Cogeneracion Internacional, S.L.,, Mex Gas Internacional aporté 16,949.7 miles de euros,
equivalentes a 318,320.9 miles de pesos.

Ademas, el 30 diciembre de 2015, PCS aportd 12,028.4 miles de euros, equivalentes a
227,822.1 miles de pesos al tipo de cambio de esa fecha, por lo que se solicito la aprobacion
de dicha aportacion. La entidad proporciond el “Acta de acuerdos del socio Unico de Mex Gas
Cogeneracion, S.L.”, mediante la cual la Direccidn General de PCS emitio su visto bueno a la
aportacién con base en el nivel de aprobacion de hasta por la suma de 100.0 millones de
ddlares para inversiones de capital en otras empresas, previsto en las Politicas y Lineamientos
Generales para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos,
sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales. Sin embargo, en ese documento
no se establecid el objetivo estratégico que sustentara la contribucién y generacién de valor
econdmico para PCS, en incumplimiento del numeral IV.5 “Inversiones en el Capital de otras
Empresas” de los lineamientos citados.

ii. PMX Cogeneracion, S.A.P.I. de C.V.
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ESTADO DE RESULTADOS, 2015-2017
(Miles de pesos)

Concepto 2015 2016 2017
Otros ingresos - - 1,641.0
Gastos generales: -
Honorarios (99,342.0) (130,144.0) (109,580.0)
Arrendamientos y otros (11,541.0) (37,919.0) (160,962.0)
Prestacidn de servicios administrativos (32,273.0) (64,065.0) (59,688.0)
Gastos de logistica (1,261.0) (2,102.0) (1,466.0)
Pérdida bruta  (144,417.0) (234,230.0) (330,055.0)
Gastos financieros - (25,083.0) (12,415.0)
Ingresos financieros - 12,962.0 22,665.0
Resultado integral de financiamiento, neto - (12,121.0) 10,250.0
Pérdida neta  (144,417.0) (246,351.0) (319,805.0)

FUENTE: Estados financieros por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2016
y 2017, emitidos por auditor externo.

Desde 2015, PMX Cogeneracidn, S.A.P.I. de C.V. incurrid en pérdidas; la mas representativa
se obtuvo en 2017, por 319,805.0 miles de pesos, la cual se generd principalmente por
160,962.0 miles de pesos de arrendamientos y otros, asi como 109,580.0 miles de pesos por
honorarios.

En el Informe de los auditores independientes y estados financieros al 31 de diciembre de
2017 y 2016, se observo en la nota 13 “Contingencias” que el 16 de octubre de 2017, fue
notificada la demanda promovida por un despacho legal en contra de PMX Cogeneracion
S.A.P.Il. de C.V., por 46,025.0 miles de pesos. Respecto del estado de la demanda, la entidad
indicé que el 10 de mayo de 2018, se publicé la sentencia definitiva de primera instancia, en
la cual PMX Cogeneracion, S.A.P.l. de C.V., resultdé absuelta de todas y cada una de las
prestaciones que le fueron reclamadas, y que la empresa que demandé fue condenada a
pagar los gastos y costas, la cual interpuso un recurso de apelacidn, que quedé radicado.
Dependiendo del sentido en que se resuelva la apelacidn, esa empresa o PMX Cogeneracion,
S.A.P.I. de C.V., podra promover juicio de amparo directo.

Conviene sefalar que, si bien las empresas filiales de PCS incurrieron en pérdidas que
ocasionaron que éstas no generaran valor econdmico ni rentabilidad para el Estado
Mexicano, las causas principales que originaron los conceptos de las mismas fueron
denunciadas por la responsable del proceso de liquidacién de PCS, por lo que los actos que
pudieran ser susceptibles de responsabilidades administrativas o penales por parte de
servidores publicos, se encuentran en proceso de investigaciéon por las autoridades
correspondientes, tal como se detalla en el resultado nim. 9 del presente informe.

Capital contable.

De 2015 a 2017, PMX Cogeneracidn, S.A.P.I. de C.V., contaba con un capital contable, como
se muestra a continuacion:
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CAPITAL CONTABLE, 2015-2017
(Miles de pesos)

Concepto 2015 2016 2017
Saldos al 1 de enero 15,651.0 15,651.0 306,914.0
Ampliacién de capital - 291,263.0 321,635.0
Subtotal capital social 15,651.0 306,914.0 628,549.0
Pérdidas acumuladas (10,052.0) (154,469.0) (400,820.0)
Resultado del ejercicio (144,417.0) (246,351.0) (319,805.0)
Total capital contable (138,818.0) (93,906.0) (92,076.0)

FUENTE: Estados financieros por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2016
y 2017, emitidos por auditor externo.

En 2017, PMX Cogeneracion, S.A.P.l. de C.V., empezd con un saldo de 306,914.0 miles de
pesos, y en ese mismo afio reportd una ampliacién de capital, debido a la aportacién de PMX
Cogeneracion Internacional, S.L. por 321,635.0 miles de pesos, por lo que su capital social
totalizé 628,549.0 miles pesos. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2017, las pérdidas
acumuladas ascendieron a 720,625.0 miles de pesos, por lo cual superaron el capital social.
Por lo anterior, PMX Cogeneracion Internacional, S.L. apoyé a la entidad en materia de
liguidez en la etapa de preoperacidn mediante la capitalizacién de las aportaciones anuales.
De acuerdo con el numeral IV.2.7. “La Asamblea tendra a su cargo las siguientes obligaciones
y facultades”, de las Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales y Empresas Productivas
Subsidiarias, los incrementos de capital social deberan ser aprobados por la Asamblea.

El 21 de diciembre de 2017, la compaiiia dejoé de pertenecer al grupo de PCS, fecha en que
fue vendida su empresa tenedora PMX Cogeneracion Internacional, S.L.; su estado fue en
etapa preoperativa; no contd con plantilla laboral, ya que todas sus actividades las realizaba
de manera indirecta personal de PEMEX y de las empresas prestadoras de servicios.

d. Situacion de las empresas subsidiarias y filiales de PCS.
Liquidacidén de las empresas PMX O&M, S.A.P.l. de C.V., y PMX T&S, S.A.P.l. de C.V.

Al 27 de agosto de 2017, las empresas no tuvieron operaciones, por lo cual no generaron
ingresos, costos ni gastos debido a que la administracidon se encontraba en busqueda de
proyectos de inversidon relacionados con la generacién de energia eléctrica mediante
establecimientos asociados con la cogeneracién que fueran atractivos para el negocio. El 28
de agosto de 2017, los accionistas aprobaron la disoluciéon anticipada de las filiales, con lo que
se inicio el proceso de liquidacion como parte de la reestructuracidn corporativa del grupo.

El 13 de noviembre de 2017, se publicé el balance final de liquidacion en el sistema electrénico
de publicaciones para sociedades mercantiles de la Secretaria de Economia; el 4 de diciembre
del mismo afo, los socios dieron por concluida la liquidacién de las sociedades.

Venta de acciones de PMX Cogeneracion Internacional, S.L.

En el acta de la sesién ordinaria nim. 12 del 3 de octubre de 2017, el Consejo de
Administracion de PCS presento la estrategia para vender las acciones de la empresa espafiola
al Grupo Mex Gas, perteneciente a Pemex Transformacién Industrial (PTRI).
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El 21 de diciembre de 2017, PCS vendid el 99.0% de las acciones de PMX Cogeneracion
Internacional, S.L., a Mex Gas Internacional, S.L., y el 1.0%, a MGl Asistencia Integral S. de R.L.
de C.V,, filiales de PTRI.

PMX Cogeneracién Internacional, S.L. contratd a un especialista que estimo el valor justo de
mercado del 100.0% del capital accionario de la empresa enajenada; se utilizé el método del
precio comparable no controlado (MPC), con el cual se compara el precio pactado en las
transacciones entre partes relacionadas con el precio pactado en las transacciones
comparables con o entre terceros, en circunstancias similares con el enfoque de costos. Para
obtener el valor justo de mercado, en este enfoque se resta el valor justo de mercado de los
pasivos al de los activos, de lo cual se obtuvo un capital negativo de 3,503.1 miles de euros,
equivalentes 78,074.3 miles de pesos, por lo cual fue valuada en cero pesos.

Con el acuerdo nim. CAEPS-PCS-030/2017 del 12 de diciembre de 2017, en su sesiéon num.
14 ordinaria, el Consejo de Administracién de PCS autorizo el valor de venta de las acciones
determinado por el especialista. El valor marginal de las partes sociales se vendié en 50.0
miles pesos, pagados por Mex Gas Internacional, S.L.U. por 49.5 miles de pesos, y MGI
Asistencia Integral S. de R.L. de C.V., por 0.5 miles de pesos. Se obtuvo el registro en el estado
de cuenta bancario con esos montos.

En consecuencia, con la venta de PMX Cogeneracion Internacional, S.L. el 21 de diciembre de
2017, la empresa PMX Cogeneracién, S.A.P.l. de C.V. pasé a formar parte del grupo de filiales
de PTRI.

Es importante mencionar que desde su creacion (5 de julio de 2013 y 19 de febrero de 2014),
hasta su venta (21 de diciembre de 2017), las empresas filiales PMX Cogeneracion
Internacional, S.L. y PMX Cogeneracion, S.A.P.l. de C.V., pertenecientes a PCS, no generaron
ingresos suficientes para absorber sus costos y gastos, por lo cual no obtuvieron valor ni
rentabilidad para el Estado Mexicano, lo que generé pérdidas que se cubrieron con los
ingresos de PEMEX, en incumplimiento del articulo 2 del Estatuto Organico de Pemex
Cogeneracidn y Servicios, y del articulo 4 de la Ley de Petréleos Mexicanos.

En el transcurso de la auditoria, la Direccion General de Auditoria Financiera Federal "A"
emitio el oficio nimero DGAFFA/I0IC/002/2019, del 31 de enero de 2019, para promover la
intervencion de la Unidad de Responsabilidades de Petrdleos Mexicanos, debido a que, desde
su creacidon, PMX Cogeneracion Internacional, S.L. y PMX Cogeneracién, S.A.P.l. de C.V. no
generaron valor ni rentabilidad para el Estado Mexicano.

De lo anterior, se concluye lo siguiente:

e El 27 de agosto de 2017, las empresas PMX O&M, S.A.P.l. de C.V., y PMX T&S, S.A.P.l. de
C.V., no tuvieron operaciones, por lo cual no generaron ingresos, costos ni gastos. En
consecuencia, el 4 de diciembre del mismo afo, los socios dieron por concluida la
liquidaciéon de las empresas.

e Como empresa filial de PGPB, PMX Cogeneracion Internacional, S.L. se transfirié a PCS el
30 de octubre de 2015, y de 2015 a 2017, generd pérdidas por 764,282.9 miles de pesos.
El 21 de diciembre de 2017, PCS vendié el 100.0% de las acciones de PMX Cogeneracién
Internacional, S.L. a Mex Gas Internacional, S.L.U., y MGl Asistencia Integral S. de R.L. de
C.V,, filiales de PTRI, en 50.0 miles de pesos determinados a valor marginal. Con la venta
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de PMX Cogeneracion Internacional, S.L., la empresa PMX Cogeneracion, S.A.P.I. de C.V.
paso a formar parte del grupo de filiales de PTRI.

e De acuerdo con el Informe de Auditoria de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017,
emitido por un auditor externo, PMX Cogeneracidn Internacional, S.L., registré un
deterioro por la totalidad de la participacion con PMX Cogeneracidn, S.A.P.I. de C.V. por
719,512.6 miles de pesos, debido a que no pudo recuperar su inversién en el capital social
de PMX Cogeneracidn, S.A.P.l. de C.V., ni los créditos por cobrar.

e LaDireccidn General de PCS emitid su visto bueno a la aportacion que PCS realizé en 2016,
mediante el “Acta de acuerdos del socio Unico de Mex Gas Cogeneracién, S.L.”; sin
embargo, no se establecid el objetivo estratégico que sustentara su contribucion y la
generacion de valor econdmico para PCS, en incumplimiento del numeral IV.5 “Inversiones
en el Capital de otras Empresas” de los Lineamientos Generales para las Inversiones,
Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y Empresas Filiales.

e Desde su creacidn hasta su venta, las empresas filiales PMX Cogeneracién Internacional,
S.L. y PMX Cogeneracién, S.A.P.I. de C.V., pertenecientes a PCS, no generaron valor ni
rentabilidad para el Estado Mexicano, lo cual provocé pérdidas por 755,343.3 miles de
pesos que se cubrieron con los ingresos de PEMEX.

e Las causas principales que originaron los conceptos de pérdidas en las empresas filiales
PMX Cogeneracién Internacional, S.L. y PMX Cogeneracidn, S.A.P.I. de C.V., pertenecientes
a PCS, forman parte de las denunciadas que la responsable del proceso de liquidacién de
PCS, por los actos que pudieran ser susceptibles de responsabilidades administrativas o
penales por parte de servidores publicos, la cuales se encuentran en proceso de
investigacion por las autoridades correspondientes, tal como se detalla en el resultado
nam. 9 del presente informe.

Con motivo de la reunién de presentacidon de resultados finales y observaciones preliminares,
la Gerencia de Enlace con Instancias Revisoras de la Auditoria Interna de PEMEX proporciond
la documentacién e informacion siguiente:

1. Due diligence?, elaborado por la administracién de Mex Gas Internacional, S.L., y MGl
Asistencia Integral, S. de R.L. de C.V., para dar cumplimiento a la sesién extraordinaria
nam. 13 del Consejo de Administracion de PTRI. Al respecto, la Subdireccion de
Comercializacidon de Productos y Combustibles Industriales informé a la Secretaria del
Consejo de PTRI lo siguiente:

e Grupo Mex Gas adquirid las empresas de PCS por instruccién de los consejos de
administracién de PEMEX y PTRI; sin embargo, de acuerdo con el planteamiento
de un despacho externo, esta accién no representd ningun beneficio para el
Grupo Mex Gas, debido a la situacidn legal, financiera y operativa de las empresas,

1 Due diligence es el analisis a la informacidn financiera de los activos de una empresa, a fin de obtener informacidn precisa

para adquirirla en el precio y las condiciones pactadas.
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asi como a las condiciones que deben cumplirse para que el grupo obtenga algin
aprovechamiento fiscal.

e También, recomendd no operar la sociedad hasta que no se resuelvan los litigios
de su filial PMX Cogeneracidn, S.A.P.l. de C.V., y se liquiden ambas empresas.

e Finalmente, determind que PMX Cogeneracién Internacional, S.L. no tiene los
recursos suficientes para enfrentar las obligaciones contraidas con Mex Gas
Internacional, S.L.

Sin embargo, no proporciond la respuesta de PEMEX y del Consejo de Administracion
de PTRI, respecto de la continuidad de la empresa PMX Cogeneracion Internacional,
S.L., en el grupo de filiales de PTRI.

2. Para atender lo observado de las inversiones en el capital en empresas filiales
proporciond las modificaciones de las Politicas y Lineamientos Generales para las
Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petrdleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, aprobadas el 23 de febrero de
2018, por el Consejo de Administracién de PEMEX. Sin embargo, no especificé de qué
manera se aplicarian para asegurarse de que las inversiones de capital en empresas
filiales cumplan con un objetivo estratégico, que sustente su aportacion y la
generacion de valor econdmico, razén por la cual no se solventé lo observado.

2017-6-90T9N-15-0491-01-003 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos en coordinacion con el Consejo de Administracion de Pemex
Transformacion Industrial (PTRI) revisen la continuidad de la empresa PMX Cogeneracién
Internacional, S.L., a fin de evaluar los beneficios de su permanencia en el grupo de filiales de
PTRI, con objeto de cumplir con la meta de generar valor econémico y rentabilidad para el
Estado Mexicano.

2017-6-90T9N-15-0491-01-004 Recomendacion

Para que Petréleos Mexicanos verifique que las inversiones de capital en empresas filiales
cumplan con un objetivo estratégico que sustente su aportacion y la generacidn de valor
econdmico, a fin de obtener beneficios para el Estado Mexicano.

4, Cuenta corriente de Pemex Cogeneracidn y Servicios

Al 31 de diciembre de 2017, en la cuenta denominada “Cta Corrien Acr MXP”, Pemex
Cogeneracion y Servicios (PCS) registré 361,937.1 miles de pesos que recibié de Petrdleos
Mexicanos (PEMEX). De acuerdo con los Lineamientos Generales de Tesoreria para Petrdleos
Mexicanos y Organismos Subsidiarios, dicha operacién es una cuenta interna establecida en
el médulo por sus siglas en inglés In House Cash (IHC) del Systems, Applications, Products in
Data Processing (SAP), mediante la cual se administran las cuentas internas para el control de
losingresosy egresos de PEMEX, asi como sus empresas productivas subsidiarias. PCS informé
gue no genero los recursos suficientes para cubrir los gastos de operacidn ni de inversion,
como se muestra a continuacion:
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CUENTA POR PAGAR (CUENTA
CORRIENTE) AL 31 DE DICIEMBRE DE
2017

(Miles de pesos)

Ao Importe

2015 234,786.1
2016 100,178.3
2017 26,972.7
Total 361,937.1

FUENTE: Saldo cuenta corriente por pagar de
2015-2017, proporcionada  por
Pemex Cogeneracion y Servicios.

Se analizé la aplicacion de los recursos que PCS recibié de PEMEX, con los resultados
siguientes:

e En 2015, PCS recibié 234,786.1 miles de pesos; de éstos, mediante el “acta de acuerdos
del socio Unico de Mex Gas Cogeneracion, S.L.”, su Direccién General emitid su visto bueno
a la aportacion por 12,028.4 miles de euros, equivalentes a 227,822.1 miles de pesos, los
cuales se destinaron a aumentar el capital en la subsidiaria PMX Cogeneracién
Internacional S.L. (antes denominada Mex Gas Cogeneracion, S.L.), asi como 6,647.1 miles
de pesos, a servicios personales, y 161.7 miles de pesos, a otros gastos. El analisis de la
aportacién se presenté en el resultado nim. 3 “Compafiias subsidiarias y filiales de Pemex
Cogeneracidn y Servicios (PCS)”.

e En 2016, PCS recibié 100,178.3 miles de pesos, de los cuales 41,952.9 miles de pesos se
aplicaron a servicios personales; 40,826.5 miles de pesos, a gastos de operacidn, que
incluyeron servicios auxiliares pagados a terceros; 10,018.2 miles de pesos, al costo
financiero, y 7,380.7 miles de pesos, a otros gastos.

e En 2017, se recibieron disposiciones por 294,771.2 miles de pesos, de las cuales 60,651.9
miles de pesos, correspondieron a servicios personales; 97,930.0 miles de pesos, a gastos
de operacidn, que incluyeron el pago a terceros de servicios auxiliares; 23,383.5 miles de
pesos, al costo financiero, y 112,805.8 miles de pesos, a otros gastos. PCS realizd
amortizaciones por 267,798.5 miles de pesos, por lo cual, al 31 de diciembre de 2017,
qguedd una cuenta pendiente de pagar de 26,972.7 miles de pesos.

En conclusién, PCS no produjo los ingresos suficientes para cubrir sus necesidades operativas
y de inversidn; por ello, desde su creacion, PEMEX le entregd recursos presupuestales que se
registraron en la cuenta corriente, lo que generd una cuenta por pagar de 361,937.1 miles de
pesos.

5. Cumplimiento del Programa Operativo de Administracion

Pemex Cogeneracidn y Servicios (PCS) elaboré el Programa Operativo Financiero Anual de
Trabajo (POFAT), que incluyd el programa presupuestal, el desarrollo de los proyectos y la
comercializacidon de excedentes, asi como el programa operativo de las plantas mediante el
cual administr6 dos contratos de servicios: el primero se suscribid entre Pemex
Transformacion Industrial (PTRI) y ACT Energy México S. de R.L. de C.V. (empresa de energia
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en el Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex), y el segundo, con la Comisién Federal de
Electricidad (CFE), correspondiente al Proyecto Externo de Cogeneracidn Salamanca.

PCS administro los contratos sin contar con activos e infraestructura para la cogeneracion, ni
con las facultades para operar las plantas cogeneradoras y su produccion, por lo cual su
programacion operativa estuvo sujeta a lo establecido en los contratos.

Para verificar el cumplimiento del POFAT, se compard la produccién de energia eléctrica y
térmica en la planta cogeneradora del Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex, con la
distribucidn de energia real y la programada de enero a septiembre de 2017, como sigue:

CUMPLIMIENTO DE LA PRODUCCION DE ENERGIA Y DISTRIBUCION DEL COMPLEJO PROCESADOR DE GAS NUEVO
PEMEX, 2017

Energia eléctrica Energia térmica Distribucion

Programado Real

Programado Real  Cumplimiento (t/ (t/ Cumplimiento Programado Real Cumplimiento

Mes (MW) (MW) (%) hora) hora) (%) (MW) (MW) (%)

Ene. 301.3 306.8 101.8 550.5 565.2 102.7 301.3 306.8 101.8
Feb. 284.1 300.3 105.7 526.0 538.8 102.4 284.1 300.3 105.7
Mar. 300.9 284.2 94.5 560.0 495.7 88.5 300.9 284.2 94.4
Abr. 290.1 276.7 95.4 559.5 504.6 90.2 290.1 276.7 95.4
May. 297.1 297.2 100.1 550.0 550.4 100.1 297.1 297.2 100.0
Jun. 296.5 305.0 102.9 565.0 597.2 105.7 296.5 305.0 102.9
Jul. 294.2 301.7 102.6 564.5 576.3 102.1 294.1 301.7 102.6
Ago. 295.6 306.4 103.7 545.2 569.9 104.5 295.6 306.4 103.7
Sep. 3024 299.3 99.0 565.0 533.2 94.4 3023 299.3 99.0
Total  2,662.2  2,677.6 100.6 4,985.7  4,931.3 98.9 2,662.0 2,677.6 100.6

FUENTE: POFAT y base de datos institucional de PEMEX.
MW: Mega watts

t: toneladas

Del analisis del cumplimiento al POFAT de 2017, se concluyé que PCS cumplié al 100.6% con
la administracidn de generacién de energia eléctrica; al 98.9% con la administracién de
generacion de energia térmica, y al 100.6% con su distribucion en el Complejo Procesador de
Gas Nuevo Pemex.

En el POFAT de 2017, también se incluyeron, la produccidn y distribucidon de energia del
proyecto externo de cogeneraciéon-Salamanca; sin embargo, en 2017 no se reportd
produccién. La entidad fiscalizada informé que, como administrador del contrato, la Gerencia
de Operaciones se vio obligada a supervisar el contrato durante el periodo de pruebas de
operacidon y desempefio, asi como de arranque y operacién comercial por seis meses
prorrogables, a partir de la fecha de inicio de operaciones en noviembre de 2016. La central
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estuvo en etapa de pruebas y, debido a las eventualidades de caracter técnico, no se
establecid una fecha de inicio para su operacién comercial®.

El 28 de abril de 2017, PTRI dio por terminada la relacién contractual con PCS mediante un
acta de mutuo acuerdo de terminacidn de contrato de prestacidén de servicios, por lo cual
guedd como administradora del mismo.

En conclusion, en 2017, PCS cumplié durante seis meses, con la produccién y distribucién de
energia del Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex, asi como con la administracién del
contrato del proyecto externo de cogeneracién-Salamanca.

6. Facturacion y el registro de las operaciones de los ingresos

Mediante el acta de transferencia del 29 de octubre de 2015, la Gerencia de Operaciones de
Pemex Cogeneracién y Servicios (PCS) recibiod los derechos y obligaciones de la Subgerencia
de Enlace Cogeneracién de Nuevo Pemex, adscrita a la Gerencia de Control Operativo,
Operaciény Seguridad de la Subdireccidn de Produccién, perteneciente a la Direccién General
de Pemex Gas y Petroquimica Basica (PGPB).

Durante 2017, la Gerencia de Operaciones de PCS administrd los procesos y las gestiones del
area recibida, como sigue:

e Porteo’.

PCS pagé a CFE Intermediacién de Contratos Legados S.A. de C.V. (CFE Intermediacion),
filial de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), los servicios de transmision, gastos
conexos y administraciéon del contrato de interconexién por la energia consumida vy
reconocida, mediante el esquema de porteo, a 191 centros de trabajo e instalaciones de
Pemex Corporativo y las Empresas Productivas Subsidiarias (EPS), en el cual cada empresa
estd obligada a un consumo de energia y su pago a PCS.

Los pagos a la CFE se recuperaron mediante la facturacidon de Pemex Corporativo y de las
EPS, por el servicio de transmisidon cobrado proporcionalmente al consumo de energia
eléctrica de los centros de trabajo e instalaciones. Los gastos conexos y la administracion
del contrato de interconexiéon se cobraron exclusivamente a Pemex Transformacion
Industrial (PTRI), por ser el obligado ante el tercero propietario de la central de
cogeneracion de energia ubicada en Nuevo Pemex.

e Excedentes de energia eléctrica de la central de cogeneracién de energia de Nuevo Pemex.

2 A partir del 1 de agosto de 2017, PCS acordd la terminacion del contrato suscrito con PTRI, debido a una estrategia de
optimizacién de recursos humanos y financieros. Paralelamente, PTRI realiza el proceso de negociacién con CFE para
formalizar un contrato de suministro de largo plazo para la distribucién de vapor.

3 Porteo es el servicio de transmisidn de la energia eléctrica que entrega la CFE a PCS mediante su infraestructura. El servicio
incluye transmision, gastos conexos y administracion del contrato de interconexion.
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PCS fue responsable de vender a la CFE la energia eléctrica excedente; es decir, la energia
eléctrica que generd la Planta de Cogeneracién Nuevo Pemex?, la cual no fue consumida
por ninguno de los 191 centros de trabajo, ni en las instalaciones de PEMEX.

PCS administrd los servicios de los contratos siguientes:

Convenio modificatorio al convenio especifico para la cogeneracién de energia
eléctrica "Proyecto Nuevo Pemex", en el cual se disponen las condiciones mediante
las que se realizara el aprovechamiento de la energia eléctrica generada bajo la
modalidad de "cogeneracién eficiente" por la Planta de Cogeneracién Nuevo Pemex,
suscrito entre PEMEX y sus organismos subsidiarios (Pemex Refinacién, Pemex
Exploracidn y Produccién, PGPB y Pemex Petroquimica), el 19 de enero de 2015.

Contrato de prestacion de servicios, en el cual se establece la administracion del
contrato referente al proyecto externo de Salamanca suscrito entre PTRI y PCS el 14
de noviembre de 2016.

En 2017, PCS registré 451,633.9 miles de pesos, de los cuales 448,987.5 miles de
pesos correspondieron a 220 facturas emitidas a CFE Intermediacién, CFE, PEMEX y
sus EPS, y 2,646.4 miles de pesos, a otros ingresos>, como se presenta a continuacion:

La planta de Cogeneracién Nuevo Pemex es propiedad de ACT Energy México, S. de R.L. de C.V.; PCS administro el
contrato del 30 de octubre de 2015 al 14 de diciembre de 2017.

Corresponden a ingresos por la venta de acciones de PMX Cogeneracidn Internacional, S.L., y por cancelaciones de
provisiones de gastos de nomina.
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INGRESOS POR SERVICIOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Miles de pesos)

Universo
# Cliente Servicio
Facturas Importe
1 CFE Intermediacion Energia eléctrica excedente 8 254,826.2
Comisién Federal de Electricidad Energia eléctrica excedente 7 79,928.57
3 Pemex Etileno Administracién de contrato de Nuevo 1
Pemex 62.3
Servicios de transmision 11 732.4
L L, Administracién de contrato de Nuevo
4 Pemex Exploracién y Produccion Pemex 11 21203
Servicios de transmisién (porteo) 12 14,885.0
5 Pemex Fertilizantes Administracién de contrato de Nuevo 1
Pemex 301.8
Servicios de transmision (porteo) 14 4,290.6
- Administracién de contrato de Nuevo
6 Pemex Logistica Pemex 11 701.0
Servicios de transmision (porteo) 13 9,226.2
L . Administracién de contrato de Nuevo
7 Pemex Transformacidn Industrial 33 11,605.3
Pemex
Administracion de contrato de Salamanca 1 1,742.1
Servicios de transmision (porteo) 40 57,695.1
Fonexos y gldmlnlstraaon de contrato de 13 55322
interconexién con CFE
3 Petréleos Mexicanos Administraciéon de contrato de Nuevo 1 1480.8
Pemex
Administracion de contrato de Salamanca 10 3,940.8
Servicios de transmision (porteo) 3 916.9
Subtotal ingresos por servicios 220 448,987.5
Otros ingresos 2,646.4
Total ingresos 2017 451,633.9

FUENTE: Balanza de comprobacién al 31 de diciembre de 2017, proporcionada por Pemex Cogeneracion y Servicios;
base de datos de los ingresos de PCS, y estado separado de resultados integrales al 31 de diciembre de
2017.
¥ El importe de las facturas incluye 26,957.8 miles de pesos por cancelaciones de ingresos de las
provisiones en 2016.

Se revisé una muestra de 50 facturas de forma aleatoria por 354,206.8 miles de pesos, el
78.4% del total de los ingresos por los servicios en ese afo, integrados por 334,754.7 miles de
pesos de la CFE, el 94.5%, y 19,452.1 miles de pesos de PTRI, el 5.5%, como se muestra a
continuacion:
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MUESTRA SELECCIONADA DE INGRESOS POR SERVICIOS, 2017
(Miles de pesos)

Muestra
#  Cliente Servicio
Facturas Importe

1 CFE Intermediacion Energia eléctrica excedente 8 254,826.2
Comision Federal de Electricidad Energia eléctrica excedente 7 79,928.5
Subtotal CFE 15 334,754.7
2 Pemex Transformacion Industrial Cobro por administracién de contrato de Nuevo Pemex 11 3,934.1
Cobro por administracion de contrato de Salamanca 1 1,742.1
Cobro por servicios de transmisién (porteo) 16 10,809.9

Servicios conexos y administracion de contrato de
interconexién con CFE 7 2,966.0
Subtotal PTRI 35 19,452.1
Total muestra 50 354,206.8

FUENTE: Balanza de comprobacién al 31 de diciembre de 2017, y base de datos de los ingresos proporcionada por Pemex
Cogeneracion y Servicios.

1. CFE Intermediacion de Contratos Legados, S.A. de C.V., y Comision Federal de
Electricidad.

Se revisaron 15 facturas por 334,754.7 miles de pesos, correspondientes al servicio de energia
eléctrica excedente, con los resultados siguientes:

e Las facturas contaron con la conciliacion mensual de cargos por excedentes de energia
eléctrica sobrante, mediante la cual se suman las energias de los intervalos de medicidn
para obtener la energia correspondiente a cada periodo, con lo que se comprobd la
facturacién de los servicios.

e Los registros contables se presentaron de acuerdo con el Catdlogo de cuentas vy el
Instructivo para el manejo de cuentas de balance y de resultados de la empresa.

2. Pemex Transformacion Industrial.
Se revisaron 35 facturas por 19,452.1 miles de pesos, y se determiné lo siguiente:
a. Servicio de administracion del contrato de Nuevo Pemex.

En el caso de 11 facturas por 3,934.1 miles de pesos, se incluyd el soporte documental
operativo que sirvio para registrar las facturas, y la cédula mensual de energia eléctrica
comprometida, de conformidad con la cldusula quinta del convenio modificatorio
interorganismos del 19 de enero de 2015, la cual establece que cada una de las partes
debe facturar los servicios en forma directa e independiente.
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b. Servicio de administracion del contrato del proyecto externo de Salamanca.

En una factura por 1,742.1 miles de pesos, se cumplié con el Anexo 3 “Facturacion de los
servicios” del contrato de prestacién de servicios firmado entre PTRI y PCS el 14 de
noviembre de 2016.

c. Servicios de porteo y administracidon de contrato de interconexién con la CFE.

En 23 facturas por 13,775.9 miles de pesos, PCS generd y entregé a PTRI la factura por la
prestacion del servicio del mes correspondiente. La Gerencia de Operaciones registré en
el sistema SAP los servicios proporcionados para emitir los pedidos y las facturas.

En conclusidn, se registraron 50 facturas por 354,206.8 miles de pesos, correspondientes a
los ingresos por los servicios de energia eléctrica excedente, porteo y administracién de los
contratos de Nuevo Pemex y de Salamanca, en cumplimiento del Catdlogo de cuentas, el
Instructivo para el manejo de cuentas de balance y de resultados de la empresa, y el articulo
29-A del Cédigo Fiscal de la Federacién.

7. Se analizaron las partidas significativas del estado de resultados integrales de Pemex
Cogeneracidn y Servicios (PCS) de 2017, y se obtuvo lo siguiente:

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES DE
PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS DE 2017

(Miles de pesos)

Concepto Importe
Ingresos por servicios 448,987.5
Otros ingresos 2,646.4
Subtotal ingresos 451,633.9
Costos por ingresos por servicios 459,311.8
Costo por servicios 13,420.3
Subtotal costos por servicios 472,732.1
Resultado bruto (21,098.2)
Gastos de administracion 37,679.0
Gastos de venta 13,581.0
Total gastos generales 51,260.0
Pérdida de operacion (72,358.2)
Intereses, neto (19,734.8)
Participacion en los resultados en compafiia (266,769.3)

subsidiaria

Pérdida neta del afio (358,862.3)
Otros resultados integrales (24,184.5)
Resultado integral del afio (383,046.8)

FUENTE: Estados financieros separados al 31 de diciembre de 2016

y 2017, e informe de los auditores independientes.

En 2017, PCStuvo un resultado integral del aino negativo por 383,046.8 miles de pesos, debido
a la pérdida de operacién por 72,358.2 miles de pesos, a los intereses por 19,734.8 miles de
pesos, y a los resultados de la participacidn en sus compaiiias subsidiarias PMX Cogeneracion
Internacional, S.L. y PMX Cogeneracion S.A.P.l., por 266,769.3 miles de pesos y 24,184.5 miles
de pesos, correspondientes a otros resultados integrales.
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Costos por ingresos por servicios y Costo por servicios

PCS registré 459,311.8 miles de pesos de los costos por servicios de porteo y venta de energia
excedente, como se muestra a continuacion:

COSTOS DE INGRESOS POR SERVICIOS, 2017
(Miles de pesos)

Proceso Cuenta Empresa Servicio Importe
contable

Pago 6132406000 CFE Intermediacion Porteo (transmision y conexos) 96,303.8
Cancelacién de provision (15,365.4)
Subtotal servicio de Porteo 80,938.4
Pago 6132024060 Pemex Exploracién y Produccién  Energia excedente 169,777.4
Pago 6132064060 Pemex Transformacidn Industrial ~ Energia excedente 154,996.2
Pago 6132014060 Pemex Corporativo Energia excedente 30,471.7
Pago 6132114060 Pemex Logistica Energia excedente 22,199.9
Pago 6132084060 Pemex Fertilizantes Energia excedente 872.9
Pago 6132094060 Pemex Etileno Energia excedente 55.3
Subtotal venta de energia excedente 378,373.4
Costo total 459,311.8

FUENTE: Base de datos del costo de ventas (ingresos por servicios).

Los costos de los ingresos por servicios por 459,311.8 miles de pesos, se integraron por la
facturacién emitida a las empresas productivas del Estado y a la CFE Intermediacion de
Contratos Legados, S.A. de C.V. (CFE Intermediacidn), por la actividad de intermediario en la
comercializacion de energia eléctrica.

Se revisd una muestra aleatoria de 20 facturas por 251,300.0 miles de pesos, el 54.7% del
total del costo de ingresos por servicios, y se comprobd lo siguiente:

e Se pagaron a la CFE Intermediacidn 15 facturas por 96,303.8 miles de pesos, por cargo fijo
de administracion de contrato, servicios conexos y de transmision.

e Se pagaron a PTRI cinco facturas por 154,996.2 miles de pesos, por la venta de energia
excedente que se comercializé con la Comision Federal de Electricidad.
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e Las 20 facturas por 251,300.0 miles de pesos, se registraron de conformidad con el
Catdlogo de cuentas y el Instructivo para el manejo de cuentas de balance y de resultados
de la empresa.

Asimismo, se registraron 13,420.3 miles de pesos del costo por servicios, como se presenta a
continuacion:

COSTO POR SERVICIOS DE PEMEX COGENERACION
Y SERVICIOS, 2017

(Miles de pesos)

Concepto Importe
Costo de servicios:

Noéminas y prestaciones 21,5425

Reserva laboral (10,149.3)

Impuestos y derechos 1,937.5

Otros costos 89.6

Total 13,420.3

FUENTE: Estados financieros dictaminados de 2016 vy
2017.

El costo por servicios se conformd por 21,542.5 miles de pesos, de los gastos de nédminay las
prestaciones a los empleados que se transfirieron a PCS en el momento de su creacion,
reconociendo su antigliedad, y sus derechos laborales. La reserva laboral disminuyd el costo
por 10,149.3 miles de pesos, debido a la cancelacion del pasivo laboral, ya que los
trabajadores liquidados o jubilados no debieron formar parte de este pasivo.

Los 19,734.8 miles de pesos correspondieron a intereses netos, que incluyeron 146.7 por
ingresos financieros, y 19,881.5 miles de pesos del “costo de financiamiento por cuenta
corriente”, de conformidad con la cldusula séptima “De los rendimientos y costos de las
cuentas IHC de fondos presupuestales”, numeral 7.1, del Convenio para la formalizacién y
operacion de cuentas IHC, suscrito entre PEMEX y Pemex Gas y Petroquimica Basica en
septiembre de 2010.

Participacion en los resultados en compaiiia subsidiaria

La inversion de PCS en compafiias subsidiarias se reconocié mediante el método de
participacion, el cual registré 266,769.3 miles de pesos, correspondientes a su inversion en
PMX Cogeneracidn Internacional, S.L., que a su vez tiene participacién en PMX Cogeneracion
S.A.P.Il. de C.V,, la cual representd el 69.6% del resultado integral de 2017. Al respecto, se
verificd la determinacion del método de participacidn, como sigue:
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METODO DE LA PARTICIPACION DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS, 2017

(Miles de pesos)

PMX PMX Operaciones
Concepto Cogeneracion Cogeneracion, Reclasificaciones pinternas Consolidado
Internacional, S.L S.A.P.l.de C.V.

Otros ingresos (1,644.3) - - (1,644.3)
Gastos de personal 181.7 - - - 181.7
Otros gastos de

explotacion 15,435.7 326,540.1 - - 341,975.8
Gastos/ingresos

excepcionales (34,377.6) - - - (34,377.6)
Gastos financieros-MGC 921.0 - (921.0) -
Gastos financieros-MGlI 7,642.7 3349 - - 7,977.6
Ingresos financieros (921.0) (316.4) - 921.0 (316.4)
Pérdida por diferencias

cambiarias (utilidad) (36,978.6) (11,189.2) 1,140.3 - (47,027.5)
Resultado del ejercicio

Pérdida/ (utilidad) (49,017.1) 314,646.1 1,140.3 - 266,769.3

FUENTE: Calculo del método de participacidon, cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, Informe

de Gestidn, Informe de Auditoria Independiente de PMX Cogeneracién Internacional, S.L., y estados financieros de
PMX Cogeneracion S.A.P.l. de C.V., al 31 de diciembre de 2017.

Del andlisis se determiné lo siguiente:

PCS registré una pérdida por 266,769.3 miles de pesos, determinada con cifras
financieras consolidadas al 31 de diciembre de 2017.

PMX Cogeneracién Internacional, S.L. determind un resultado del ejercicio favorable
por 49,017.1 miles de pesos. En las cifras que sirvieron de base para el célculo no se
consideraron 30,522.9 miles de euros, equivalentes a 719,512.6 miles de pesos al tipo
de cambio de 23.5729 del 29 de diciembre de 2017, por el deterioro de la
participacion total de PMX Cogeneracién Internacional, S.L. en PMX Cogeneracion
S.A.P.l.de C.V,, debido a que éste incluyé los resultados de PMX Cogeneracién S.A.P.1.
de C.V. en el ejercicio 2017, por 314,646.1 miles de pesos, asi como el reconocimiento
de las pérdidas acumuladas de los afios 2015y 2016, por 144,417.0y 246,351.0 miles
de pesos.

Al respecto, la entidad informd que se utilizaron los estados financieros mas recientes
de PMX Cogeneracion Internacional, S.L., y PMX Cogeneracidon S.A.P.Il. de C.V., de
acuerdo con el parrafo 24 de la Norma Internacional de Contabilidad 28 “Inversién
en Asociadas”; ademas, con motivo de la venta de PMX Cogeneracidn Internacional,
S.L. el 21 de diciembre de 2017, la cuenta contable de “Inversidon en acciones” quedd
con saldo cero y se reconocié en patrimonio un costo por enajenacion.

De lo anterior, se concluyé lo siguiente:

En 2017, PCS tuvo un resultado integral del aino negativo por 383,046.8 miles de pesos,
debido a la pérdida de operacién por 72,358.2 miles de pesos; a los intereses por
19,734.8 miles de pesos; a los resultados de la participaciéon en PMX Cogeneracion
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Internacional, S.L. y PMX Cogeneracion S.A.P.I. de C.V., por 266,769.3 miles de pesos, y
a otros resultados integrales por 24,184.5 miles de pesos.

e En 2017, PCS reconocid una pérdida por 266,769.3 miles de pesos, que representé el
69.6% de la pérdida integral de ese afio, correspondiente a su inversién en PMX
Cogeneracion Internacional, S.L.

8. Presentacion de los resultados en la Cuenta Publica 2017

De acuerdo con el articulo 102, fraccion VI, de la Ley de Petrdleos Mexicanos, las empresas
productivas subsidiarias deberan enviar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
para la integracién de la Cuenta Publica y otros informes de rendicion de cuentas, la
informacién presupuestaria, de endeudamiento y financiera en los formatos y términos que
la dependencia establezca exclusivamente para la presentacion homogénea de la
informacién.

Con el oficio nim. 309-A.-003/2018 del 18 de enero de 2018, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP emitio los Lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica
2017, cuyo objeto es establecer las fechas de entrega y las caracteristicas de integracién y
presentacion de la informacidn contable, presupuestaria, programatica y anexos.

Por lo anterior, Pemex Cogeneracion y Servicios (PCS) presento su gestidn financiera para el
ejercicio fiscal 2017, como se muestra a continuacion:

a. Ingresos

PCS obtuvo ingresos por la administracion de los contratos de servicios que le transfirid
Pemex Gas y Petroquimica Basica (organismo extinto), y del contrato de prestacion de
servicios que suscribié con Pemex Transformacion Industrial en 2016.

En el Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, presentado en la
Cuenta Publica respectiva, PCS reportéd 451,633.9 miles de pesos de ingresos y otros
beneficios, de los cuales 448,987.5 miles de pesos, el 99.4%, correspondieron a ingresos de
las operaciones realizadas con la Comisién Federal de Electricidad (CFE), Petréleos Mexicanos
y las Empresas Productivas Subsidiarias, y 2,646.4 miles de pesos, a otros ingresos, el 0.6%,
por la cancelacidon de las provisiones de ndmina y la venta de acciones.

Asimismo, PCS reporté 640,393.8 miles de pesos como flujo de efectivo, de los cuales
639,994.6 miles de pesos correspondieron a los ingresos de los servicios prestados, y 399.2
miles de pesos, a ingresos diversos.

b. Gastosy otras pérdidas

En el Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, presentado en la
Cuenta Publica, PCS report6 810,643.1 miles de pesos de gastos y otras pérdidas, de los cuales
523,992.1 miles de pesos, el 64.6%, correspondieron a costos por servicios, servicios
personalesy generales, y 286,651.0 miles de pesos, el 35.4%, al costo financiero, a la pérdida
de participacion en subsidiarias y a otros gastos.

Asimismo, PCS presenté egresos como flujo de efectivo por 667,370.4 miles de pesos, de los
cuales 482,951.5 miles de pesos correspondieron a las operaciones que realizd como
permisionario en 2017.
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En conclusion, PCS reportd sus ingresos y egresos en la Cuenta Publica de 2017, de
conformidad con los articulos 52 y 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y los
integré de acuerdo con los Lineamientos para la Integracidon de la Cuenta Publica 2017,
emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP.

9. Proceso de liquidacion de Pemex Cogeneracion y Servicios (PCS)

De conformidad con el articulo 66 de la Ley de Petréleos Mexicanos, la liquidacién de las
empresas productivas subsidiarias serd acordada por el Consejo de Administracién de
Petréleos Mexicanos (PEMEX), a propuesta de su director general, y el proceso respectivo se
desarrollara conforme a los lineamientos que determine.

Por lo anterior, en su sesién extraordinaria nim. 922 del 5 de octubre de 2017, el Consejo de
Administracién de PEMEX emitié el acuerdo nim. CA-098/2017, con el que autorizd, como
consecuencia del cambio de la estrategia en las lineas de negocio, la reorganizacion
corporativa de PEMEX, que implicaria la transferencia de funciones de Pemex Cogeneracion
y Servicios (PCS) a Pemex Transformacidn Industrial (PTRI).

Asimismo, el Consejo de Administracion de PEMEX designé como responsable del proceso de
liguidacion a la suplente por ausencia del Director General de PCS, y determind los
lineamientos a los que deberia sujetarse el proceso de liquidacién de PCS, en términos del
articulo 66 de la Ley de Petrdleos Mexicanos.

Con el acuerdo nim. CA-010/2018 del 23 de febrero de 2018, el Consejo de Administracion
de PEMEX autorizé la modificacidn de los Lineamientos relativos al proceso de liquidacién de
PCS, contenidos en el acuerdo nim. CA-098/2017, a fin de que la Direccién Corporativa de
Finanzas de PEMEX contara con las atribuciones necesarias, implantara los procedimientos y
las acciones para concluir el ciclo financiero de las operaciones, y realizara el proceso de
liquidacion, en el que se incluyé la capitalizacidn del saldo final en 2018, por 361,937.1 miles
de pesos, a favor de PEMEX en la cuenta corriente.

Por lo anterior, PCS realizé lo siguiente:

e El 12 de diciembre de 2017, se informd al Consejo de Administracién que de las 24
plazas activas que tenia en 2017, la totalidad del personal se transfirié a las plazas
existentes en otras empresas productivas subsidiarias y al corporativo, o se liquidé.
Sélo se designd a personal para apoyar el proceso de liquidacion hasta su conclusién.

e El 14 de diciembre de 2017, emitid las actas de transferencia siguientes:

— De derechos, obligaciones, funciones y recursos relacionados con el proyecto de
cogeneracion Nuevo Pemex, mediante las cuales se transfirieron todos los
instrumentos juridicos relacionados con el proyecto suscrito por PCS y PTRI.

— Transfirio a PTRI los proyectos de cogeneracidn en las etapas de planeacion y
desarrollo, asi como los avances de ambos procesos.

e El 21 de diciembre de 2017, mediante escritura de compraventa de participaciones
sociales, vendiéo a MEX Gas Internacional, S.L., 28,978,082.0 participaciones sociales
pertenecientes a PMX Cogeneracion Internacional, S.L., por 49.5 miles de pesos, y a
MGI Asistencia Integral S. de R.L. de C.V., una participacion a filiales de PTRI por 0.5
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miles de pesos, en cumplimiento del resolutivo segundo del acuerdo num. CA-
098/2017 del 5 de octubre de 2017.

e El 2 de marzo de 2018, suscribié el acta de transferencia de informacién y
documentacion de su direccion general a PTRI.

e El 19 de junio de 2018, registro la capitalizacion del saldo final de la cuenta corriente
por 349,983.0 miles de pesos, y en ese mismo afio pagd 11,954.1 miles de pesos de la
recuperacién del cobro a otras empresas productivas, asi como de los impuestos y
saldos bancarios, en cumplimiento del apartado D-Bis de los Lineamientos aplicables al
proceso de liquidacion.

e Lasuplente por ausencia del director general y responsable del proceso de liquidacion
de PCS emitid el Informe Final del Proceso de Liquidacién, en cumplimiento del
apartado G de los Lineamientos aplicables al proceso de liquidacién.

e Presentd los estados financieros dictaminados al 18 de junio de 2018 y 5 de octubre de
2017, en los que se incluyeron los saldos finales en cero pesos, de las cuentas de activo,
pasivo y patrimonio, asi como un resultado integral del periodo negativo por 80,808.9
miles de pesos.

e La Auditoria Interna de PEMEX emitié el informe de los “Resultados de la Vigilancia de
la Auditoria Interna al proceso de Liquidacidon de Pemex Cogeneracion y Servicios” del
3 de julio de 2017, de conformidad con los apartados B y G de los Lineamientos
establecidos por la entidad, en el que concluyd que el proceso de liquidacion de PCS
cumplid el acuerdo nium. CA-098/2017 del Consejo de Administracion de PEMEX.

Por lo anterior, mediante el acuerdo nim. CA-111/2018, emitido en su sesién ordinaria nim.
929 del 13 de julio de 2018, el Consejo de Administracion de PEMEX aprobé el informe final
del proceso de liquidacién de PCS y emitio la declaratoria de liquidacion y extincidon de PCS,
la cual se publico en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de julio de 2017, bajo las
consideraciones actuales del mercado y la estimacién de los resultados de la empresa, que
no generarian valor econdmico ni rentabilidad para el Estado Mexicano. Asimismo, se
considerd que la optimizacion de los beneficios de PEMEX requiere de una reorganizacion
corporativa que dé continuidad a la estrategia de cogeneracion, sin que se requiera su
subsistencia ni operacion.

Seguimiento de irregularidades

En el Informe Final del Proceso de Liquidacion de PCS, que presentd la responsable del
proceso de liquidacién al Consejo de Administracidn de PEMEX, se informd que la Direcciéon
General de PMX Cogeneracién S.A.P.1. de C.V. solicitd el apoyo de la Direccidon General de PCS
para dar aviso sobre actos posiblemente constitutivos de faltas administrativas y, en su caso,
de delitos por parte de ex administradores, debido a que en ese entonces PCS era socio
mayoritario de la empresa filial PMX Cogeneracién S.A.P.1. de C.V.

Ademas, la Auditoria Interna de PEMEX practicé a PCS la auditoria num. 06/2017, con el
objetivo de revisar sus operaciones y rentabilidad; el cumplimiento de sus objetivos y metas;
la razonabilidad de sus operaciones, los registros contables y su presentacién en los estados

34



Grupo Funcional Desarrollo Econdmico

financieros, de conformidad con la normativa. El alcance de la auditoria incluyé las
operaciones del negocio de PCS al 31 de diciembre de 2016.

De la revision se obtuvieron 21 hallazgos que implicaron posibles responsabilidades
administrativas, desviaciones de control interno y responsabilidades penales. Al 30 de
noviembre de 2017, la suplente en ausencia del Director General de PCS atendié dichos
hallazgos.

Asimismo, mediante el oficio del 13 de diciembre de 2017, la suplente de la Direccién General
de PCS y responsable del proceso de liquidacion comunicé a la Auditoria Superior de la
Federacién (ASF) sobre diversos actos que pudieran ser susceptibles de responsabilidad penal
o administrativa por parte de servidores publicos.

Por lo anterior, a fin de constatar que los actos denunciados por PCS fueron atendidos por las

instancias correspondientes, se actualizé su avance como sigue:

ESTADO PROCESAL DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS CON MOTIVO DE LA LIQUIDACION DE PEMEX

COGENERACION Y SERVICIOS

Responsabilidades de PEMEX
que funcionarios involucrados
adscritos a esa empresa
subsidiaria  productiva  del
Estado, en el ambito de sus
responsabilidades y en el
ejercicio de sus funciones,
realizaron diversos actos e
incurrieron en omisiones que
pudieran incurrir en algun tipo
de responsabilidad
administrativa, civil o penal.

ID Quejoso Presuntos Materia Motivo de la queja/denuncia Estatus
responsables
1 PCS Servidores Faltas El 14 de junio de 2017, PCS El 16 de junio de 2017, el Delegado en
publicos administrativas presenté una queja ante la Pemex Cogeneracién vy Servicios,
Unidad de Responsabilidades Pemex Fertilizantes, Pemex Etileno,
de PEMEX, relativa a las Pemex Logistica y Pemex Perforacion
inconsistencias detectadas de y Servicios de la Unidad de
la revision realizada a diversos  Responsabilidades en PEMEX emiti6 el
contratos suscritos por PMX acuerdo de radicacion y ordend
Cogeneracion, S.A.P.l. de C.V. realizar las actuaciones y diligencias
(PMX COG). de investigacion procedentes.
En proceso.
Mediante oficio del 16 de octubre de
2018, se solicito a la Unidad de
Responsabilidades en PEMEX el
estado procesal de la denuncia.
Con oficio del 13 de noviembre de
2018, la Unidad de Responsabilidades
en PEMEX informé que aun se
encuentra en etapa de investigacion
en el Area de Quejas, Denuncias e
Investigaciones.
2 PCS Servidores Faltas El 13 de diciembre de 2017, PCS  El 15 de diciembre de 2017, el Titular
publicos administrativas comunicé a la Unidad de del Area de Quejas, Denuncias e

Investigaciones de la Delegacién en
Pemex Cogeneracion y Servicios,
Pemex Fertilizantes, Pemex Etileno,
Pemex Logistica y Pemex Perforacion
y Servicios de la Unidad de
Responsabilidades en PEMEX informé
que se ordend su radicacion.

En proceso.
Mediante oficio del 16 de octubre de
2018, se solicito a la Unidad de

Responsabilidades en PEMEX el
estado procesal de la denuncia.

Con oficio del 13 de noviembre de
2018, la Unidad de Responsabilidades
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ESTADO PROCESAL DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS CON MOTIVO DE LA LIQUIDACION DE PEMEX

COGENERACION Y SERVICIOS

ID Quejoso Presuntos Materia Motivo de la queja/denuncia Estatus
responsables
en PEMEX informé que aun se
encuentra en etapa de investigacion
en el Area de Quejas, Denuncias e
Investigaciones.
3 PCS Servidores Penal El 14 de diciembre de 2017, PCS  La denuncia se radicé en la unidad
publicos presenté ante la PGR una correspondiente y se le asignd
denuncia de hechos  numero de carpeta de investigacion.
posiblemente constitutivos de
delitos con motivo de wun
posible  incumplimiento  al En proceso.
destino de los recursos
publicos.
4 PCS Servidores Faltas El 3 de enero de 2018, PCS Al 18 de enero de 2018, el Titular del
publicos administrativas presentd6 a la Unidad de Area de Quejas, Denuncias e
Responsabilidades en PEMEX Investigaciones de la Unidad de
una denuncia de hechos Responsabilidades en PEMEX informd
posiblemente constitutivos de  que la denuncia fue canalizada a dicha
responsabilidad administrativa, d4rea por considerar que servidores
con motivo de un posible publicos de PEMEX pudieron haber
incumplimiento del destino de  participado en el asunto relacionado
los recursos publicos. con presuntas irregularidades
administrativas.
Mediante oficio del 16 de octubre de
2018, se solicité a la Unidad de
Responsabilidades en PEMEX el
estado procesal de la denuncia.
Con oficio del 13 de noviembre de
2018, la Unidad de Responsabilidades
en PEMEX informé que aun se
encuentra en etapa de investigacion
en el Area de Quejas, Denuncias e
Investigaciones.
5 PTRI Servidores Penal El 18 de septiembre de 2018, La denuncia se radicé en la unidad
publicos PEMEX presenté ante la PGR correspondiente y se le asignd
una denuncia de hechos a numero de carpeta de investigacion.
nombre de PTRI en contra de g, proceso.
servidores publicos quienes
suscribieron un contrato de
prestacion de servicios.
6 PTRI Servidores Penal El 18 de septiembre de 2018, La denuncia se radicé en la Unidad
publicos PEMEX presenté ante la PGR correspondiente y se le asignd

una denuncia de hechos a
nombre de PTRI en contra de
servidores publicos quienes
suscribieron un contrato de
prestacion de servicios.

numero de carpeta de investigacion.

En proceso.

Responsabilidades en Petrdéleos Mexicanos.

FUENTE: Informacién proporcionada por Pemex Cogeneracion y Servicios, Pemex Transformacion Industrial, y la Unidad de

Se constatd que los actos que comunicé a la ASF la suplente de la Direccidon General de PCS y
responsable del proceso de liquidacion, derivaron en la presentacion de tres denuncias en
materia administrativa ante la Unidad de Responsabilidades en PEMEX, y tres denuncias de
hechos ante el Ministerio Publico de la Federacion, instancias que, una vez realizadas las
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investigaciones correspondientes y concluidos los procesos administrativos y penales, en el
ambito de sus atribuciones, determinaran las responsabilidades a las que haya lugar por parte
de los servidores publicos que participaron en esos actos, asi como las sanciones respectivas.

De lo anterior, se concluye lo siguiente:

Mediante acuerdo nium. CA-098/2017 del 5 de octubre de 2017, el Consejo de
Administracion de PEMEX autorizé la liquidacion de PCS debido al cambio de la
estrategia en las lineas de negocio y la reorganizacion corporativa de PEMEX, lo que
implicaria transferencia de funciones de PCS a PTRI; designé como responsable del
proceso de liquidaciéon a la suplente por ausencia del Director General de PCS vy
determinéd los lineamientos a los que el proceso de liquidacion de PCS deberia
sujetarse.

PCS vendid el 100.0% de las acciones de PMX Cogeneracion Internacional, S.L., a Mex
Gas Internacional, S.L.U., y MGI Asistencia Integral S. de R.L. de C.V.,, filiales de PTRI,
en cumplimiento del resolutivo segundo del acuerdo nim. CA-098/2017 del 5 de
octubre de 2017.

La suplente por ausencia del Director General de PCS y responsable del proceso de
liguidacion emitio el Informe Final del Proceso de Liquidacion y la Auditoria Interna
de PEMEX, asimismo, el informe de los “Resultados de la Vigilancia de la Auditoria
Interna al proceso de Liquidacion de Pemex Cogeneracidn y Servicios” del 3 de julio
de 2017, en el que concluyd que dicho proceso cumplié el acuerdo nim. CA-098/2017
del Consejo de Administracion de PEMEX.

Mediante el acuerdo nim. CA-111/2018 emitido en su sesion ordinaria nim. 929 del
13 de julio de 2018, el Consejo de Administracion de PEMEX aprobd el informe final
del proceso de liquidacion de PCS y emitio la declaratoria de liquidacién y extincidn,
la cual se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de julio de 2017.

Los actos que la suplente de la Direccién General de PCS dio a conocer en su Informe
Final del Proceso de Liquidacion de PCS, asi como los que informé a la ASF y los
hallazgos detectados en la auditoria nim. 06/2017 que realizé la Auditoria de PEMEX,
derivaron en la presentacion de tres denuncias en materia administrativa ante la
Unidad de Responsabilidades en PEMEX, y tres denuncias de hechos ante el
Ministerio Publico de la Federacidn, las cuales estan en proceso de investigacion, por
lo cual, una vez que sean concluidos y agotados los procedimientos penales y
administrativos correspondientes, en el ambito de sus atribuciones, esas instancias
determinaran las responsabilidades a las que haya lugar por parte de los servidores
publicos que participaron en esos actos, asi como las sanciones aplicables.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 3 observaciones las cuales generaron: 4 Recomendaciones.

Adicionalmente, en el transcurso de la auditoria se emitid(eron) oficio(s) para solicitar la
intervencién del Organo Interno de Control y de la(s) autoridad(es) recaudatoria(s) con
motivo de 1 irregularidad(es) detectada(s).
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Dictamen

El presente dictamen se emite el 7 de febrero de 2019, fecha de conclusién de los trabajos de
auditoria, la cual se practico sobre la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada y
de cuya veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria
practicada, cuyo objetivo fue fiscalizar la gestion financiera de la operacion, sus ingresos y la
administracién de sus recursos, su registro y presentacién en la Cuenta Publica de
conformidad con la normativa, y especificamente respecto de la muestra revisada que se
establece en el apartado relativo al alcance, se concluye que, en términos generales, Pemex
Cogeneracidn y Servicios (PCS) no cumplid al no contar con estrategias comerciales y
operativas, ni con estudios previos que dieran certeza razonable de que seria un negocio
rentable, ademds de los aspectos siguientes:

PCS no contd con la estructura operacional, ni con la infraestructura para generar
energia eléctrica y térmica prevista en su acuerdo de creacion.

La Direccion General de PCS emitio su visto bueno a la aportacién que realizé en 2016,
mediante el “Acta de acuerdos del socio Unico de Mex Gas Cogeneracion, S.L.”, en la
cual no se establecid el objetivo estratégico que sustentara su contribucién y la
generacion de valor econdmico para la empresa.

La operacién de las empresas filiales pertenecientes a PCS no fue sustentable, y
generd pérdidas por 755,343.3 miles de pesos, cuyas causas principales fueron
denunciadas por la responsable del proceso de liquidacidn de PCS, por los actos que
pudieran ser susceptibles de responsabilidades administrativas o penales por parte
de servidores publicos, la cuales se encuentran en proceso de investigacion por las
autoridades correspondientes.

Como resultado de los actos que dio a conocer la suplente de la Direccidn General de
PCS en su informe final del proceso de liquidacién, asi como los que comunicé a la
Auditoria Superior de la Federacidn, y los hallazgos detectados en la auditoria num.
06/2017 que realizé la Auditoria de Petréleos Mexicanos, se presentaron tres
denuncias en materia administrativa ante la Unidad de Responsabilidades en
Petréleos Mexicanos, y tres denuncias de hechos ante el Ministerio Publico de la
Federacidn, las cuales estan en proceso de investigacidn; en consecuencia, hasta que
se concluyan y agoten los procedimientos penales y administrativos
correspondientes, se determinaran las responsabilidades a las que haya lugar a los
servidores publicos que participaron en esos actos, al igual que las sanciones
respectivas.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

Jesus Caloca Moreno Rubén Medina Estrada
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Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefalar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presenté a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacidn Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices
Procedimientos de Auditoria Aplicados

1. Evaluar el cumplimiento del Programa Operativo de Administracién de generacién de
energia eléctrica y térmica.

2. Verificar que los ingresos se obtuvieron de conformidad con los contratos de servicios y
sus convenios modificatorios, asi como su registro, de acuerdo con la normativa.

3. Verificar que Pemex Cogeneracidn y Servicios reporto el resultado de su operacidn en la
Cuenta Publica.

4. Verificar el cumplimiento del objeto de creacion de Pemex Cogeneracion y Servicios, asi
como la administracién y el manejo de los recursos asignados para su operacion.

5. Verificar el registro de los costos, gastos y la participaciéon accionaria de las pérdidas
reportadas en 2017.

6. Verificar la razonabilidad de los gastos generales y los intereses, asi como el
cumplimiento de la normativa.

7. Verificar la participacion del Consejo de Administracion de Pemex Cogeneracién y
Servicios, asi como de Petrdleos Mexicanos, en las decisiones de la empresa.

8. \Verificar el proceso de liquidaciéon de Pemex Cogeneracién y Servicios.
Areas Revisadas

Las gerencias de Planeacién y Desarrollo; Ejecucion de Proyectos; Operaciones, y de
Comercializacidn, asi como la Direccién General de Pemex Cogeneracidn y Servicios.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Otrasdisposiciones de caracter general, especifico, estatal o municipal: Ley de Petrdleos
Mexicanos, Art. 4; Estatuto Orgénico de Petréleos Mexicanos, Art. 2, Art. 23, Frac. lll, Art.
65, Frac. VIl y Art. 67, Frac. lll.
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Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones

Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacion para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones
siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn lll, 15, 17, fraccidén XV, 36, fraccién V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacidn.
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