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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe individual de
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 79 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion vy
Rendicion de Cuentas de la Federacion, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la
informacién y realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones que se presentan en este informe individual de
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén de la
informacién y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada, podran
confirmarse, solventarse, aclararse o modificarse.

Alcance
EGRESOS
Miles de Pesos
Universo Seleccionado 138,133.5
Muestra Auditada 83,848.7
Representatividad de la 60.7%
Muestra

La revision comprendio la verificacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) aportados por la Federacion
durante el ejercicio fiscal 2017 al estado de Zacatecas por 138,133.5 miles de pesos. La
muestra examinada fue de 83,848.7 miles de pesos, monto que representé el 60.7% de los
recursos transferidos.
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Resultados

Evaluacion de Control Interno

1. Se analizd el control interno instrumentado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica (SESESP), ejecutor de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) para el Ejercicio Fiscal
2017, con base en el Marco Integrado de Control Interno (MICI) emitido por la Auditoria
Superior de la Federacidn (ASF); para ello, se aplicé un cuestionario de control interno y se
evalué la documentacién comprobatoria con la finalidad de contribuir proactiva vy
constructivamente a la mejora continua de los sistemas de control interno.

Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la
evaluacion arrojaron fortalezas y debilidades, entre las que destacan las siguientes:

Resultados de Control Interno
Estado de Zacatecas

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ambiente de Control

La entidad fiscalizada emitié normas generales, lineamientos,
acuerdos, decretos y otros ordenamientos en materia de
control interno aplicables en la institucién, los cuales fueron
de observancia obligatoria, tales como el cédigo de ética y de
conducta.

La entidad fiscalizada conté con un Cédigo de Etica de los
Servidores Publicos de la Administracién Publica del Gobierno
del Estado, con fecha de emision el 19 de octubre de 2016.

La entidad fiscalizada conté con una estructura organica
establecida en el manual de organizacion, publicado el 17 de
junio de 2015.

La institucion no dio a conocer el cddigo de conducta a
terceras personas (proveedores, contratistas, prestadores de
servicios, etc.).

La institucion carecié de medios para recibir denuncias de
posibles violaciones a los valores éticos.

Administracién de Riesgos

La entidad fiscalizada contd con un plan estratégico, que
establecid sus objetivos y metas, el cual se denomind Plan
Estatal de Desarrollo, 2017-2021.

La entidad fiscalizada determind parametros de
cumplimiento en las metas establecidas, tales como
seguridad publica respecto de los indicadores de los objetivos
de su plan o programa estratégico.

La entidad fiscalizada cont6 con un comité de administracion
de riesgos formalmente establecido.

La entidad fiscalizada no implanté acciones para mitigar y
administrar los riesgos.

Actividades de Control

La institucién contd con un programa para el fortalecimiento
del control interno de los procesos sustantivos y adjetivos
como la responsabilidad de los servidores publicos y la ética
profesional.

La entidad fiscalizada contd con un reglamento interno y un
manual general de organizacién, que estuvieron debidamente
autorizados; asimismo, establecio las atribuciones y funciones
del personal de las areas y unidades administrativas que son
responsables de los procesos sustantivos en el Manual de
Organizacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal

La entidad fiscalizada carecié de un plan de recuperacién de
desastres y de continuidad de la operacion para los sistemas
informaticos, el cual debié asociarse a los procesos vy
actividades para el cumplimiento de los objetivos y metas de
la institucidn.
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FORTALEZAS DEBILIDADES
de Seguridad Publica, con fecha 17 de junio de 2015.
La entidad fiscalizada contd con sistemas informaticos, como
el Sistema Integral de Informacién de Centros de Evaluacidn,
el cual apoyd el desarrollo de sus actividades sustantivas,
financieras y administrativas.

Informacién y comunicacién

La entidad implanté formalmente un plan o programa de
sistemas de informacidén para apoyar los procesos que dan
cumplimiento a los objetivos de la institucidn, los cuales se
establecieron en el Plan Estatal de Desarrollo, 2017-2021.

La institucidon estableci6 un responsable de elaborar
informacién sobre su gestion para cumplir con sus
obligaciones en materia de trasparencia y acceso a la
informacidn publica, el cual fungié con el cargo de Director de
Seguimiento y Evaluacidon del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica.
La institucion elaboré un documento para informar
periddicamente al titular de la institucién o, en su caso, al
6rgano de gobierno, la situacion que guarda el
funcionamiento general del sistema de control interno
institucional, el cual se establecié con el Titular de la Unidad
de Transparencia de la Secretaria General de Gobierno del
Estado de Zacatecas.
Supervision
La institucion evalué los objetivos y metas establecidas, La entidad fiscalizada no realiz6 auditorias internas de los
respecto de su plan estratégico, a fin de conocer la eficaciay  procesos sustantivos y adjetivos del componente de
eficiencia de su cumplimiento. En ese sentido, la evaluacién  Administracidn de Riesgos.
se realizé trimestralmente mediante la Coordinacién Estatal
de Planeacion del Gobierno del Estado de conformidad con lo
establecido en el Programa Operativo Anual.

FUENTE: Elaboracidn con base en el cuestionario de control interno de la Auditoria Superior de la Federacion.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del cuestionario de control interno y aplicado el instrumento de
valoracidn determinado para la revision, se obtuvo un promedio general de 80 puntos de un
total de 100 en la evaluacidn practicada por componente, lo que ubica al Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica en un nivel alto.

La entidad fiscalizada dispone de estrategias y mecanismos de control adecuados sobre el
comportamiento de las actividades que se realizan en la operacién, los cuales garantizan el
cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia, lo que le
permite tener un sistema de control interno fortalecido, que consolida la cultura en materia
de control y la previsidn de riesgos.

Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2. La Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas (SEFIN) recibié de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de la Tesoreria de la Federacidén (TESOFE), los
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recursos del FASP 2017 por 138,133.5 miles de pesos, de acuerdo con la distribucién y
calendarizacién establecida en la normativa.

3. La SEFIN contd con una cuenta bancaria productiva y especifica, en la cual se
administraron los recursos asignados del FASP 2017 al Gobierno del Estado de Zacatecas por
un monto de 138,133.5 miles de pesos, y sus rendimientos financieros generados al 31 de
marzo de 2018 por 4,199.3 miles de pesos.

Registro e Informacidn Financiera

4. El Gobierno del Estado de Zacatecas registré contable y presupuestalmente los ingresos
obtenidos del FASP 2017, mas sus rendimientos financieros generados, asi como las
erogaciones realizadas, de las cuales de una muestra de auditoria, se verificd que contaron
con la documentacion original que justifica y comprueba su registro, la cual cumplié con los
requisitos fiscales correspondientes y se cancelé con la leyenda "Operado FASP 2017".

Destino y Ejercicio de los Recursos

5. El Gobierno del Estado de Zacatecas recibid recursos del FASP 2017 por 138,133.5 miles
de pesos, de los cuales, al 31 de diciembre de 2017, comprometié y devengé 135,130.5
miles de pesos y pagd 103,542.9 miles de pesos, y al 31 de marzo de 2018 pagé 135,130.5
miles de pesos, es decir, el 100.0% de los recursos devengados; asimismo, de los
rendimientos financieros generados por 4,199.3 miles de pesos, se aplicaron 2,951.7 miles
de pesos en los Programas con Prioridad Nacional (PPN), los cuales fueron ejercidos en los
objetivos del FASP 2017. Los recursos aplicados se destinaron a los PPN siguientes:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
EJERCICIO Y APLICACION DE LOS RECURSOS DEL FASP
CUENTA PUBLICA 2017
(Miles de pesos)

Al 31 de diciembre de 2017 No Pagado No
devengado enel pagado
Programas con Prioridad Nacional Modificado (reintegro  primer  (reintegro
Comprometido Devengado Pagado ala trimestre ala

TESOFE) de 2018  TESOFE)

. Desarrollo de Capacidades en las
Instituciones Locales para el
Disefio de Politicas Publicas
Destinadas a la Prevencidn Social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00
de la Violencia y la Delincuencia
con Participacién Ciudadana en
Temas de Seguridad Publica.

1. Desarrollo, Profesionalizacién y

PR - 11,448.8 11,326.0 11,326.0 9,703.2 122.8 1,622.8 0.0
Certificacion Policial.

. Tecnologias, Infraestructuray
Equipamiento de Apoyo a la 65,330.9 64,543.3 64,543.3  47,942.0 787.6 16,601.3 0.0
Operacién Policial.

IV.  Implementacién y Desarrollo del
Sistema de Justicia Penal y 12,000.0 12,000.0 12,000.0 6,676.7 0.0 5,323.3 0.0
Sistemas Complementarios.

V. Fortalecimiento al Sistema
Penitenciario Nacional y de
Ejecucién de Medidas para
Adolescentes.

10,304.4 10,273.3 10,273.3 6,210.4 31.1 4,062.9 0.0

VI.  Desarrollo de las Ciencias
Forenses en la Investigacion de 10,360.7 10,212.1 10,212.1 8,681.6 148.6 1,530.5 0.0
Hechos Delictivos.

VIl.- Sistema Nacional de Informacién ¢ 55 8,982.5 8982.5  8840.8 3535 1417 00

para la Seguridad Publica.

VIIl. Sistema Nacional de Atencién de
Llamadas de Emergencias y 10,000.0 9,713.6 9,713.6 8,204.5 286.4 1,509.1 0.0
Denuncias Ciudadanas.

IX.  Fortalecimiento de Capacidades
para la Prevencion y Combate a 8,124.3 6,883.0 6,883.0 6,882.3 1,241.3 0.7 0.0
Delitos de Impacto.

X. Especializacion de las Instancias

Responsables de la Busqueda de 228.4 227.7 227.7 227.7 0.7 0.0 0.0
Personas.
Xl.  Seguimiento y Evaluacién. 1,000.0 969.0 969.0 173.7 31.0 795.3 0.0
Total 138,133.5 135,130.5 135,130.5 103,542.9 3,003.0 31,587.6 0.0

FUENTE: Documentos denominados “Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2017, saldos al 31 de diciembre de
2017” y “Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2017, recursos pagados al 30 de abril de 2018,” y
estados de cuenta bancarios del FASP 2017, proporcionados por el Gobierno del Estado de Zacatecas.

Nota: No se consideran los rendimientos financieros generados por 4,199.3 miles de pesos, de los cuales 2,951.7 miles de
pesos se aplicaron en Programas con Prioridad Nacional.
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6. Al 31 de diciembre de 2017, el Gobierno del Estado de Zacatecas recibio recursos del
FASP 2017 por 138,133.5 miles de pesos, de los cuales ejerciéd 103,542.9 miles de pesos,
cifra que representé el 75.0% de los recursos transferidos, por lo que no se cumplié con el
principio de anualidad.

2017-B-32000-16-1562-08-001 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién emite la Promocidn de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que la Secretaria de la Funcion Publica del Estado de
Zacatecas o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el
procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores
publicos que en su gestidn no ejercieron al 31 de diciembre de 2017 la totalidad de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal, por lo que no se cumplié con el principio de anualidad.

7. De los recursos del FASP 2017, asignados al Gobierno del Estado de Zacatecas, por
138,133.5 miles de pesos, y sus rendimientos financieros generados por 4,199.3 miles de
pesos, al 31 de marzo de 2018 se pagaron 138,082.2 miles de pesos, por lo que se
determinaron recursos no devengados ni pagados por 4,250.6 miles de pesos, de los cuales
la SEFIN reintegrd a la TESOFE, en tiempo y forma recursos por 3,695.1 miles de pesos y
guedaron pendientes de reintegrar 555.5 miles de pesos.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, en el transcurso de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, proporciond la documentacidon que acreditd el reintegro de los
recursos del FASP 2017 a la Tesoreria de la Federacidon por un total de 555.5 miles de pesos;
sin embargo, lo realizé después de los 15 dias naturales posteriores al término del primer
trimestre del Ejercicio Fiscal 2018.

2017-B-32000-16-1562-08-002 Promocion de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria

La Auditoria Superior de la Federacién emite la Promocion de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria para que la Secretaria de la Funcién Publica del Estado de
Zacatecas o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el
procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores
publicos que en su gestidn reintegraron a la Tesoreria de la Federacidén los recursos no
devengados ni pagados del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
y del Distrito Federal 2017 después de los 15 dias naturales siguientes al primer trimestre
del Ejercicio Fiscal 2018.
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Transparencia del Ejercicio de los Recursos

8. Con la revisidn de los informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados del
FASP 2017, relacionados con la transferencia de recursos al Gobierno del Estado de
Zacatecas, se verifico lo siguiente:

INFORMES TRIMESTRALES
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
CUENTA PUBLICA 2017

Informes Trimestrales 1er 2do 3er 4to

Cumplimiento en la Entrega

Gestidn de proyectos Si Si Si Si
Avance financiero Si Si Si Si
Ficha de indicadores Si Si Si Si
Cumplimiento en la Difusién
Gestién de proyectos Si Si Si Si
Avance financiero Si Si Si Si
Ficha de indicadores Si Si Si Si
Calidad No
Congruencia No

FUENTE: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico e informacion
proporcionada por el Gobierno del Estado de Zacatecas.

La entidad federativa no presenté a la SHCP con calidad y congruencia la informacion
relativa al cuarto trimestre de 2017 correspondiente al formato Avance financiero, respecto
de los recursos ejercidos del fondo, ya que se observaron diferencias entre las cifras
reportadas.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, en el transcursos de la auditoria y con motivo de la
intervencién de la ASF, proporcioné la documentacion que justifica y aclara la diferencia
determinada, la cual correspondié a rendimientos financieros generados que se
encontraron debidamente conciliados, por lo que se solventa lo observado.

Programa con Prioridad Nacional: Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a
la Operacidn Policial

9. La SEFIN pagé 64,543.3 miles de pesos, con recursos del FASP 2017, por concepto de
mantenimiento de equipos de radio comunicacidn y video vigilancia, aparatos audiovisuales,
vestuario y uniformes, asi como prendas de proteccion, correspondientes al PPN
“Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacion Policial”, conforme a
los conceptos y montos convenidos.
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10. Con la revisidon de los contratos niumeros SAD/DJ/PS/079/2017, SAD/DJ/PS/105/2017,
SAD/DJ/LE/DA/066/2017, SAD/DJ/LE/DA/067/2017, y SAD/DJ/LE/AD/069/2017, pagados
con recursos del FASP 2017, ejecutados por el SESESP, por concepto de “Instalacion,
reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y herramienta”, “Instalacién,
reparacion y mantenimiento de equipo de codmputo y tecnologia de la informacion”,
“Vestuario y uniformes para procuracion de justicia”, y “Prendas de proteccion”, se
comprobé que todos fueron adjudicados mediante el procedimiento de licitacidn publica y
que estuvieron amparados con los contratos respectivos debidamente fundamentados;
asimismo, se verific6 que los bienes adquiridos se entregaron dentro de los plazos
establecidos.

Programa con Prioridad Nacional: Implementaciéon y Desarrollo del Sistema de Justicia
Penal y Sistemas Complementarios

11. La SEFIN pagd 12,000.0 miles de pesos, con recursos del FASP 2017, en la obra
denominada “Construccién del Tribunal y Juzgado Especializado en Justicia para
Adolescentes en el Municipio de Zacatecas”, correspondiente al programa "Implementacidn
y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios"”, conforme a los
conceptos y montos establecidos en el Convenio de Coordinacién y su Anexo Técnico.

12. Con la revisién de la obra denominada “Construccion del Tribunal y Juzgado
Especializado en Justicia para Adolescentes en el Municipio de Zacatecas”, con numero de
contrato EO-932076965-SINFRA008-2017, pagada con recursos del FASP 2017, ejecutada
por la Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado de Zacatecas (SINFRA) vy
adjudicada mediante el procedimiento de licitacion publica; se verificd que contd con un
contrato de obra debidamente formalizado y con las fianzas respectivas; asimismo,
mediante la visita fisica, se verific6 que los volumenes de los conceptos de obra
seleccionados correspondieron con los trabajos ejecutados, y que la obra se encontrd
concluida y en operacién.

Eficiencia y eficacia en el cumplimiento de las metas del fondo e Impacto de los recursos y
acciones y cumplimiento de los objetivos del fondo

13. En 2017, los recursos asignados al FASP, por 138,133.5 miles de pesos, representaron el
9.1% respecto del presupuesto total del Gobierno del Estado de Zacatecas en materia de
seguridad publica.

Ejercicio de los recursos

Al 31 de diciembre de 2017, en el estado de Zacatecas fueron ejercidos recursos del FASP
por 103,542.9 miles de pesos y al 31 de marzo de 2018 un importe de 135,130.5 miles de
pesos, cifras que representaron el 75.0% y 97.8%, respectivamente, del total de los recursos
del fondo asignados al estado.
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Los recursos del fondo se asignaron principalmente a las siguientes dependencias: la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Zacatecas, el Instituto de Formacion
Profesional del Estado de Zacatecas, la Procuraduria General de Justicia del Estado, los
Centros de Reinsercidn Social del Estado, el Consejo Estatal de Seguridad Publica, el Tribunal
Superior de Justicia del Estado de Zacatecas, el Centro Estatal de Control de Confianza, el
Centro de Comando, Control, Cémputo y Comunicacién, el Centro Estatal de Informacion; y
a municipios del estado; el mayor importe de asignacién de recursos fue para los municipios
del estado por 27,626.7 miles de pesos, en tanto que el Instituto de Formacién Profesional
recibié un importe menor por 135.6 miles de pesos.

Ademads, el monto ejercido por la SEFIN en cada una de sus dependencias, al 31 de
diciembre de 2017, fue del 13.9% por la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de
Zacatecas, 0.1% por el Instituto de Formacién Profesional del Estado de Zacatecas, 14.2%
por la Procuraduria General de Justicia del Estado, 5.4% por los Centros de Reinsercidn
Social del Estado, 0.1% por el Consejo Estatal de Seguridad Publica, 4.8 % por el Tribunal
Superior de Justicia del Estado de Zacatecas, 2.3% por el Centro Estatal de Evaluacion y
Control de Confianza del Estado de Zacatecas, 15.7% por el Centro de Comando, Control,
Cémputo y Comunicacion, 6.4% por el Centro Estatal de Informacién y el 12.1% por los
municipios.

El FASP se distribuyd en nueve Programas con Prioridad Nacional (PPN) aprobados por el
Consejo Nacional de Seguridad Publica.

Los PPN a los que le asignaron un monto mayor de recursos del FASP fueron: Tecnologias,
Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacién Policial, e Implementacién vy
Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios con el 47.3% y 8.7%,
respectivamente; los PPN a los que se les asignaron menos recursos fueron: Fortalecimiento
de Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos de Alto Impacto y Especializacién de
las Instancias Responsables de la Bulsqueda de Personas, con el 59% y 0.2%,
respectivamente.

La entidad solicitd adecuaciones de metas y montos entre Programas de Prioridad Nacional
de Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacion Policial,
Implementacion y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios,
Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para
Adolescentes, Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de Hechos Delictivos y
Especializacidn de las Instancias Responsables de la Busqueda de Personas; sin embargo, no
implicaron modificacidn al presupuesto original.

Cumplimiento de Metas y Objetivos

Al 31 de marzo 2018, fecha de corte de la revision, se pagaron recursos del FASP 2017 por
135,130.5 miles de pesos, que representaron el 97.8% de los recursos asignados al Gobierno
del Estado de Zacatecas; asimismo, en el transcurso de la auditoria se reintegré en su
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totalidad el importe de los recursos no comprometidos, ni devengados, al 31 de diciembre
de 2017, por 3,003.0 miles de pesos.

En general, el estado reporté 68,054 metas en la Estructura Presupuestaria para el
Seguimiento de los Recursos 2017, las cuales, al 31 de diciembre de 2017, se reportaron
como alcanzadas e incluso algunas partidas superaron a las metas programadas.

En 2017, la entidad tenia 3,805 elementos policiales distribuidos entre las dependencias
siguientes: 355 en los Centros de Readaptacién Social, 1,025 en la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Zacatecas, 1,261 en la Procuraduria General de Justicia del Estado, y
1,164 en la Policia Municipal.

En este contexto, existe un indicador de 2.4 policias por cada mil habitantes y el indice
delictivo del estado (delitos por cada mil habitantes) fue de 6.9%.

Los indices delictivos del estado que presentaron variaciones al alza con respecto de 2016
fueron: narcomenudeo en 49.6%, robo de vehiculos en 17.3%, lesiones en 15.6%, robo a
casa habitacién y homicidios en 6.2%, robo a negocios en 2.1%, extorsién en 1.7%, secuestro
en 0.6%, y robo a transeunte en 0.5%.

La entidad no contd con sobrepoblacion de los centros penitenciarios en 2016, ni en 2017.
INDICADORES SHCP

De las metas establecidas en los indicadores reportados a la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, se observaron los siguientes avances al cuarto trimestre de 2017:

e Alza en la tasa anual estatal de la incidencia delictiva por cada cien mil habitantes de
109.7%;

e Porcentaje de elementos policiales que reciben capacitacién con recurso del FASP,
en los rubros de Formacién inicial, Formacidon continua y Especializacién, con
respecto de los convenidos en el Ejercicio Fiscal de 196.8%;

e Porcentaje de elementos con evaluaciones vigentes en control de confianza,
respecto del estado de fuerza de la entidad federativa de 97.7%; y

e Aplicacion de los recursos del FASP equivalentes al 131.4%.
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INDICADORES PARA APOYAR LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL FASP
GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS

I.1.- El gobierno del estado dispuso en 2017 de un Programa Anual de Evaluaciones (PAE) (Si o No).

CUENTA PUBLICA 2017
Indicador Valor
|.- EFICACIA E IMPACTO DE LOS RECURSOS DEL FONDO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS.
1.1.- Importancia del FASP respecto del presupuesto estatal asignado en materia de seguridad publica 9.1
(%).
1.2.- Nivel de gasto al 31 de diciembre de 2017 (% ejercido del monto asignado). 75.0
1.3.- Nivel de gasto al 31 de marzo de 2018 (% ejercido del monto asignado). 97.8
1.4.- Reprogramaciones realizadas, al 31 de diciembre de 2017, respecto del presupuesto asignado del 0.0
fondo (%).
1.5.- Reprogramaciones realizadas, al 30 de marzo de 2018, respecto del presupuesto asignado del fondo 0.0
(%).
1.6.- Se cumplieron las metas convenidas en el Anexo Técnico Unico (Si, No o Parcialmente). Si
1.7.- Metas alcanzadas, al 31 de diciembre de 2017, respecto de las programadas en el Anexo Técnico 85.0
Unico (%).
1.8.- Cumplimiento de las metas establecidas por la entidad federativa en los indicadores de desempefio Si
del cuarto trimestre del sistema de la SHCP (Si, No, Parcialmente o No se definieron).
1.9.- Numero de policias por cada 1,000 habitantes en 2016 (%). 2.5
1.10.- Ndmero de policias por cada 1,000 habitantes en 2017 (%). 2.4
1.11.- Delitos cometidos por cada 1,000 habitantes en 2017 (%). 6.9
1.12.- Sobrepoblacion que existe en los centros penitenciarios con respecto de su capacidad en 2016 (%). 0.0
Il.- TRANSPARENCIA EN LA APLICACION DE LOS RECURSOS.
II.1.- Cumplimiento de la entrega de los informes a la SHCP.
indice de cumplimiento de la entrega de los informes a la SHCP sobre el ejercicio, destino y Bueno
resultados del FASP. (formato Gestidn de proyectos; Avance financiero y Ficha de indicadores).
[Bueno= Igual a 100.0%; Regular menor de 100.0% y mayor de 80.0%; y Bajo = Menor de 80.0%]
11.2.- Congruencia de la informacién remitida a la SHCP sobre el ejercicio, destino y resultados del fondo
(formato Avance financiero).
¢Lainformacion del reporte del cuarto trimestre del formato Avance financiero remitido a la SHCP Si
coincide con los registros contables del estado? (Si o No).
11.3.- Calidad de la informacién remitida a la SHCP.
éLa informacidn del reporte del cuarto trimestre del formato Avance financiero remitido a la SHCP Si
se reporto por proyecto? (Si, No o Parcialmente).
I1.4.- Difusién de la informacién remitida a la SHCP.
¢El estado difundié en su pagina de internet, érgano local oficial de difusion y otros medios locales Si
de comunicacidn, los informes remitidos a la SHCP sobre el ejercicio, destino y resultados del fondo
(formato Gestidn de proyectos, Avance financiero y Ficha de indicadores) (Si, No o Parcialmente).
I1l.- EVALUACION DEL FONDO.
Si

FUENTE: Indicadores proporcionados por la entidad fiscalizada, Estructura Presupuestaria para el Seguimiento de
los Recursos 2017, Anexo Técnico Unico y reportes enviados a la SHCP, proporcionados por el Gobierno

del Estado de Zacatecas.
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Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2017

Recuperaciones Operadas

En el transcurso de la revisidon se recuperaron recursos por 555,527.00 pesos, con motivo de
la intervencidn de la ASF.

Resumen de Observaciones y Acciones

Se determinaron 3 observaciones, de la cual fue 1 solventada por la entidad fiscalizada
antes de la integracién de este informe. Las 2 restantes generaron: 2 Promociones de
Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federaciéon revisd una muestra de 83,848.7 miles de pesos, que
representé el 60.7% de los 138,133.5 miles de pesos transferidos al Gobierno del Estado de
Zacatecas mediante el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal; la auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad
fiscalizada, de cuya veracidad es responsable. Al 31 de diciembre de 2017, el Gobierno del
Estado de Zacatecas habia ejercido el 75.0% de los recursos transferidos y al 31 de marzo de
2018, el 97.8%.

En el ejercicio de los recursos, el Gobierno del Estado de Zacatecas incurrié en
inobservancias de la normativa, principalmente en materia de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, las observaciones originaron la promocion de
las acciones correspondientes.

El Gobierno del Estado de Zacatecas dispone de un sistema de control interno para prevenir
los riesgos que podrian limitar el cumplimiento de los objetivos del fondo, la observancia de
su normativa y el manejo ordenado, eficiente y transparente de los recursos.

Asimismo, el Gobierno del Estado de Zacatecas cumplid con sus obligaciones de
transparencia sobre la gestiéon del fondo, ya que entregd con oportunidad los informes
trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos transferidos, los cuales
fueron publicados.

Las metas establecidas en los indicadores oficiales de desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal se cumplieron
parcialmente, ya que en el indicador referente al avance en las metas de profesionalizacién,
convenidas por la entidad federativa con recursos del FASP del ejercicio fiscal, se logré una
meta del 196.8%; en la tasa anual estatal de la incidencia delictiva por cada cien mil
habitantes, fue del 109.7%; en la aplicacién de recursos del FASP, el 131.4%; y en el
porcentaje del estado de fuerza estatal con evaluaciones vigentes en control de confianza,
se alcanzé el 97.7%.
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Adicionalmente, de acuerdo con los indicadores utilizados por la ASF, se determiné que, al
31 de diciembre de 2017, sélo se habia alcanzado el 85.0% de las metas programadas, y que
en 2017 el nimero de delitos cometidos por cada 1,000 habitantes fue del 6.9%.

En conclusién, el Gobierno del Estado de Zacatecas realizd, en general, una gestién
adecuada de los recursos del fondo.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area Director General

C.P. Guillermo Cortez Ortega Lic. Juan Carlos Hernandez Duran

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacién y que se presentd a este érgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracién definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.

En atencién a los hallazgos, la entidad fiscalizada remitié el oficio numero
SFP/DA/1365/2018 de fecha 08 de octubre de 2018, que se anexa a este informe, mediante
el cual se presenta informacién con el propésito de atender lo observado; no obstante,
como resultado del andlisis efectuado por la Unidad Administrativa Auditora a la
informacién y documentacion proporcionada por el ente fiscalizado, se advierte que ésta no
reune las caracteristicas necesarias de suficiencia, competencia y pertinencia que aclaren o
justifiquen lo observado, por lo cual los resultados nimero 6 y 7 se consideran como no
atendidos.
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Seeeidn: DIRECCION DI AUDITORLA
No. Oficio: SFRDA/I652018

Expediente: ASE1562-GB-GFF

Asuntn: SE ENVIA DOCUMENTACION

MTRO, EMILIO BARRIGA DELGADOQ

AUDITOR ESPECIAL DEL GASTO FEDERALIZADO
DE LA AUDITORTA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE.

Derivado del Acta de Presentacidn de Resultados Finales y Obscrvaciones Preliminares
correspondientes a la Auditoria No. 1562-GB-GF con titulo “Recursos del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Piblica de los Estados y del Distrito Federal”; por este conducto, envlo a Usted

informacidn y documentacion proporcionada por las Dependencias ejecutoras, (Se anexa relacién)

Sin otro particular, le envid un cordial saludo. !

Ciudad de Zacatecas, Zae., a 08 de octubre del 2018
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DRA. P‘[AULA REY ORTIZ MEDINA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

e MAG VAN BADILLAO MURILLGO - Dircetar de Anditnia de fa Secretaria de b Funcian Piblica - Para su seguimiento,
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Apéndices

Areas Revisadas

Las secretarias de Finanzas (SEFIN), de Infraestructura (SINFRA), y General de Gobierno
(SGG), asi como el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP),
todos del estado de Zacatecas.

Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se determinaron incumplimientos de las
leyes, reglamentos y disposiciones normativas que a continuacién se mencionan:

1. Presupuesto de Egresos de la Federacién: articulo 7, parrafo primero.

2. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios: articulo 17,
parrafos segundo y tercero.

Fundamento Juridico de la ASF para Promover Acciones
Las facultades de la Auditoria Superior de la Federacidén para promover o emitir las acciones
derivadas de la auditoria practicada encuentran su sustento juridico en las disposiciones

siguientes:

Articulo 79, fracciones Il, parrafo tercero, y IV, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulos 10, fraccion |, 14, fraccidn Ill, 15, 17, fraccidn XV, 36, fraccidon V, 39, 40, de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacién.
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