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Consideraciones para el seguimiento

Los resultados, observaciones y acciones contenidos en el presente informe indivic
auditoria se comunicaran a la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 7¢
Constituciéon Politica de los EstadosddisiMexicanos y 39 de la Ley de Fiscalizacion y Ren
de Cuentas de la Federacién, para que en un plazo de 30 dias habiles presente la infor
realice las consideraciones que estime pertinentes.

En tal virtud, las recomendaciones y acciones gupresentan en este informe individual
auditoria se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que en razén
informacion y consideraciones que en su caso proporcione la entidad fiscalizada,
confirmarse, solventarse, aclararse o nfmarse.

Alcance

En esta auditoria no se revisan recursos, sino la implementacion y operacion adecuada del
Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gasto Federalizado en la entidad federativa.

Antecedentes

Los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales mediante el Gasto Federalizado, apoyan el financiamiento de las estrategias y
programas realizados por las entidades federativas, municipios y deci@rea territoriales,

en materias relevantes destinadas a incrementar el bienestar de su poblacion.

La importancia financiera y estratégica del gasto federalizado programable (transferencias
condicionadas) es significativa; en 2017, representé el 20.8¢%ad® neto total federdly el

27.9% del gasto federal programable; su importe ascendi6 en ese afio a 1,095,253.8 millones
de pesos.

Con el gasto federalizado se financian acciones en materia de educacién basica; servicios de
salud para poblacion no ingmorada a instituciones de seguridad social; infraestructura y
servicios basicos para grupos en pobreza extrema; desayunos escolares; infraestructura
educativa; seguridad publica; saneamiento financiero, y educacion para adultos, entre otras.

1El gasto neto total es la totalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto de Egresos con cargo en los ingesos previ
en la Ley de Ingresos, las cuales no incluyen las amortizaciones de la deuda publmgeyakisnes que darian lugar a la
duplicidad en el registro del gasto.
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El Gasto Fedalizado programable ha registrado ademas un dinamismo destacado, lo que
refleja su trascendencia para las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales; en el periodo 200R017, éste crecid a una tasa media anual del 4.5%, a precios
congantes. Ello ha coadyuvado en el fortalecimiento de la participacién de estos 6rdenes de
gobierno en la atencién de prioridades sustantivas de sus habitantes.

Una observacién que presenta la gestion del Gasto Federalizado se refiere a que su alcance
no secorresponde con su importancia estratégica, la evaluacion de sus resultados, impactos

y la calidad de su operacion, que coadyuve en el mejoramiento de las politicas, estrategias,
fondos y programas sustentados en ese gasto, en un contexto en el quetianGesa
Resultados, mediante la implantacién y operacién del modelo de Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), ha sido un tema prioritario
en los ultimos afos en la politica de administracion de los recprgagos.

De acuerdo con la experiencia de fiscalizacion de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF)
respecto del Gasto Federalizado, la evaluacion de los fondos y programas financiados con
estos recursos no se ha desarrollado ni institucionalizaseocuna practica sistematica en

su gestion y, en tal sentido, no se ha aprovechado el potencial de esta herramienta para
retroalimentar la atencion de sus espacios de mejora y coadyuvar con ello a fortalecer sus
impactos y resultados.

Con el fin de constar la implementacion del Ph8ED en la operacion de los recursos
federales transferidos y en el marco del principio de proactividad que orienta la actuacién de
la ASF, se planteé la realizacion de un conjunto de auditorias sobre el Sistema de Evaluacion
del Desempefio del Gasto Federalizado. De forma particular, se programo la revision de las
32 entidades federativas, asi como 2 de nivel central; una a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y otra al Consejo Nacional de Evaluacion de la Belifieaarrollo Social
(CONEVAL).

En el marco de la Fiscalizacién de la Cuenta Publica 2015, la ASF revis6 el SED en el ambito
estatal, en donde realiz6 1 auditoria en cada entidad federativa, asi como una de nivel central

a 5 dependencias de la Administidn Publica Federal (SHCP, SSA, SEP, SEDESOL, SESNSP) y
otra mas al CONEVAL. En el mismo sentido, para la Cuenta Publica 2016 se realizaron 64
auditorias en el &mbito municipal: 2 por entidad federativa.

Con el animo de continuar con el proceso de réwigle dicha materia, se continué con el
ambito estatal con la finalidad de revisar los avances en la implementacion y operacion del
SED en el gasto federalizado.

Los procedimientos de auditoria que se aplicaron fueron implementados para determinar el
avarce Yy las insuficiencias en la adopcion del modelo®BR, y se concentraron en las areas
siguientes: a) disponibilidad de un marco juridico eficiente para el desarrollo dSEDRb)
elaboracion de evaluaciones acordes con la hormativa, y ¢) implenént@del seguimiento

a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones.

Los resultados de esta auditoria permitiran acreditar las practicas implementadas y sefalar,
con un animo constructivo, las insuficiencias encontradas, a efectcadlyaear al desarrollo
de la evaluacion en la gestion del gasto federalizado.
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Resultados

Marco Juridico, Institucional y Operativo del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

1. Con la revision del marco juridico del Estado de Oaxaca, se determind R@Lén
existieron elementos normativos para la implantacion y desarrollo del Sistema de Evaluacién
del Desemperio (SED) en la entidad, los cuales estan conformados fundamentalmente por los
ordenamientos siguientes:

1
1
1

Constitucion Politica del Estado Libre y&aho de Oaxaca, articulo 137.
Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado de Oaxaca, articulo 23 B, fraccion lll.

Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, articulos 3, fraccion lll; 12, 45,
fracciones V, Xll, XV, XVII y XXXIII; 47, fracciohgsXXX; 49 BIS; 50, fracciones IV,
VI, VII, IXy X;y 64.

Ley Estatal de Planeacion del Estado de Oaxaca, articulos 3, 40, 41, fracciones Il 'y V;
74, 96, fraccion 11, inciso a; 97, 98, 100, 101, 102, 103y 104.

Ley Estatal de Presupuesto y Responsakilidacendaria del Estado de Oaxaca,
articulos 6, parrafo segundo; 23, 25, 73, 83y 84.

Ley del Presupuesto, Gasto Publico y su Contabilidad del Estado de Oaxaca, articulo
32 A.

Ley de Desarrollo Social para el Estado de Oaxaca, articulos del 39 al 49.

Regamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Oaxaca, articulo 161.

Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Oaxaca para el Ejercicio Fiscal 2017,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Oaxaca el 3itidentdre de 2016,
articulos 1, 3, parrafo segundo, y 5.

Plan Estatal de Desarrollo 2626822, Eje 1| Oaxaca Moderno y Transparente.

Lineamientos Generales para el Monitoreo y Evaluacion de los Programas Estatales
del Poder Ejecutivo del Estado, publicado®l Periddico Oficial del Estado de Oaxaca
el 17 de mayo de 2014.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos mediante los cuales se establecen los
criterios para el registro, actualizacién, seguimiento y revision de la Matriz de
Indicadores para Rekados de los programas presupuestarios del Estado de Oaxaca,
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 15 de marzo de 2016.

Mecanismo de Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los
informes y evaluaciones a los programas estatamitido por la Jefatura de la
Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca el 27 de marzo de 2015, y publicado
en su pagina de internet.

Cabe mencionar que, el articulo 137 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Oaxaca esta alineadon el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, respecto de la disposicion siguiente:
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Municipios y las demarcaciones territorialesldeCiudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
SaiSy RSalAylIR2a0pDE O

Derivado de lo anterior, el Estado de Oaxaca dispone de un marco juridico que establece las
bases sustantivas para orientar el desarrollo del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

2. De acuerdo con la estructura orgénica del Gobierno del Estado de Oaxaca, se constaté que

dispone de la Jefatura de la Gubernatura como Instancia Técnica de Evaldiagzén, rector

del Sistema de Evaluacién del Desempefio. En ese sentido, la Ley Estatal de Planeacion
establece las funciones de dicha Instancia Técnica, entre las que se encuentran las siguientes:

i Desarrollar el Sistema de Evaluacion del Desempefio paraoaltareo y la
evaluacion de los planes y programas de la administracion publica estatal.

1 Coordinar la evaluacion del desempefio en los términos de la Ley Estatal de
Planeacién y la Ley Estatal de Presupuesto, asi como el seguimiento a los resultados
de la gstién estatal sin perjuicio de la competencia que corresponda a otras
dependencias o entidades.

9 Definir, en coordinacién con la Secretaria de Finanzas del gobierno del Estado de
Oaxaca, los lineamientos relativos al financiamiento de las evaluaciogesntizar
que el mismo provenga total o parcialmente de los recursos presupuestados en cada
programa.

9 Efectuar las evaluaciones por si misma, o por medio de terceros con experiencia
probada en la materia, a fin de cumplir con los principios de indepemenc
imparcialidad, credibilidad y transparencia.

1 Establecer un Programa Anual de Evaluacién que considere las necesidades de las
Instancias del SED.

1 Dar seguimiento a las recomendaciones que se emitan a partir de las evaluaciones y
promover su cumplimiento

1 Coordinar las acciones de formacién y capacitacion en materia de Presupuesto
basado en Resultados y del SED.

3. El Gobierno del Estado de Oaxaca proporcioné evidencia de que, en 2017, para la
implementacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio,hdencias y entidades de

la Administracion Puablica Estatal que ejercieron recursos federales transferidos, dispusieron
en cada caso, de un enlace técnico responsables de la materia de planeacion y evaluacion del
desempefio, formalizados mediante oficio.

4. La entidad fiscalizada no present6 evidencia de que el Gobierno del Estado de Oaxaca
formulo y tiene implementado un programa o estrategia para orientar y conducir el proceso
de implementacién y desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio qeagant

entre otros, los elementos siguientes: objetivos, estrategias, lineas de accién, metas, plazos,
instancias y mecanismos de seguimiento para coordinar y orientar su proceso de desarrollo
del SED del gasto federalizado; no obstante, se identifico qued Eje Il del Plan Estatal de

f
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accion enfocadas a los temas del Sistema de Evaluacion del Desempefio y Presupuesto basado
en Resultados, como se menciona a continuacion
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9 Lineade accion del tema 2.1, objetivo 1, estrategia 1.1: Desarrollar e implementar un
Programa de Mejora de la Gestion Publica, vinculado al Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

9 Linea de accion del tema 2.3, objetivo 1, estrategia 1.1: Fortalecer &iroés de
capacidades en materia de Presupuesto basado en ResulBisiesna de Evaluacion
del Desempefio en las y los servidores publicos, e institucionalizar el seguimiento y la
evaluacién para la mejora de la gestion.

1 Linea de accién del tema 2.5, olijet 1, estrategia 1.1: Colaborar de manera
coordinada con las instancias fiscalizadoras, tanto estatales como federales, para la
realizacidén de auditorias y evaluaciones del desempefio de la Administracién Publica
Estatal.

El Eje Il de este Plan Estatal Desarrollo sefiala que se hace indispensable fortalecer la
Gestion para Resultados (GpR), que tiene gue ver con que el presupuesto estatal esté
planeado, programado, presupuestado y ejercido, en el cumplimiento de las acciones
estratégicas definidas éstegue, a su vez, permitira establecer un Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la Administracién Pablica Estatal para una propuesta de mejora.

Cabe sefialar que, en la auditoria practicada al estado en esta misma materia, en el marco de
la revision de la Gnta Publica 2015, se observd la misma omision; al respecto, en ese
entonces, la Coordinacion de Evaluacion e Informes, mediante el oficio JG/CEI/469/2016 del
19 de septiembre de 2016, present6 el programa de trabajo para el ejercicio 2016, el cual
incluydlos elementos observados. No obstante, a la fecha de la presente revision, la entidad
fiscalizada no proporcioné evidencia de las acciones implementadas para su atencion.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacion, eti®tdnso

de Auditoria y Supervision en Obra de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Oaxaca, mediante el oficio nimero SCTG/SAS0/1488/2018 del
11 de octubre de 2018, y con la finalidad de atender la observacion généleoficio nimero
JG/CEI/891/2018 del 10 de octubre de 2018, con el que el Coordinador de Evaluacién e
Informes de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, inform6 que
realizara un Plan del Sistema de Evaluacion del Desempeficamqienga los elementos
siguientes: objetivos, estrategias, lineas de accion, metas, plazos, instancias y mecanismos de
seguimiento para coordinar y orientar el proceso de desarrollo del SED.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajotitulo Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio del Gobierno del Estado de Oaxaca, coordinada por la Jefatura de
la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, del 21 de septiembre de 2018, en la que
participaron diversas dependencias y entidades dédaninistracion Publica Estatal y se
establecieron responsables y plazos para dar atencién a los mecanismos definidos para tal
efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacion referida, se solventa la
observacion.

5. La entidad fisalizada no presenté evidencia de que el Gobierno del Estado de Oaxaca
dispuso, para 2017, de indicadores para medir el avance de la implementacion, operacion,
desarrollo y resultados del Sistema de Evaluacion del Desempefio y las metas establecidas
para I mismos y sus resultados, respecto del gasto federalizado; no obstante, para 2015 si

5
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dispuso de una Matriz de Indicadores para Resultados para el programa Seguimiento y
Evaluacion de Programas y Politicas Publicas, la cual si bien no era explicitagaata el
federalizado, permitia tener una apreciacion general sobre el avance en el SED en la entidad,
y estaba alineada con el Plan Estatal de Desarrollo-2016.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, el Subgecretar
de Auditoria y Supervision en Obra de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Oaxaca, mediante el oficio nimero SCTG/SAS0O/1488/2018 del
11 de octubre de 2018, y con la finalidad de atender la observacion, entrefiGi@intimero
JG/CEI/892/2018 del 10 de octubre de 2018, con el que el Coordinador de Evaluacién e
Informes de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, informé que
realizara un Plan del Sistema de Evaluacion del Desempefio que cinteigadores para

medir el avance de la implementacion, operacion desarrollo y resultados del SED y de las
metas establecidas para los mismaos, respecto de los recursos del gasto federalizado.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Toaban titulo Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Gobierno del Estado de Oaxaca, coordinada por la Jefatura de
la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, del 21 de septiembre de 2018, en la que
participaron diversas dependencias y entidades alé\diministracion Publica Estatal y se
establecieron responsables y plazos para dar atencién a los mecanismos definidos para tal
efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se solventa la
observacion.

6. La entidad itcalizada no present6 evidencia de que el Gobierno del Estado de Oaxaca
dispuso de mecanismos para la coordinaciéon y seguimiento de las politicas y acciones
relacionadas con el Sistema de Evaluacién del Desempefio (grupos de trabajo, comités u
homologos),y que éstos operaron normalmente en el ejercicio 2017, conforme a la
normativa.

Cabe sefalar que la Ley Estatal de Planeacion del Gobierno del Estado de Oaxaca establece
en su articulo 97, fraccion lll, que la instancia técnica de evaluacion disefaléméniara,

en coordinacion con las areas administrativas, los mecanismos de coordinacion y cooperacion
en materia de seguimiento y evaluacién del desempefio y participar en éstos, conforme a las
disposiciones aplicables.

Como resultado de la intervencion tbeAuditoria Superior de la Federacion, el Subsecretario

de Auditoria y Supervisién en Obra de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Oaxaca, mediante el oficio numero SCTG/SASO/1488/2018 del
11 de octubre de 2018, yn la finalidad de atender la observacion, entreg6 el oficio nimero
JG/CEI/893/2018 del 10 de octubre de 2018, con el que el Coordinador de Evaluacion e
Informes de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, informé que
se conformé denanera oficial el Grupo de Trabajo del Sistema de Evaluacién del Desempefio
y se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo con titulo Sistema de Evaluacién del
Desempefio del Gobierno del Estado de Oaxaca, coordinada por la Jefatura de la Gubernatura
del Gdierno del Estado de Oaxaca, del 21 de septiembre de 2018, en la que participaron
diversas dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y se establecieron
responsables y plazos para dar atencion a los mecanismos definidos para tal efecto.
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De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se solventa la
observacion.

Capacitacion.

7. En 2017, la entidad fiscalizada dispuso del Programa Anual de Capacitacién 2017; al
respecto, proporcioné evidencia de la realizaalértres cursos y talleres enfocados en temas
relacionados con el Sistema de Evaluacion del Desempefio; a saber:

1 Responsabilidades de los Ejecutores del Gasto en el marco de la gestion para
resultados, impartido por la Jefatura de la Gubernatura, a 103 pessite diversas
dependencias y entidadate la Administracion Publica Estatal.

1 Construccién de la MIR, impartido por la Jefatura de la Gubernatura, a 13 personas
de la Secretaria de Salud del Estado de Oaxaca.

9 Taller de Marco Légico para la ConstruccionlaleMatriz de Indicadores para
Resultados, impartido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), a 59 persimas/ersas dependencias y entidadies
la Administracion Publica Estatal.

Formulacién de un Programa Al de Evaluacion y de los Términos de Referencia.

8. El Gobierno del Estado de Oaxaca formul6 el Programa Anual de Evaluaciéon 2017, que
contiene los tipos de evaluacion y el cronograma de entrega de los informes de evaluacion,
mismo que fue publicado e#l Periddico Oficial del Estado Oaxaca el 28 de abril de 2017 y en
la pagina de internet de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca.

Dentro de sus propésitos, se encuentran:

A. Determinar los programas que seran evaluados y el tipevd&iacion que se aplicara
durante el ejercicio fiscal 2017.

B. Establecer el cronograma de ejecucién de las evaluaciones para el ejercicio fiscal
2017.

C. Vincular el cronograma de ejecucion de las evaluaciones con el calendario de
actividades de la programacid presupuestacion.

D. Articular los resultados de las evaluaciones de los programas estatales como
elemento relevante del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio.

Las evaluaciones consideradas en el PAE 2017 corresptmsdaéefos programas estatales
financiados con fondos y programas del gasto federalizado, y son las siguientes:
GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2017
CUENTA PUBLICA 2017

NUmero Tipo de Evaluacién Programas Estatales

1 Disefio Educacion Bésica de Calidad

2 Disefio Desarrollo Agricola

3 Disefio Formacion con Calidad en Educacion Media Superior

4 Disefio Promocién y Fomento de las Politicas Publicas igualitarias para Mujeres y Ho
5 Disefio Impulso al Desarrollo Econémico

FUENTE: Programa Anual de Evaluaciéon (PAE 2017) del Gobierno del Estado de Oaxaca.
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9. El Programa Anual de Evaluacion (PAE 2017) contempl6 la realizacién de cinco
evaluaciones de programas estatales financiados con recursos de fondos y programas del
gasto federalizado, todas de tipo de Disefio; al respecto, se constatd que la entidad fiscalizada
elabord los Términos de Referencia correspondientes, mismos que son congruentes con los
publicados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica derddes&ocial
(CONEVAL).

Realizacion y Alcance de las Evaluaciones.

10. Con la revision de las evaluaciones proporcionadas por la Jefatura de la Gubernatura del
Gobierno del Estado de Oaxaca, se constatd que las cinco evaluaciompesgdamas
estatalesihanciados comecursos federales transferidos, consideradas en el Programa Anual
de Evaluacion 2017, de tipo de Disefio, fueron realizadas en 2017 por medio de evaluadores
externos; los cuales cumplieron con los requisitos establecidos en la normativa. Las
evaluacionesesdescriben en la tabla siguiente:

GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
EVALUACIONES A PROGRAMAS ESTATALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL GASTO FEDERALIZADO
CONSIDERADAS EN PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2017
CUENTA PUBLICA 2017

Programa Estatal evaluado Tipo de Eviaacion Ejercicio Evaluaciébn  Fuente de
fiscal programada financiamiento
evaluado en el PAE de la

Evaluacién

Educacion Bésica de Calidad Disefio 2017 Si Estatal

Desarrollo Agricola Disefio 2017 Si Estatal

Formacion con Calidad en Educacién Me Disefio 2017 Si Estatal

Superior

Promocién y Fomento de las Politicas Publiic Disefio 2017 Si Estatal

igualitarias para Mujeres y Hombres

Fortalecimiento Empresarial Disefio 2017 Si Estatal

FUENTE: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la efifdalizada.

11. Con la revisién de las cinco evaluaciones realizadas en 201padwamas estatales
financiados comecursos de fondos y programas del gasto federalizado, se constat6 que todas
fueron del tipo de Disefio, las cuales, correspondenatdipo de evaluacion establecido en

la normativa.

Asimismo, se verificé que la Instancia Técnica de Evaluacion del Gobierno del Estado de
Oaxaca (ITE) emitié los Términos de Referencia (TdR) correspondientes, los cuales son
congruentes con los publicadgor el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) para el tipo de evaluaciones realizadas.

12. Con larevision de las cinco evaluaciones realizadas en 201¥ lagpsogramas estatales
financiados comecursosde fondas y programas del gasto federalizado, se verific6 que éstas
contienen un apartado en el que se incluye el andlisis de las fortalezas y oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA), asi como las recomendaciones derivadas de los resultados
de la evaluaciérCabe sefialar que, en las evaluaciones de los programas estadaiescion

Basica de Calidad, Desarrollo Agricola y Promocion y Fomento de las Politicas Publicas
igualitarias para Mujeres y Hombress menciona el tema de la participacion social.
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13. Conel andlisis de las cinco evaluaciones revisadas, se determindgiralicadores de
desempefo definidos por el gobierno del estado, asi como las metas y sus resultados
correspondientesfueron considerados por el evaluador externo en su realizacion.

Difuson de las Evaluaciones.

14. Con la revision de la informacion proporcionada por el Gobierno del Estado de Oaxaca,
se constaté la publicacién de las cinco evaluaciones realizadas en 2017 a los programas
estatales financiados con recursos de fondos y @ogs del gasto federalizado, en la pagina

de internet de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca.

15. Con la revisiéon de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada y de la pagina
de internet de la Jefatura de la Gubatara del Gobierno del Estado de Oaxaca, se verifico la
publicacion del Anexo ibcluido en la Norma para establecer el formato para la difusion de
los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas respeto de las cinco evaluaciones de los programas estatales financiados con
gasto federalizado revisadas.

16. Con la revision del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), mediante el
Sistema de Formato Unico (SFU), se constaté que la entidadiZéla registrd las cinco
evaluaciones de los programas estatales financiados con recursos federales transferidos
realizadas en 2017, en cumplimiento de la normativa; a saber, las de Educacion Basica de
Calidad, Desarrollo Agricola, Formacién con Caéiddeiducacion Media Superior, Promocion

y Fomento de las Politicas Publicas igualitarias para Mujeres y Hombres, y Fortalecimiento
Empresarial.

Indicadores de Desempefio Reportados en el PASH.

17. Con la revisidn del Portal Aplicativo de la SecretariaaéeHda (PASH) para el ejercicio
fiscal 2017, se verificd que sélo tres indicadores de desempenio, de los cuatro que formaron
parte de la muestra de auditoria, fueron reportados en el cuarto trimestre de 2017, como se
muestra a continuacion:

GOBIERNO DEETADO DE OAXACA
INDICADORES DE DESEMPERNO REGISTRADOS EN EL PASH, CORRESPONDIENTES AL CUAF
2017
CUENTA PUBLICA 2017

PORCENTA
E
REPORTAD
¢}
Porcentaje de escuelas publicas de tipo ba:
mejoradas con recursos del FAM potencie
Propésito  respecto de las escuelas de tipo basico que cuel 0.34
con diagnéstico del INIFED, que presen
necesidades de infraestructura fisica educativa.
Poblacién de la Estrategia Integral de la Asiste

FONDO COMPONENTE NIVEL INDICADOR

Fondo de Aportacione Infraestructura
Mdltiples (FAM) Educativa Basic.

Fondo @& Aportaciones

Multiples (FAM) Asistencia Socig Proposito Social Alimentaria con acceso a alimentos. 80.00
Fondo de Aportacione
para la Educaciél Educacién pare _. Tasa de variacion de la poblacién de 15 afos o

- Fin . L . 97.00
Tecnoldgica y de Adultc Adultos en situacion de rezago educativo.

(FAETA)

FUENTHRPortal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ejercicio fiscal 2017.
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18. Se verific6 que el indicador de desempéfaycentaje de eficiencia terminal del CONALEP,

del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA), del
componente Educacion Tecnolégica, que formé parte de la muestra de auditoria, no se
report6 en el PASH al cuarto trimestre d&lZ.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, el Subsecretario
de Auditoria y Supervision en Obra de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Oaxaca, mediante el oficio nimero SCT@A/$3852D18 del

11 de octubre de 2018, y con la finalidad de atender la observacién, entrego6 el oficio nUmero
JG/CEI/894/2018 del 10 de octubre de 2018, con el gu€oordinador de Evaluacion e
Informes de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno deldBsiie Oaxacanformoé las
acciones que se implementaron para garantizar el registro de los indicadores de desempefio
de los fondos financiados con recursos federales transferidos en el Sistema de Formato Unico
del Portal Aplicativo de la Secretaria de dada.

Asimismo, entregd los oficios numeros JG/CEI/802/2018 del 26 de septiembre de 2018,
JG/CEI/815/2018 al JG/CEI/828/2018, JG/CEI/830/2018 al JG/CEI/838/2018, JG/CEI/840/2018
al JG/CEI/889/2018, todos del 9 de octubre de 2018, con los que solicitéemsadiv
dependencias ejecutoras de los recursos del gasto federalizado, registrar los indicadores de
desempefio de los fondos del gasto federalizado en el Sistema de Formato Unico del Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda. Asi como, el oficio nilGé@EI/890/2018 del 9 de
octubre de 2018, con el que solicité al Secretario de Finanzas del Estado de Oaxaca, instruir a
guien corresponda, para que informe las acciones implementadas para acreditar que las
dependencias y entidades ejecutoras del gastoefatizado registren los indicadores de
desempefio de los fondos financiados con recursos federales transferidos en el Sistema de
Formato Unico del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de djoabon titulo Sistema de
Evaluacién del Desempefio del Gobierno del Estado de Oaxaca, coordinada por la Jefatura de
la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, del 21 de septiembre de 2018, en la que
participaron diversas dependencias y entidadeslaléAdministracion Publica Estatal y se
establecieron responsables y plazos para dar atencién a los mecanismos definidos para tal
efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacion referida, se solventa la
observacion.

Indicadores deDesempefio: Calidad de la Informacion para su Determinacion.

19. Para verificar la calidad de la informacion reportada por el Gobierno del Estado de
Oaxaca, en relacién con los indicadores de desempefio que formaron parte de los informes
trimestrales sobreel ejercicio, destino y resultados enviados a la SHCP, durante el ejercicio
fiscal 2017, se seleccionaron cuatro indicadores, de los cuales dos son del FAM y dos del
FAETA, y son los siguientes:

1 FAM. Porcentaje de escuelas publicas de tipo basico mejocadagcursos del FAM
potenciado respecto de las escuelas de tipo basico que cuentan con diagnéstico del
INIFED, que presentan necesidades de infraestructura fisica educativa.
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1 FAM. Poblacién de la estrategia integral de la asistencia social alimentadecaso
a alimentos.

i FAETA. Tasa de variacién de la poblacion de 15 afios 0 mas en situacion de rezago
educativo.

I FAETA. Porcentaje de eficiencia terminal del CONALEP.

Con el analisis de la informacion proporcionada por la entidad fiscalizada, se constato q
ésta carece de mecanismos para recopilar, procesar, analizar y revisar la informacion que
sustenta los valores reportados para la determinacién de los indicadores de desempefio de
los fondos analizados.

El detalle del analisis de la calidad de los irdbces antes referidos, se muestra a
continuacion:

GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
INDICADORES DE DESEMPENO: CALIDAD DE LA INFORMACION PARA SU DERHFRGNACIBISC,
2017
CUENTA PUBLICA 2017

Dependencia Unidad de medida
encargada de meta y alcance a

. Andlisis de la calidad de los indicado
reportar el cuarto trimestre de

Fondo Componente Indicador

indicador 2017
Para verificar la calidad de |
informacién que sustenta los valore
reportados para la determinacion d
indicador, la entidad fiscalizac
entrego los elementos siguientes:
Instituto El Instituto Estatal de Educaci¢
Estatal de Publica de Oaxacalispone de la
Educacion descripcién del pragso de generaciol
Publica de de la informacion para |
Porcentaje de Oaxaca Unidad de medida: determinaciéon de los valore
escuelas publica (IEEPO) Porcentaje reportados en 2017, listado de I
de tipo basico documentos en los que se describen
mejoradas cor Instituto Frecuencia: mecanismos, instrumentos, formatos
recursos del FAN Oaxaquefio Anual instancias para la generacio
potenciado Constructor de recopilacion, integracion, anlisi
respecto de las Infraestructura Meta: 12.70 revision y control de la informacior
Infraestructur . . .
. _escuelas de tipc Fisia que incluye el Formato A y B para
FAM a Educative . . . . . =
Basica béasico que Educativa Regllzado en e proceso de equipamiento, clasificad
cuentan con (IOCIFED) periodo: por objeto del gasto, document
diagnostico del 0.34 denominado Principales cifras de inic
INIFED, que¢ Secretaria  de de cursos 2012017, base de datos d
presentan las Avance reportadc las escuelas autorizadas para
necesidades de¢ Infraestructura respecto  de la equipamiento con recursos del FAM.
infraestructura S y el meta:
fisica educativa  Ordenamiento 2.68% Asimismo, el Instituto Oaxaquefic
Territorial Constructor de Infraestructura Fisir
Sustentable Educativa dispone delProceso de
SINFRA Programacion de Obras (PGO), ni

basico, Programa de construccic
equipamiento y rehabilitaciéon d
Infraestructura Fica del ejercicio fisce
2017.

Ademas, la Secretaria de la
Infraestructuras y el Ordenamient
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GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
INDICADORES DE DESEMPENO: CALIDAD DE LA INFORMACION PARA SU DEEEFRGNACIBEISC,
2017
CUENTA PUBLICA 2017

Dependencia Unidad de medida
encargada de meta y alcance a
reportar el cuarto trimestre de
indicador 2017

Fondo Componente Indicador Andlisis de la calidad de los indicado

Territorial Sustentable dispone d
Método de Célculo en relacién con
indicador de desempefio del ejercic
2017 Porcentaje de escuelas public
de tipo basio mejoradas con recurst
del FAM potenciado respecto de |
escuelas de tipo basico que cuentan
diagnostico del INIFED, que presen
necesidades de infraestructura fisi
educativa.

La formula del indicador establece
siguiente:

((El nimero deescuelas publicas d
tipo béasico, mejoradas en ¢
infraestructura con recursos del Font
de Aportaciones Mdltiples en ¢
periodo t) / (Total de escuelas public
de tipo bésico))*100

Con la revision del método de calcu
la formula del indicador reportaden el
mismo es diferente a la formula d
indicador y a los datos reportados en
PASH, en lo siguiente:

((Sumatoria de obras atendidas p
SINFRA) / (Sumatoria total de obr
autorizadas en el periodo 2017
SINFRA))*100

Porcentaje de escuelas pulg
mejoradas= (23/38)*100=59.41

El resultado del cociente anterior, ¢
diferente conforme a lo calculado ¢
acuerdo con lo siguiente:

Porcentaje de escuelas public
mejoradas= (23/38)*100=60.52.

Cabe sefalar que, el valor sefialado
el método de célde que es de 59.4:
no coincide con el valor realizado en
periodo reportado en el PASH, que
de 0.34.

Por lo anterior, la informacio
proporcionada no es suficiente pa
verificar la calidad de la informacic¢
reportada en el PASH.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
INDICADORES DE DESEMPENO: CALIDAD DE LA INFORMACION PARA SU DEEHEFRGNACIBISC,
2017
CUENTA PUBLICA 2017

Dependencia Unidad de medida
encargada de meta y alcance a
reportar el cuarto trimestre de
indicador 2017

Fondo Componente Indicador Andlisis de la calidad de los indicado

Para verificar la calidad de
informacién que sustenta los valore
reportados para la determinacion d
indicador, la entidad fiscalizac
entregd los elementos siguientes:

Diagrama de procesglobal y de alte
del Padron de  Beneficiario:
Lineamientos de la Estrategia Integ
de Asistencia Social Alimentaria 20:
Lineamientos de operacion d
Programa de Asistencia Alimentaria
sujetos vulnerables publicado en
periédico oficial el 29 de aibde 2017,
calculo del indicador, cuadro resume
de los cuatro programas alimentaric
2017, recursos FAM.

La férmula del indicador establece
Unidad de medida: siguiente:
Porcentaje
(Numero total de beneficiarios qu
Frecuencia: Anual reciben apoyos alimentarios en el afi
Sistema para e Numero total de benefiiarios inscritos

Poblacion - de Iz Desarrollo Meta: 100.00 a los programas alimentarios de

Estrategia integra

. . . - Integral de la Estrategia Integral de la Asistenc
Asistencia de la Asistencic - . . . : ~
FAM . . . . Familia del Realizado en € Social Alimentaria en el afio) *100.
Social Social Alimentarie s
con  acceso  : Estado de periodo:
. ‘¢ Oaxaca 80.00 El célculo del indicador se realiz6 de
alimentos L
DIF manera siguiente:

Avance reportadc

respecto de la (320,823 /320,823) * 100 = 100.

meta:

80.00 Asimismo, el valor registrado em
memoria de célculo que es de 100,
coincide con el valor realizado en
periodo reportado en el PASH, que
de 80.0.

Ademas, no se pudo comprobar que
ndmero total de beneficiarios qu
reciben apoyos alimentarios en el a
fue de 320,823.

Cabe sfalar que se dispuso de
informacién que permite determina
que el numero total de beneficiaric
inscritos a los programas alimentari
de la Estrategia Integrdk la Asistencie
Social Alimentaria en el afio fue «
320,823.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
INDICADORES DE DESEMPENO: CALIDAD DE LA INFORMACION PARA SU DEEEFRGNACIBEISC,
2017
CUENTA PUBLICA 2017

Dependencia Unidad de medida
encargada de meta y alcance a
reportar el cuarto trimestre de
indicador 2017

Fondo Componente Indicador Andlisis de la calidad de los indicado

Con base en la revision déa
informacién proporcionada  de
indicador Poblacién de la Estrategi
integral de la Asistencia Soci
Alimentaria con acceso a alimen{o®
se encontrd coincidencia entre el val
del indicador reportado en el PASH y
valor del indicador reportado enal
informacién proporcionada por |
entidad fiscalizada.

Por lo anterior, la informacioi
proporcionada no es suficiente pa
verificar la calidad de la informaci¢
reportada en el PASH.

Para la determinacién del indicador,
entidad fiscalizada no dispuso de |
elementos siguientes:

1 Documentos en los que ¢
describen los mecanismo
instrumentos, formatos e
instancias para le
generacién, recopilacior
integracion andlisis, revisio
y control de la informacior
gue sustenta los valore
Unidad de medida: reportados en los
Tasa de variacion indicadores de desempefic
1 Bithcora o memoria d¢
Frecuencia: Aual célculo y sustentc
Tasa de variacidl Instituto estadistico de Is valores
Ed - de la poblacion de Estatal De Meta: 9.00 reportados en el indicado
ucacion = " — ~ 3
FAETA para Adultos 15 aflos 0 mas er Educacion Pari de desempefio referido el
situacion de rezagc Adultos Realizado en e el ejercicio 2017.
educativo IEEA periodo: 97.00
Para verificar la calidad de
Avance reportadc informaciéon que sustenta los valore
respecto de la reportados para la determinacién d
meta: 1077.78 indicador, la entidad fiscalizac
entregd los elementos siguientes:

Diagrama y descripcion del proceso
generacion de la informacion para
determinacion de los  valore
reportados en 2017, Metodologia c
célculo de la estimaciéon del reza
educativo anual, Encuesta Intercen:
2015 de la Poblacién de 15 afios y n
en Rezago Educativo del INEGI y
estimaciones del rezago educativo
31 de diciembre de 2017.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
INDICADORES DE DESEMPENO: CALIDAD DE LA INFORMACION PARA SU DEEHEFRGNACIBISC,
2017
CUENTA PUBLICA 2017

Dependencia Unidad de medida
encargada de meta y alcance a
reportar el cuarto trimestre de
indicador 2017

Fondo Componente Indicador Andlisis de la calidad de los indicado

La formula del indicador establece
siguiente:

((Poblacién de 15 afios o mas

situacién de rezago educativo en t
Poblacion de 15 aflos o maés

situacion derezago educativo en-t1)-
1)*100.

No obstante que no se dispuso ¢
método de célculo del indicador,
sustituir los valores de la informacic
proporcionada se obtuvo el resultac
siguiente:

((Poblacién de 15 afios o mas
situaciéon de rezago educativen 2017
| Poblacion de 15 afios 0 mas
situaciéon de rezago educativo ¢
2015)1)*100.

(2,892,682 / 2,794,973) * 100=103.5

El resultado anterior no coincide con
valor realizado en el periodc
reportado en el PASH que es de 97.(

Con base en la revision de

informacion proporcionada de
indicador Tasa de variacion de

poblacién de 15 afios o mas ¢
situacion de rezago educativeo se
pudo determinar la diferencia entre «
valor del indicador reportado en ¢
PASH y el valor deldicador reportado,
ya que no se dispuso de informaci
suficiente ni del método de calculo.

Por lo anterior, la informacioi
proporcionada no es suficiente pa
verificar la calidad de la informacic¢
reportada en el PASH.

Para la determinacién del indicador,

Coordinacion  Unidad de medida: entidad fiscalizada no dispuso de |

General de Porcentaje s )
- elementos siguientes:
. Educacion
Educacion Pacentaje de Media Superior Frecuencia: Anual
FAETA o Eficiencia Termine pel ' 1  Documentos en los que ¢
Tecnoldgica Superior, . h
del CONALEP L . describen los mecanismo
Ciencia y Meta: No .
. instrumentos, formatos e
Tecnologia reportado instancias ara I
CGEMSySCyT P ‘

generacion, recopilacior
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GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
INDICADORES DE DESEMPERNO: CALIDAD DE LA INFORMACION PARA SU DEEHERRGNACIBISC,

2017
CUENTA PUBLICA 2017

Dependencia Unidad de medida
encargada de meta y alcance a

Fondo Componente Indicador .
P reportar el cuarto trimestre de

Andlisis de la calidad de los indicado

indicador 2017
Alcance: Nc integracon andlisis, revisioi
reportado y control de la informacior

Avance reportadc
respecto de la
meta:

No reportado

que sustenta los valore
reportados en los
indicadores de desempefic

Asimismo, en el Portal Aplicativo de
Secretaria de Hacienda, la entid:
federativa no reporté el resultad
logrado del indicador al uarto
trimestre de 2017.

Para verificar la calidad de
informacién que sustenta los valore
reportados para la determinacion d
indicador, la entidad fiscalizac
entregd los elementos siguientes:

Diagrama y descripcion del proceso
generacién de lanformacion para le
determinacion de los valore
reportados en 2017, Método de calcu
del indicador, Estadistica de Educac
Media Superior, Bachillerat
Tecnoldgico y Niveles Equivalentes
inicio de cursos 2033014, Estadistic:
de Educacion Media $arior,
Bachillerato Tecnolégico y Nivel
Equivalentes del inicio de cursos 260:
2018, Bitacora o Memoria de calcu
2013 y 2017 con informacion de |
planteles y alumnos registrados ¢
esos afios.

La formula del indicador establece
siguiente:

(Ndmero de alumnos de la generaci
t que concluyeron sus estudios
Educacién Profesional Técnica en
Entidad Federativa / El namero
alumnos inscritos en el primer perioc
de esa generacion) x 100

No obstante que no se dispuso c
método de calculodel indicador, al
sustituir los valores de la informacic
proporcionada, se obtuvo el resultac
siguiente:

(111/99) * 100=112
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GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
INDICADORES DE DESEMPENO: CALIDAD DE LA INFORMACION PARA SU DEEHFRGNACIBISC,
2017
CUENTA PUBLICA 2017

Dependencia Unidad de medida
encargada de meta y alcance a
reportar el cuarto trimestre de
indicador 2017

Fondo Componente Indicador Andlisis de la calidad de los indicado

Por lo anterior, la informacié
proporcionada no es suficiente pa
verificar la calidad de la informacic
reportada en el P8H.

FUENTHReportes de los Indicadores erPalrtal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) e informacién proporc
por la entidad fiscalizada.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, el Subsecretario
de Auditoria y Supervision en Obra de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Oaxaca, mediante el oficio nimero SCTG/SAS0/1488/2018 del
11 de octubre de 2018, y con la finalidad de atender la observacion entregé los oficio
nameros JG/CEI/801/2018 al JG/CEI/806/2018 todos del 26 de septiembre de 2018, y
JG/CEI/815/2018 al JG/CEI/828/2018, JG/CEI/830/2018 al JG/CEI/838/2018, vy
JG/CEI/840/2018 al JG/CEI/889/2018, todos del 9 de octubre de 2018, con los cuales el
Coordinadorde Evaluacion e Informes de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del
Estado de Oaxaca, solicitd6 a diversas dependencias ejecutoras de los recursos del gasto
federalizado que, en lo subsecuente, dispongan de diagramas, mecanismos, instrumentos y
formatos para la generacién, recopilacion, integracion, analisis, revision, y control de la
informacion que sustenta la generacién de los valores de los indicadores de desempefio
reportados en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), asi can de
bitacora 0 memoria de calculo para los mismos.

Ademas, entregoé el oficio numero JG/CEI/890/2018 del 9 de octubre de 2018, con el que
solicité al Secretario de Finanzas del Estado de Oaxaca instruir a quien corresponda, para
informar las acciones impieentadas para acreditar que las dependencias y entidades
ejecutoras del gasto federalizado dispongan de diagramas, mecanismos, instrumentos y
formatos para la generacién, recopilacién, integracién, analisis, revision, y control de la
informacion que sustem la generacion de los valores de los indicadores de desempefio
reportados en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda, asi como de una bitacora o
memoria de célculo, y que dicha informacién concuerde con los valores reportados en el
PASH.

Sobre ¢ particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo con titulo Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Gobierno del Estado de Oaxaca, coordinada por la Jefatura de
la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, del 21 de septiembre de 201@)en la
participaron diversas dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y se
establecieron responsables y plazos para dar atencién a los mecanismos definidos para tal
efecto.
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De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentaeférida, se solventa la
observacion.

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las Evaluaciones.

20. De acuerdo con lo establecido en la normativa local en relacion con el Sistema de
Evaluacion del Desempefio, se constatd que fiatuie de la Gubernatura del Gobierno del
Estado de Oaxaca, es la instancia responsable del seguimiento de las recomendaciones
determinadas en las evaluaciones de desempefio realizadas. En ese sentido, se corroboré
gue, en 2017, dispuso de un mecanismo pagdizar el registro y seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones efectuadas en 2016 a los fondos y
programas del ejercicio fiscal 2015, el cual contiene el proceso para el seguimiento, seleccién
y clasificacién de los A& asi como para la elaboracién de los instrumentos de trabajo,
evaluacion de la atencion e informe de seguimiento. Dicho documento establece sus
objetivos y el ambito de aplicacion para el proceso de seguimiento, el cual contiene los Anexos
siguientes:

1 Arexo A: Proceso mediante el cual se realizard el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora:

I: Identificacion de las fuentes de informacion.
II: Seleccién y clasificacion de los ASM.

o Envio a la Jefatura de la Gubernatura del documento de posistitucional
por parte de las dependencias ejecutoras de los recursos del programa.

0 Seleccionar los ASM con base en argumentos y criterios de claridad,
relevancia, justificacion y factibilidad.

o Clasificacion de los ASM respecto del tipo y nivedrdwidad.
[ll. Elaboracién de los instrumentos de trabajo para el seguimiento a los ASM.
IV. Atencion y seguimiento a los ASM.
V. Evaluacion de la atencion a los ASM.
VI. Informe de avances en la atencién a los ASM.

1 Anexo B: Seleccién y clasificacionaedspectos susceptibles de mejora derivados
de informes y evaluaciones externas.

1 Anexo C: Documento de Trabajo: Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
clasificados como especificos, derivados de informes y evaluaciones externas.

1 Anexo D: Docunmgo Institucional: Seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora clasificados como institucionales, derivados de informes y evaluaciones
externas.

1 Anexo E: Documento Interinstitucional: Seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora clasificados cominterinstitucionales, derivados de evaluaciones externas.
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1 Sin anexo: Documento Intergubernamental: Seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora clasificados como intergubernamentales, derivados de informes y
evaluaciones externas.

Al respecto, laefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca presento los
Anexos B, C, D y E proporcionados por las dependencias ejecutoras de los recursos del gasto
federalizado, que contienen la selecciony clasificacion de los Aspectos Susceptiblgsrde Me

de 20 fondos y programas financiados con este recurso, como parte del seguimiento de los
ASM derivados de las evaluaciones realizadas en 2016 a los fondos y programas del ejercicio
fiscal 2015.

21. En 2017, se verificd que la Jefatura de la Guberaadel Gobierno del Estado de Oaxaca
clasificd 116 Aspectos Susceptibles de Mejora (Alekijados de las evaluaciones realizadas
en 2016a los fondos y programas del ejercicio fiscal 201Balerdo con los tipos de actores
involucrados, en especificdastitucionales, interinstitucionales, e intergubernamentales, y
por su nivel de prioridad, como se muestra a continuacion:

GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA EJERCICIC

EVALUADO
CUENTA PUBLICA 2017

Fondo Ejercic ASM  Nivel de Prioridad Actor Involucrado
evaluado io clasifi Baj Med Alt Mu Espe Instituc Interin  Intergub

fiscal cados o io 0 y cifico ional stitucio  ernamen

evalua Alt s nal tal

do o
FASSA 2016 0 1 3 0 2 2 0
FAMAS 2016 7 0 0 7 © 4 2 0
FAMIE 2016 24 2 17 5 0 0 11 12 1
FAETA 2016 0 0 0 0 0 0
FONE 2016 0 0 8 0 5 0 1
FASP 2016 0 4 3 0 0 0 3
FAFEF 2016 25 0 11 14 0 11 3 11 0
FISE 2016 24 0 12 10 0 9 9 3 3
gONNREGI 2016 16 0 6 10 0 1 1 10 4
Totales 116 2 52 60 0 32 28 44 12

FUENTEElaboracion propia con base en informacién proporcionada por el Gobierno del Esta
Oaxaca.

Ademas, la entidad fiscalizada present6 evidencia delagpeependencias responsables de

los fondos del gasto federalizado evaluados remitieeorla instancia responsable del
seguimiento de los ASM, los anexos correspondientes de acuerdo con los tipos de actores
involucrados.

22. En 2017, se comprob6 que la entidad fiscalizada puklicta pagina de internede la
Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaakdomentos de Trabajo,
Institucionalessus avances y los de Opinidera la atencion de los Aspectos Susceptibles de
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Mejora derivados de las evaluaciones realizadas en 2016 a fonpaxsamas del gasto
federalizado del ejercicio fiscal 2015.

Utilizacion de los Resultados de las Evaluaciones.

23. La entidad fiscalizada no presentd evidencia que permitiera constatar que los resultados
de las evaluaciones fueron considerados por laamsda coordinadora del Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio en el estado y las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal, para apoyar una gestion eficiente y transparente del gasto federalizado.

Durante el transcurso de la auditoria, gbierno del estado presentd el oficio nimero
JG/CEI/770/2018 del 28 de agosto de 2018, con la informacion siguiente:

1 Registro de los trabajos del Mecanismo de Atencion a los Aspectos Susceptibles de
Mejora 20162017.

1 Productos del Sistema de Evaluaci@hdesempefio realizados por la Jefatura de la
Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, durante el ejercicio 2018.

1 Registro de los trabajos realizados en materia de diagnéstico y monitoreo al PbR
SED, por las instancias del Gobierno del Estado,parielo comprendido de enero
a agosto de 2018.

1 Documento de trabajo del seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de las evaluaciones externas a fondos y programas del gasto federalizado
evaluados en el gjercicio fiscal 2015.

Adicionalmere, evidencié que los resultados de las evaluaciones realizadas a los cinco
programas estatales financiados con recursos del gasto federalizado, concluidas en diciembre
de 2017, fueron enviados por la Jefatura de la Gubernatura a los CC. Gobernador
Constiucional del Estado de Oaxaca, Presidente del H. Congreso del Estado, Secretario de
Finanzas, Coordinador General del COPLADE vy al Secretario de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental, para que las fortalezas, areas de oportunidad y Aspectos Suseseqieib

Mejora identificados fueran considerados para la mejora continua del proceso presupuestario

y el establecimiento de una base sélida del monitoreo de la gestion.

No obstante, no mostro evidencia de que los resultados obtenidos del seguimientodealiza
a los ASM ni sus avances fueran utilizados para apoyar una gestion eficiente y transparente
del gasto federalizado.

Cabe sefialar que, en la auditoria practicada al estado en esta misma materia, en el marco de

la revision de la Cuenta Publica 2015, bservo la misma situacion; al respecto, en ese

entonces, la Coordinacion de Evaluacion e Informes, mediante el oficio JG/CEI/469/2016 del

19 de septiembre de 2016, presentd evidencia de acciones que vinculan los resultados de las

evaluaciones realizadasrtda gestion de los recursos federales evaluados, que se refiere a

listas de asistencia a reuniones sobre la elaboracién y perfeccionamiento de las Matrices de

Indicadores para Resultados con las dependencias y entidades de la Administracion Publica

Estatd T fF NBFfAT I OAsy RS dzy R20dzySyi2 RSYy2YAYyl R2
NEadzZ G R2a RS tla S@Ftdad OA2ySaés St OdzZf Fdz§ NBY
fr {SONBGINNI RS CAylylla RSt D20A&Ngd RSt 9aidl R
los resultados de las evaluaciones a los Fondos de Aportaciones del Ramo General 33 y Fondo
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wSIA2ylLféx Sy St [dzS aS RSUGUSNNAYLY f2a | @Fy0OS:
de Referencia de las evaluaciones Especificas de Desempe$® kbprwan a cabo como parte

del Programa Anual de Evaluacién 2016, en los que se incorporan elementos que permitiran
detectar ASM en el ejercicio de los recursos, es decir, que tendrdn una mayor vinculacién con
la adecuada gestion de los mismos. No obstaatla fecha de la presente revision, la entidad
fiscalizada no proporcioné evidencia de las acciones implementadas para su atencion.

Como resultado de la intervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, el Subsecretario
de Auditoria y Supervisiban Obra de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Oaxaca, mediante el oficio nimero SCTG/SAS0O/1488/2018 del
11 de octubre de 2018, y con la finalidad de atender la observacién, entrego6 el oficio nUmero
JG/CEI/895/2018 al 10 de octubre de 2018, con el que el Coordinador de Evaluacién e
Informes de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, informé las
acciones que se implementaron para que los resultados de las evaluaciones de desempefio
se considere para apoyar una gestion eficiente y transparente del gasto federalizado.

Ademaés, entreg0 los oficios numeros JG/CEI/815/2018 al JG/CEI/828/2018, JG/CEI/830/2018
al JG/CEI/838/2018 y JG/CEI/840/2018 al JG/CEI/889/2018, todos del 9 de octubre de 2018,
conlos que el Coordinador de Evaluacion e Informes de la Jefatura de la Gubernatura del
Gobierno del Estado de Oaxaca, solicitdé a diversas dependencias ejecutoras de los recursos
del gasto federalizado que, en lo subsecuente, consideren los resultadosed@liagciones

de desemperio para apoyar una gestién eficiente y transparente del gasto federalizado.

Sobre el particular, se firmaron acuerdos en la Minuta de Trabajo con titulo Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Gobierno del Estado de Oaxaca, cdardorda Jefatura de

la Gubernatura del Gobierno del Estado de Oaxaca, del 21 de septiembre de 2018, en la que
participaron diversas dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal y se
establecieron responsables y plazos para dar atencilixss anecanismos definidos para tal
efecto.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se solventa la
observacion.

Contratacion de las Evaluaciones.

24. En 2017, se corroboro la existencia de un contrato celebrado enBel@krno del Estado

de Oaxaca y la instancia evaluadora externa mediante el cual se formalizaron, entre otras, las
cinco evaluaciones revisadas de programas estatales financiados con recursos federales
transferidos, cuyo$rminos contractuales se realizar conforme a la normativatomo se
resume a continuacion:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
TERMINOS CONTRACTUALES DE LAS EVALUACIONES REVISADAS
CUENTA PUBLICA 2017

Numero de Contrato Evaluacion Tipo de Fecha de término Costo Cumple
evaluacién de la evaluaciéon (miles de pesos)

CAEASEO Il 2.1/S¢ Formacion con Calidad en | Disefio 29 de diciembre 3,800.0¢ Si
044/2017 Educacién Media Superior de 2017

CAEASEO Il 2.1/St¢ Desarrollo Agricola Disefio 29 de diciembre Si
044/2017 de 2017

CAEASEO R.1/SG Educacion Basica Incluyent¢ Disefio 29 de diciembre Si
044/2017 de 2017

CAEASEO Il 2.1/St¢ Promocién y Fomento de la Disefio 29 de diciembre Si
044/2017 Politicas Publicas Igualitarie de 2017

para Mujeres y Hombres

CAEASEO 1l 2.1/s¢ Fortalecimiento Empresarial Disefio 29 de diciembre Si
044/2017 de 2017

FUENTE: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la entidad fiscalizada.
1/ Incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

2/ El monto pagado incluye 87 evaluaciones diagnéstigaegramas estatales y una evaluacién de disefio de
programa financiado sélo con recursos estatales, en cuyo contrato no se establecen los costos individu
evaluacion.

Balance General.

25. Con el andlisis de los resultados de los procedimietitoauditoria aplicados, respecto
de laimplementacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en el estado de Oaxaca,
se determinaron las fortalezas y areas de mejora siguientes:

FORTALEZAS:
Marco juridico, institucional y operativo del Sistema dedhivacion del Desempefio:

1 EIl gobierno del Estado de Oaxaca dispone de elementos normativos articulados y
sistémicos que regulan, orientan y conducen el proceso de implementacion y desarrollo
del Sistema de Evaluacion del Desempefo, particularmente del fgdtoalizado, y
dispone de instancias formales responsables de coordinar dicho Sistema.

1 32 dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal tienen establecida un
area responsable de la materia de evaluacion, debidamente formalizada en sttwstru
organica y marco normativo.

Capacitacion:

1 Se brind6 capacitacion a servidores publicos de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal para la implementacion y operacion del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

Formulacién de urPrograma Anual de Evaluacién y de los Términos de Referencia:

1 Se dispuso de un Programa Anual de Evaluacion 2017, en el que se incluyé la realizacién
de evaluaciones de programas estatales financiados con recursos del gasto federalizado,
para lo cual el Gmerno del Estado de Oaxaca realizé los Términos de Referencia
correspondientes.
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Realizacion y alcance de las evaluaciones:

1

La entidad fiscalizada realiz6 evaluaciones de desempefio de los programas estatales
financiados con recursos federales transferigos medio de una instancia evaluadora
externa, las cuales se realizaron conforme a los tipos de evaluacion determinados en la
normativa y a los Términos de Referencia definidos por el CONEVAL.

Las evaluaciones realizadas contienen un apartado en el ginelsge el andlisis de las
fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas; asi como, las recomendaciones
correspondientes.

Difusion de las evaluaciones:

)l

Las evaluaciones revisadas fueron publicadas en la pagina de internet del gobierno de
estado, difundidas en un lugar visible y de facil acceso y conforme al Anexo 1 incluido en
la Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados, ademas de haberse registrado en el Sistema de
Famato Unico de la SHCP.

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones:

1

Se dispone de un mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de las recomendaciones emitidas en las evaluaciones de desempefio de los
programas financiados con gasto federalizado.

La entidad fiscalizada dispone de mecaris de control para el registro y seguimiento

de los ASM determinados en las evaluaciones de desempefio.

Se realiz6 la publicacién de los documentos generados en materia de seguimiento de los
ASM, conforme lo establece la normativa.

Contratacién de las evahciones:

)l

Las evaluaciones de desempefio de los programas estatales financiados con recursos del
gasto federalizado revisados, se realizaron conforme a los términos contractuales
correspondientes.

AREAS DE MEJORA:

Marco juridico, institucional y operativo @ Sistema de Evaluacién del Desempefio:

1

La entidad federativa no dispuso de un programa de trabajo que contenga objetivos,
estrategias, lineas de accién, metas, plazos, instancias y mecanismos de seguimiento para
coordinar y orientar el proceso de desaftooldel SED del gasto federalizado, ni de
indicadores para medir el avance de su implementacion, operacion, desarrollo, resultados
y metas establecidas para los mismos.

Tampoco dispuso de mecanismos e instancias operativas (comités o grupos de trabajo)
parala coordinacion y seguimiento de las politicas y acciones relacionadas con el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.

Indicadores de Desempefio reportados en el PASH:

1 No se dispuso de mecanismos de control adecuados que garanticen registrar en el

Sistema de étmato Unico de la SHCP, los avances de todos indicadores de desempefio
de los fondos y programas del gasto federalizado.
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Indicadores de Desempefio: Calidad de la informacién para su determinacion:

1 No se dispone de mecanismos de control que permitan verifigacalidad de la
informacion de los indicadores de desempefio que sustenta los valores reportados en el
PASH, como bitdcoras, memorias de célculo y diagramas de flujo con la descripcion del
proceso de generacion de su determinacion.

Utilizacion de los resltados de las evaluaciones:

1 No se encontré evidencia de que los resultados de las evaluaciones fueron considerados
para apoyar la gestion eficiente y transparente del gasto federalizado.

Cabe mencionar que, de acuerdo con el Informe del avance alcapmadas entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en la
implantacién y operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion
del Desempefio, el Estado de Oaxaca, en el indice Geleeralance en PBRED / DTCDMX

2018, obtuvo 89.9 puntos de 100.0 posibles de obtener como valor maximo, que lo ubican en
el lugar 9 dentro de las 32 entidades federativas.

A efecto de apoyar una adecuada apreciacion de las areas de mejora en el dedalSED,

cabe mencionar que, en 2017, de acuerdo con informacion de la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal, el Estado de Oaxaca ejercié recursos por 40,460,751.4 miles de pesos
mediante 59 fondos y programas del gasto federalizado programable, de @rgiciej se
evaluaron 26,220,807.3 miles de pesos mediante 44 fondos y programas de ese gasto, de
acuerdo con informacién proporcionada por la entidad fiscalizada. En el ejercicio fiscal 2016,
con base en la Cuenta Publica, la entidad fiscalizada ejereiaoto de 49,131,403.7 miles

de pesos del gasto federalizado programable.

De acuerdo con lo anterior, el Gobierno del Estado de Oaxaca presenta avances en el disefio
juridico y metodolégico del Sistema de Evaluacién del Desempefio, asi como en su
implementaddn; no obstantecon base en los resultados obtenidos en esta auditoria, se
determiné que no se han terminado de desarrollar los mecanismos que vinculen el proceso
de dicho sistema con la gestion de los recursos federales transferidos.

Como resultado dealintervencion de la Auditoria Superior de la Federacién, el Subsecretario
de Auditoria y Supervision en Obra de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Oaxaca, mediante el oficio nUB@TG/SASO/1488/2018 del

11 de octibre de 2018, y con la finalidad de atender la observacion, entrego el oficio numero
JG/CEI/896/2018 del 10 de octubre de 20&8n el que el Coordinador de Evaluacion e
Informes de la Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Estado de Omfacag las
acciones que se implementaron para la atencion de las areas de mejora detectadas y
mecanismos de atencién acordados.

Ademaés, entreg6 los oficios numeros JG/CEI/815/2018 al JG/CEI/828/2018, JG/CEI/830/2018
al JG/CEI/838/2018 y JG/CEI/840/2018 al JG/8®EB18, todos del 9 de octubre de 2018,

con los que el Coordinador de Evaluacion e Informes de la Jefatura de la Gubernatura del
Gobierno del Estado de Oaxaca, difundi6 la Minuta de Trabajo con titulo Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Gobierno dehéo de Oaxaca, del 21 de septiembre de 2018,
entre las partes involucradas, en la que participaron diversas dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal y se establecieron responsables y plazos para dar atencion a

24



Grupo Funcional Gobierno/Gasto Federalizado

los mecanismos definidopara tal efecto entre las dependencias y entidades ejecutoras de
los fondos y programas financiados con recursos federales transferidos.

De acuerdo con lo anterior y después de analizar la documentacién referida, se solventa la
observacion.

Resumen de Odervaciones y Acciones

Se determinaron 7 observaciones las cuales fueron solventadas por la entidad fiscalizada
antes de la integracion de este informe.

Dictamen

La Auditoria Superior de la Federacion revisé el avance que tiene el Sistema de Evalliacion de
Desempefio (SED) en el Gobierno del Estado de Oaxaca, ya que es fundamental en la
estrategia para apoyar el desarrollo de una gestion eficiente de los recursos federales
transferidos a la entidad federativa y el logro de los objetivos previstos pararidsd y
programas que financian el gasto federalizado. La auditoria se practic6 con base en la
informacion proporcionada por el Gobierno del Estado, de cuya veracidad es responsable.

La implementacién y operacion del SED presenta areas de mejora, erjreldsstacan las
siguientes:

1 Laentidad federativa no dispuso de un programa de trabajo que contenga objetivos,
estrategias, lineas de accion, metas, plazos, instancias y mecanismos de seguimiento
para coordinar y orientar el proceso de desarrollo del 8&l@asto federalizado, ni
de indicadores para medir el avance de su implementacion, operacion, desarrollo,
resultados y metas establecidas para los mismos.

 Tampoco dispuso de mecanismos e instancias operativas (comités o grupos de
trabajo) para la coordiacion y seguimiento de las politicas y acciones relacionadas
con el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

1 No se dispuso de mecanismos de control adecuados que garanticen registrar en el
Sistema de Formato Unico de la SHCP, los avances de todos indicddores
desempefio de los fondos y programas del gasto federalizado.

1 No se dispone de mecanismos de control que permitan verificar la calidad de la
informacion de los indicadores de desempefio que sustenta los valores reportados en
el PASH, como bitacoras, menasride calculo y diagramas de flujo con la descripcién
del proceso de generacién de su determinacion.

1 No se encontr6 evidencia de que los resultados de las evaluaciones fueron
considerados para apoyar la gestion eficiente y transparente del gasto fedéoaliza

El balance de los elementos determinados en la auditoria practicada manifiesta que el SED
presenta un avance intermedio en la entidad federativa; es decir, existen areas de mejora que
limitan cumplir de manera adecuada su funcién como instrumeitedamental para
coadyuvar a la mejora de la gestion y resultados del gasto federalizado.

En conclusién, la entidad federativa cumplié parcialmente con las disposiciones normativas
respecto la implementacién y operacion del SED, e institucionalizadavalleaeién como
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una practica gubernamental que se vincule de manera sistémica con un proceso continuo de
mejoramiento de la gestion de los recursos federales transferidos.

Servidores publicos que intervinieron en la auditoria:

Director de Area DirectorGeneral

Lic. Juan Evaristo Castillo Melo Lic. Jaime Alvarez Hernandez

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por la entidad fiscalizada para
aclarar o justificar los resultados y labservaciones presentadas en las reuniones fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares determinados por la Auditoria Superior de la
Federacion y que se presentéeste 6rgano técnico de fiscalizacion para efectos de la
elaboracion definitiva del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior
de la Cuenta Publica.

Apéndices
Areas Revisadas

La Jefatura de la Gubernatura del Gobierno del Esti@ad0axaca.
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amental
JUNTOS CONSTRUIMOS ELCAMBIO

“2018, ANO DE LA ERRADICACION DEL TRABJO INFANTIL”

Oficio No. SCTG/SAS0/1488/2018.

Asunto: Se envia informacion para dar atencién al acta de resultados finales de la auditoria 1181-GB-
GF CP 2017.

Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, a 11 de octubre de 2018.

Lic. Jaime Alvarez Hernandez

Director General de Evaluacion del Gasto Federalizado
de la Auditoria Superior de la Federacion.

PRESENTE.

En seguimiento y atencién al acta de presentacion de resultados finales y observaciones
preliminares (con observacién) de la auditoria numero 1181-GB-GF, con titulo “Sistema de
Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado” (SED) correspondiente a la cuenta publica 2017,
suscrita el dia 01 de octubre de 2018.

Sobre el particular, y en mi caracter de enlace entre esta entidad federativa y ese Organo Superior
de Fiscalizacién, tengo a bien proporcionarle informacion y documentacién con la que se atienden
los resultados con observaciones determinadas en la auditoria en comento, misma que se detalla en
el anexo al presente.

Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 108 cuarto parrafo y 109 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2 Ultimo parrafo, 115 y 116 fraccion Iil parrafo
primero de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca; 1, 3 fraccion |, 23, 24, 27
fraccion XIV y 47 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca; 1, 3, 17 de la Ley de
Procedimiento y Justicia Administrativa para el Estado de Oaxaca; 7 y 49 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas; 1, 2, &4 fracciones |, Il y 6 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado y Municipios de Oaxaca; 1, 2, 3, fraccion I, 5 numeral 1.1, 23 fracciones V,
XIX, XLV y LV del Reglamento Interno de la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental.

Sin otro asunto en particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE.

< S "DF. Eduardo Cruz Sanchez
Subsecretario de Auditoria y Supervision Q&Qp,r&
IA DE (a
TRANSpa RENCIA CONY"‘LoRiA v
SUBSECRE TR, UBERNAME N TR,
SuPeg v:sépfﬁt AUDITORA Y
ENOCBERA
ECS/MCRT/bho*/Cep. Archivo.
Mtro. José Angel Diaz Navarro.- Secretario de la Contraloria y Transparencia Gubernamental.- Para su conocimiento.
CP. Manserrat Coral Rojas Cortés.- Director de Auditoria “B” de la Secretaria de a Contraloria y Transparencia Gubernamental.- Mismo fin.
Mtro. Fidel Arturo Méndez Florian.-Coordinador de Evaluacion e informes de la Jefatura de la Gubernatura.- Mismo Fin.
Exncmeme/mnutﬁ% e
/ / 7
/ Ciudad Administrativa Edificio “Rufino Tamayo”, nivel uno
~ee v Carretera Internacional Oaxaca-Istmo, km. 115

, Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca C.P. 68270
/ 0/0/7/&9/ -4 Tel. 50150 00 ext. 10471

? www.contraloria.oaxaca.gob.mx
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JEFATURA

Oajsaca:
.

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobierno i« Estado

“2018, ANO DE LA ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL”

Oaxaca de Judrez, Oaxaca, 10 de octubre de 2018
Oficio No. JG/CEI/891/2018.

Asunto: Atencién a la Observacion del Resultado 4
de la Auditoria Nimero 1181-GB-GF

LIC. JAIME ALVAREZ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION
DEL GASTO FEDERALIZADO DE LA ’
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
PRESENTE.

En atencion a los resultados finales y las observaciones preliminares de la auditoria
nimero 1181-GB-GF con titulo “Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gasto
Federalizado“, asentados en el acta nimero 002/CP2017 de fecha 01 de octubre de 2018;
en mi caréacter de enlace de la Jefatura de la Gubernatura para dar seguimiento a este
proceso, otorgado mediante oficio nimero GEO/010/2018 signado por el C. Gobernador
Constitucional del Estado; le informo de las acciones que por parte del Gobierno del Estado
de Oaxaca se han implementado para la atencién del Resultado nimero 4:

e De conformidad con los acuerdos registrados en la Minuta de Trabajo del Sistema de
Evaluacién del Desemperio (SED) del Gobierno del Estado de Oaxaca de fecha 21 de
septiembre de 2018; el Grupo de Trabajo del SED se encuentra desarrollando el “Plan
del Sistema de Evaluacién del Desempefio”, el cual considerara objetivos, estrategias,
lineas de accién, metas, plazos, instancias y mecanismos de seguimiento para
coordinar y orientar el proceso de desarrollo del SED.

e En conformidad con el Acta de Presentacién de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares nimero 002/CP2017, la fecha de compromiso para presentar ante la
Auditoria Superior de la Federacion la evidencia de la elaboracién del programa de
trabajo para la implementacion y desarrollo del SED, es a mas tardar el dia 14 de
diciembre de 2018.

Para mayor referencia se anexa al presente oficio la minuta de trabajo en comento.

Lo anterior, con base en lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 137 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca; 79 y 80 de la Ley Estatal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 94 al 103 de Ia Ley Estatal de Planeacion y 50 de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado.

Palacio de Gobierno (Planta Alta), Plaza de la Constitucion,
Centro Histérico Oaxaca de Judrez, Oaxaca C.P. 68000
Tel. Conmutador. 01 (951)501 81 00 Extensién. 40008
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